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RAPORT ANUAL DE ACTIVITATE AL INSTITUTUL NATIONAL DE CERCETARE
STII NTIFICA IN DOMENIUL MUNCII S1 PROTECTIEI SOCIALE — IN.C.5.M.P.S.

BUCURESTI
— 2015 —

1. Datele de identificare ale Institutului

1.1, Denumirea: Institutul Mational de Cercetare Stiintifled in Domeniul Muncii gi
Protectiei Sociale — |LN.C.5.M.P.5. Bucurest|

1.2. Actul de infiinfare, cu medificarile ulterioare: INCSMPS Bucuresti, conform HG,
1773 din 21 octombrie 2004, este perscand juridicd romand, functionand ca instifut naticnal de
CDI, in coordenarsa Ministerului Educatiei 51 Cercetarii Stintifica.

Pe parcursul anul 2015, in conformitate cu prevederile art, 5 al. (4) a) din Ordonanta de Urgenta
98/2012 privind stabilirea unor mésur de reorganizars in cadrul adminigtratiel publice centrale,
aprobatd prin Legea nr. 71/2013 51 art.13 alin. (2) din Hot&rarea Guvernului nr.185/2013 orivind
arganizarea gi functionarsa Ministeruiui Educatiei Mationale, INGSMPS a fost trecut in
Looroonarga acestuia (In prezent Ministerul Educatiei si Cercetdrii Stiintifice conform cu
Hotararea Guvernului nr. 26/14.01.2015 privind organizarea &i functionarsa Ministerului
Educaliel si Cercetérii Stin{ifice).

Prin HG 27/2015 {la data intocmirii prezentului Raport. abrogata prin HG nr. 45/2016 privind
organizarea si funclionarea Autorititii Nationale pentru Cercetars Stiintifica gi Inovars), art. 10
privind organizarea si funclionarea Autoritati Nationale pentry Cercetare Stintifics si Inovare,
INCSMPFS fiind cuprins in Anexa nr. 3b - INSTITUTELE MNATIOMALE DE CERCETARE -
DEZVOLTARE care funclioneaza in coordonares Autoritati Nationals pentru Cercetare
Stiintifica si Inovare), abilitatd sa puna in aplicare prevederils acestei reglementar.

Ordonanta Guvemului nr. S7/2002 privind cercetarea stiintific si dezvoltares tehnologica,
aprobata cu modificéri si completéri prin Legea nr. 324/2003. cu modificsile ultzricare, pracum
5i Reguiamentul de functionare al INCSMPS, aprobat prin HG. 1773 din 21 octombria 2004,
prevad faptul ca instiivtul functioneazd si isi desfisoard activitates pe baza de gestiune
gconomics §i autonomie financiard, calculeazd amortismente si conduce evidenta contahila in
ragim economic.

Prin Decizia nr. 8634 din 14.04.2008, 2 Pregedinteiui ANCS — Ministerul Educatiel Cercetarii si
Tinerstului, Anexa 2-ll, a fost validata screditarea INCSMFS ca .unitate componentsd a
sistemuini de cercefare-dezvoliare de inferes national” In anul 2011, in conformitate cu
prevederile din HG 1062/ 2011 privind aprobarea Normelor metodologice pentru evaluarea
gi clasificarea in vederea certificarii a unititilor si institutiilor din sistemul national de
cercetare-dezvoltare, publicate in Monitorul Oficial nr. 804 din 14.11.2011, INCSMPS a
elaborat si incdrcat la data de 15 decembrie 2011, pe platforma hitp-/frpc.ancs.ro, toate
documentele carute de procedura de certificare pentru INCD. Documentele sunt inregistrate si
se gasesc pe aceasts platforma. Procedura de certificare nu a fost finalizatd pentru INCSMPS
da catrs responzabilil cu aceasts, institutul nefind ingtiintat sub nici o forma oficiald, de motivele
care au condus |z aceasta situatje.

¢ Institutul este inregistrat la Registrul Comerului cu nr. J40/1800/1997, Cod unic de
Inregistrars R9254436,

» Pentru sustinerea domeniului, denumirea | Institutul Mational de Cercetare Stiinfifica in
Domeniul Muncii si Protectiei Sociale® este marcs inregistratd la Oficiul d= Stat pentru
Inventii ¢i Marci cu nr. 072389 din 18.11.2005, clasa Cl:42 — Sandicii gtiinfifice si sarvichi de
cefcetare g de creafie in domeniul profecliel sociale, efaborares de projects & studl
sfalistice in domeniul munci i protectiel socisle. creara si mentine de site. Cererea de
reinnoire marcé depusd de INCSMPS Ja OSIM a fost aprobatd prin Decizia OSIM cu o,
1008832/03 martie 2016, fiind acordat Certificatul de reinnoirs a Tnregistrdni marci. marca



fiind publicata in Bulstinul Oficizl de Proprietate industriald Marci. sectivnea marci, nr. 3 din
anul 2016/ cu numarul de marcd RO72360

» Pentru asigurarea si garanizrea calitdtii activitatii desfasurata in domeniul 230, INCSMPS s-
a certificat 150 2001:2008 & IQNst - SRAC RO 9002 managementul calitéti, din 2012,
parcurgand procedurile auditdrilor de supraveghere in fiecare an, 2013 gi 2014, In anul 2015
a fost realizata reacreditarea, prin auditul de cerificare al sistemului 42 Management al
Calitagi - [S0 2001 si 1QNet 3| institutului, certificat SEAC NR. RO 3002,

1.3. Numarul de inregistrare in Registrul potentialilor contractori- 2518
1.4, Adresa: Strada Povernei nr. & = 8, Secior 1 Bucurasti, CP 010643

1.5. Telefon: Q0402123124080, fax: 0040213124069, pagina web: www.incsmps.ra, e-
mail: office@incsmps.ro

2, Scurtd prezentare a institutului

2.1 Istoric: INCSMPS a fost infiiniat Tn anul 1890, ¢a institut de cercetare, in subordinaa
Ministerului Muncii si Protectiei Sociale, avand ca principal obiectiv dezvoltarea activititilor de
cercetare glinfificd de interss national in domeniul pietei muncli si politicllor sociale. Prin
Hotararea Guvernulul nr. 13051998, Tn urma unui praces de acreditare, INCSMPS a davenit
institut national de cercetare-dezvoltare, In coordonarez Ministerului Muncii i Protsctisi
Zocialz. In anul 2004 institutul 2 fost reasraditat ca institut national, misivnez sa find dsfinitd in
Statul s&u de Organizare gi Funclionare, aprobat ca anexa prin actul juridis - H.G. Nr.1773 din
21 octombrie 2004 si se referd la: “reslizares de sfudi 5 cerceldn cu carscter teorefic
fundamental si praclic aplicativ, in domenivl de inferes naflonal privind piata munch,
managemeantul resurselor umans, dezvoltares sociald §f proteclia socials in Roménia.”

Modificérile din unele reglement@ri emise pentru perioada 2012 gi In prezent, cu referire in
special [a coordonarsa institutului, sunt prezentate la cap. 1 — Date de identificare ale
institutului, al. 1.2,

implinirea, Tn anul 2015, a 25 de ani de activitate, & fost marcatd prin organizarea sesiunii
gliintifice aniversara: “Porii Deschise - Ferastre citre Viltor — Traditii si perspective in cercetarea
romansasca a pietsi muncii g a sistemelor de protestie sociald”.

2.2 Structura organizatoricd (organigrama, filiale, sucursale, puncte de lucru): In
prezent structura arganizatericad a INCSMPS este cea aprobat prin Ordinul Ministrului Muncii,
Familiei =i Protectiel Sociale nr. 2084 din 01.08.2012. (Anexa). asa cum s-au prezentat
mentiunile formulate la pct. 1.2, Organigrama (Anexs) respecid structura prezentatd in
documentsle depuse de institut in data de 15 Decembrie 2011 peniru procesul de evaluare si
clasificare, declangat in conformitate cu H.G. nr. 1062/2011 / Evaluarsa si clasificares
institufiilor de cercetare, Tnregistrate pe portalul RPC al ANCE, la termenul stabilit,

Institutul nu are in structura sa filiale, sucursale saw alte puncte de lucru.

2.3 Domeniul de specialitats al INCESMPS (conform clasificarii CAEN si UNESCO):
Confarm clasificarii CAEN: cercetare Tn domeniul stiintzlor sociale si umaniste cod: 7220, cars
reprezintd si domeniul principal de activitate conform inregisirarii la registrul somerului nr.
J/40/1900/1897; cod UNESCO 53 - stiinfe economice, 5302.02 — proiectii econometrice.

2.4 Direclii de cercetare-dezvoltare/obiective de cercetara/prioritati de cercetars:

a. domenii principale de cercetare-dezvoltare: realizarea de activitdli de cercstars-
dezvoltare, inovare (CDI);

Activitatea CDI abord=aza cu prioritate urmatoarala tematic:

¥ Plata muncii: resursele de munca; cererea de fortd de munca; somajul; prognoze privind
piafa muncii; sistemul informational &l pietsi muncii; salariul, salariul minim si echilibrul
pietai muncii; institutii 5i agenti ai pistei muncii; dialogul social; legislatia munsii;



¥ Educatia continud: evaluarea impactului sistemelar de educatie, formare si perfectionars
profesionald asupra eficiente] pistei muncii: evaluarea tehnicilar si metodelor de formare
gi parfectionars profesionald; evaluarea cerintelor de calificars I nivel national, sectorisl
gi de ramura, in functie de nevoile pietel muncii.
¥ Managementul resurselor umane: analiza diagnostic privind sistemelz de recrutare,
selectie, evaluare, promovare; politici si sisteme salariale |a nivel de firma:analizd, studi
de impact; relatii d= munca: relatii conflictuale-neconflictuale, parnansriat, comunicare —
informare - analizd diagnostic, impact: motivatia muncii (forme. metode, modalz d=
cointerasare); normaresa munaii:
¥ Politici sociale si fanomens sociale: s3récia si excluziunea sociald (evaluare, scenarii da
reducere; politici incluziune si coeziune socials-analiza diagnostic,evaluare impact,
politici; sisteme de asigurdri soclals §i politici de asigurdri-analize diagnostic, evaluare
impact, scenarii de evolutie, politici: =istema de asistenta sociald in domeniul pepulatie
51 familiel, varstnicilor, copiilor, persoanelar cu dizabilitdti - analiza dizgnostic, evaluare
de impact, scenarii, politich;
o Problematica socio-umané in procesul de schimbare, modemizare si integrare a
Romaniei Tn structurile auropene;
o Sirategii i medele de dezvoltare socio-economica la nivel national, tertorial 3i
sectorial;
= Managementul macro i microeconomis.

b. demenii secundare de cercetars: realizarea de activitati conexe CDI:

- senvicil gtiinfifics de specialitats - training, consultanta de spacizlitate, servicii de
specialitate ofsrite agentiler economici, servicii de transfer tehnologic, editarea si
tiparirea de lucréri stinjifics, organizarea de manifestar stiintifics si alte activitati
in conditile legii;

- sarcini specifice de interes national, stabilite prin reglementari guvarnamentale:

- formarea de resurse umane de CDI in domeniul de activitate spacific institutului.

. servicii [ microproductie: editarsa si tipdrirea de |ucrarn gliinfifice, organizarea de
menidestarn gtintifice si alte activitati, in conditiile lagil,

2.5 Modificdri strategice in organizarea si functionarea institutului:

in anul 2015 nu au fost prevazute $i nu s-au efectuat medificar strategice in organizarea si
functionarea institutului. Instifutul functioneaza in strustura prezentald in organigrama aprobats
prin Ordinul Ministrului Muncii Familiei si Protectiei Sociale (OMMFPS) nr. 2064/01.08.2012

3. Structura de Conducere a INCSMPS

<71 Consilivl de administrafie: Managementul general al INCSMPS - este asigurat de
Consiliul de Administratie, format din 7 membri, pentru un mandat de £ ani la data prezentului
raport, compenenia este cea aprobatd prin Ordinul nr. 4205/10.08.2015, emis de Ministeryl
Educatiei gi Carcatérii Stintifice.

Consiliul functionsaza in conformitate cu pravaderile lagale i ¢u regulamentul propriu de
organizare si funclionare, precum g al planului de activitate, Raporiul privind  activitatea
congilivlui d= administratie aferant anului 2015 este anexat la prezentul ragert (Anexa nr. 1).

3.2 Director gensral. Dr. Vasilica CIUCA, numitd prin concurs, validat prin Ordinul
Ministrului - MMFPS, nr. 524/02.04.2012 Prin activitatea desfasuratd directorul peneral
urmareste indeplinirea planului de actiuns stabilit pentry anul 2015, ca patts componentd a
Planuiui de Dezvoliare Institutionald pentru perioada 2012-2015.
in raportul dirsctorului general, se prezintd activitatea desfasuratd, acfiunile intrepringe pentru
indeplinirge masurilor prevazute pentru znul 2015, prin Planul de Dezvoltars Institutionala
pantru perioada 2012-2018 si nivelul de perdformantd atins



3.3 Consiliul stiintific: Managamentul stiinific al INCSMPS — este agigurat de Consiliul
gtiingific, format din 7 membri, alesi prin vot de catre cercetatorii din in stitut, Tn anul 2015, pentru
o pericada de 7 ani, Prin deciziz Nr8824 junis 2015, 2 directanbl general INCSMPS, este confirmats
Compangnia ca umare a alegerii da noi membri. Consiliul stiintific asigurs si réspunds de:

~ glaborarea Planului de Cercetare-Dezvoltare-inoyvare (anuzl);

« gelaborarea Planuiui de Formare Profesionald {anual);
~ elaborarea procedurilor pentru incadrarea personalulul des cercetars-dezvoltars

pentru promovarea in grade profesionale:
= elaborarsa proceduriler de pasirare 2 confidentialitati si aliminare a concurentei
nelziale in cercetars, elaborarea ragulamentului de aticd in cercetara;
monitorizarea realizénii §i avizarea lucrdriior de cercetars-dezvoliars cupringe in
planul de activitats:
propunerea gl avizarea actiunilor de cooperare interna gi internationald, cu scop
stiintific;
* organizarea i coordonarea desfasurdrl manifestdrilor stiinfifice din institut,

3.4 Comitetul director: Comiteful de direclie esta format din direstorul general, directaorul
gtiintific, directorul economic si gefii de departamente si isi exsrcita afributiile Tn limita
competenielor propuse de directorul general s aprobate de Consiliul de Administratis.
Comitstul de directie intreprinde  astiuni  concrete pentrl  realizarea  obfectivelor
corzspunzdtoare atingerii scopurilor strategice =i calor specifice, propuse pe pericade medii /
mal lungi de timp saw'si anual; astfzl, 5-au conceput si urmarit sa fis realizate:

« Birategia i Planul de dezvoltare als INCSMPS pantry perioada 2012 - 2015;

v Pragramul de cercstare-dezvoltare-inovare pentru anul 2015:

+/ Bugetul anual de venituri si cheltuizli:

o Programul anual de investitii

4. Situatia economice-financiara a INCSMPS

4.1. Patrimoniul stabilit pe baza situatiei financiare anuale |a 341 dacemnbrie
=|@i-
| An 2015

| An 2014

Patrimoniul (capltaluri propril) stabilit ps baza situatiel finznciars

anuals la 31 decembrz, din care : 5811213 . 3.864.993

— imobilizar carporale 151.654 172.840
— mehbilizar necorporale 304,277 232,726
— active circulants 5.790.802 2.072.705
4.2. Venituri totale, din care:
1B
I An 2014 An 2015
Venituri realizate prin contracte d= cercetare-dezvaliars finantate din i
fonduri publice; 5.014.738 T7.397.801
Venituri realizets prin contracts de cercetars-dezvoltare finzniate din i '
fanduri privats; [
Veniturl rezlizate din activitaii economisz {servicii, micrapraductia, -
exploatarez drEpturiIur_de proprietate intslectuald); =
| Subventiitransfenr; 128.808 126.631




=lal-

An 2014 An 2018 |

Venituri totale, din care: 6.148.343 7.641 AEE“
—venitun ralizate prin contracte de cercetare-dezvaltars finantate din ¥ =
| tanduri publice 5974379 7438703
— wenituri finenclara 104757 T 18

— alte venituri | 129.167 | 132.524 |

4.3, Cheltuieli totale

e -fei-
f= An 2014 An 2015 |
Cheltulall tatale | 6.082.305| 7.572.953
4.4, Profitul brut;
-l=i-
| |An2014 | An2015
| Profitul brut B6.038 | 68.473
4.5, Pierderea bruta:
-lgl-
| An 2014 | An 2015
| Plerdersa brutz = | -
4.6. Situatia arieratelor
I 'I&i-
' | An2014 | An 2045
| Situatiz arieratalar - total, din cars 0| 1]
| —hugstul statiului 8] 8]
| —alti crediteri 0 G

4.7. Paliticile economice si sociale implementate (costuri/efecte)

* politici de eficientizare a costuriler administrative si de reducere a cheltuiglilor, cu efect
direct In sustenabilitatea activitati institutului:

* politici de pregétire continud 2 perscnalului, prin stimularea si sustinersa pregstiri prin
doctarat i post-doctorat, efectele regasindu-se in crestersa paricipdrii colsctivului |a licitatii
gi competiti pentru finantare de projecte din domeniul economic, din surse naticnala,
guropena, intemationale;

* proteclia mediului, ca urmars a gestionri deseurilor de hartie carfug imprimante,
copiatoara, deseuri elactrice st ;

* managementul calitdli din 2012, In anul 2015 3 fost efectuat auditul de rescreditare,
institutul obfindnd cerificarea IS0 8001 si IONst, certificst SRAC nr 8002 RC;

* implementarea principiilor de responszabilitats scciald in managemsantul general prin
dimensiunea sa internd, manifestate in special in relatia directa cu angajatii, contribuind 1a
imbunatatirea pregétini profesionale & personalului prin susfinersa unor cheltuisli aferants
preqgatinii doctorale, precum giin actiuni de protaciia mediului;

» cpalitate de sanse, aplicand doar criterii de performani® care nu cuprind princpi
discriminatorii in rapert de gen, etris, varsta si religie -

= politici de acupare, fiind implemeantat un sistem ds flexisecuritate internd prin flexibilizarsa
sistamului salarial, a timpului de munca zi reconciliersa cu viata personald;

* gliminarea riscului de s#racie, fiind’ acordate In conformitate cu reglementérile in vigoars
ajutoare saciale;

= politici familile, sustindnd dezvoltarsa familiei, Tncurajand si acordand sprijin perzoanslsr cu
copii,



4.8. Evolutia performantei economice:

-lgi-
An 2014 An 2015
Evolutia parformantei econamice
| a) Cifra de afaceri 5.994.155 | 7.436.370
| b) Productivitatea muncii 154,87 152,84 |
¢} Rata rentabilltd}ii financiare (RF = profit net! capital propriu 1,18 1,42
d} Rata solvabilititii generale |(RSG = active totale/datorii curente) | 2,88 T
e} Rata autanomiel financiare (RAF = capital proprivica pital
permanant) 0,83 1
f] Rata rantabilitatll economice (RE = profit bruticapital permansnt) 0,02 0,02 |

&, Structura resursei umane de cercetare-dezvoltare

5.1 Total personal:
In tabelul urmator se prezents structura pereonalulyl de cercetars
‘otal $i pe grade stiintifice, In cemparatie cu anul 2014,

-dezvaltare din anul 2015, pe

2015 |

Categorii personal 2D1ﬂ
Total personal, din care: 55 53 |
- Personal de cercetare-dezvoliare atestal oy studi - -
' superioars, din care:
- doctari in gtiints 27 22
doctoranzi 2 2
- Total personal in activitatea CD, N
din care; 42 4&
s Cercetator stiingific | 8 i
. Cercatator stiintific 1] B 8
. Cercetator stiintific 111 17 (i
. Cercetator stiintific 1| 1
s Asistent cercetare 2 1
- Perscnal administrativ si auxiliar 13 13 |

5.2 Informatii privind activitatile de perfactionare a resursei umane {persaral implicat Tn
procese de formare — stagii d= pregatire, cursuri da perfectio naraj;

5.2.1 Pregatire profesionala 2015

Imbunatatires componentel specifice de pregatire profesionala, promaovars, recrutare, sslectie,
in scopul cresterii capacitdtii de a indeplini programul de cercetare al institutului, reprezinta un
un obiectiv important al managementulul. Pentru aceasta a fost sustinuta formarea doctoral
gi post-doctorald a cercetatorilor din institut, orizntatd catre dameniile cheie de activitate ale
institutului, au fost create partenerate cu universitati pentru specializares cercetdtorilor in



domenii de En:er_es pentry institut, =-a stimulat participarea cercetatorilor |2 programe de studii
de scuﬂ:‘:‘. dura_ta {gca:rlrl !::I-s vara, stagii de practicd) organizate Tn institutii de cercetars si de
|n'.f§.;.§rnant__na_;annale sl internationale. In acest an 2 fast organizat concursul peniry acordarea
de grade stiinfifice CS5 15 CS 11,

Euid_e_nti&_rm in continuare actiunile de pregdtire continu 5i formare profesionald la care au
participat cercetatorii din institut in anul 2015:

Seminarii, cursuri de formare etc.

Formare continud / instruire/ iniflere

i | ;
Cursul / Institutia Participanti Parioada Grads ;?” c:;plnme
obiinu
- Crigtina Lincary
- Catalin GHINARARL
- Baatrice CHIRIAC
Arc Gis Online - Intraducers in - Codruta DRAGCIU
ArcGIS Online course [ ESRI - Danigla PASNICU 13.03.2045 Curs de utllizars
Romania - Ghenadie CIOBANU Infrasiructura
- Lariza STANILA
- Berthe SANDULEASA
- Luize MLADEN
- Mihaela GHEWTA
o aszilica Cluca
* Speranta Camalis
Firciag
* alig Feagrgiana
Badai
Formare farmator / (Training | *  Silvia Florina Cojanu
and staff development Adriana Ana Maria
professionzls) / COR 242401, Davidescy i
Trainar Occupation / » Cristing Lincan Ag—" oma de -
Corespandent ISCO 08: 2424 |+ Luise Mladen Dec. 2015 $ EDE'FE acraditata
SC Extreme Training SRL - = Monica Minasla Maer NE' S HIOE LR
autorizats de MMFPS Matal A T
{MMFPSPV) si MEJCTS « Criztina Stefania alificari HANC)
tMENCSE), Stroe
nrd40f33 1828052014 + [Oenisa Maria
Wasilescu
»  Mariz Magdalena
Walsiu
«  Amalla Flaring
- Cristescu
ECQA certification -
examen onling pe
partalul ergenismulul
gustaina bility Manager Training ﬁ,i;enrg :Egr,:ﬁ E_G&A.
rogramme - Sesiunaa de ; ot :
instruire pilot/Cccupational skills E;Jr151|r1252 $ ‘.110.- 1|1E :aallg ELr;aigr.{J:Sﬂ -
coverad: Leadership in Dr. Lincaru Cristing 43 H245-2113:
Sustainability / Denketatt Certificaraa :
Romania SRL. membru Incgen 2015 * E{}C-ﬂ_- Certified
- Enviranmsntal Alliance M”;I_IT;;EE“NF
Foundation
Level, Krams Sth
Movember 2015
+  EQCA Cerlifiad




- Sustainability
MManager —
Advanced Level
Krams Sth
Mavember 2015
Dr. Firciog Sperants 16 & 17 martie
Curs Microsoft Excel 2010 1) | purvtluiana 2015 Corips
mediv avanzat / T LEARMING Castache Nicolata {2 z.lle —15 participars
Dr, Stenila Lariza Hi
Dwoing rassarch on intellactual, ; :
educationzl and acadermiz Dir. Badoi Delis cu :
discoursss f University of spr:ns_urlzarea_ . 18-25 ianuare | cadificats de
Valenciz, Spain, Depariment of | Organizatarului gi eforul | 2015 perticipare
Sociclegy and Social cursantuiu
Anthropolegy, Valencia, Soain
Labaretary on thinking and
ressarching education and Dr. Badoi Delis cu o4:94
knowlzdge society in Europa = | snpneari a ; _ i
Seciologies of education and -:?nai;;srrf I 5i aforty| | SSpiembrie E:r?jﬁte A
higher aducation / MISHA cureantuldi 2013 paricipare
Centar, Univarsity of
| Siresbourg. France
curs finut de
Cursuri de pragatire: SPSS ; ROMSYM
Statistics Advanced cod Dr. Mihasla Ghenta Censuiting . Diplama
RSPSSA 02.03-
04,03, 2015

5.3 Informatii privind politica de dezvoltare a resursel umane de cercatars- dezvoltars:

Formare doctorald 2015

In desfdsurare forma de pregarire doctorala si alte forms da sustinare:

. Cristina Marlana MOCANU, doctorand din 2013, tema: AlMAdecvarea oferte educationale

la cerintele pietei muncii®, Universitatea din Bucurssti - Fazultatea de Sociglogie si Asistenta
Sociala, Scoala Doctorala de Sociologie:;

-

De asemenea 2 fost admisa in grupul tintd al projectului de sustinere a doctoranzilor:
Excelentd in cercetarsa stintifics, interdisciplinard, doctorald sl postdoctorald, in
demeniile Ecanomic, Social si Madical - EXCELIS®, POSDRU/158/1 .5/5/138807, derulat
in pericada iunie 2014 — septembrie 2015 d= Academiz de Studii Economice din
Bucuresti impreund cu Universitatea din Bucuresti i Universitatea de Medicing g
Farmacie “Carol Davila® Bucuresti. Pentru prolectul realizst a obfinut premiul 1l Ia
absalvires programului de sustinere,

loana ERADEA, doctorand

De azemensa a fost admisad in grupul tintd al projectulul ds sustinere a doctoranzilor;
Excelentd in cercetarsa stiintificd, interdisciplinard, doctorals si postdoctorald, in
domeniile Economic, Social si Medical - EXCELIS”, POSDRU/M S5/ .5/8/138907, derulat
In perivada iunie 2014 — sepiembrie 2015 de Academia de Studi Economics din
Bucuresti impreund cu Universitatsa din Bucuresti si Universitatea de Medicing 5i
Farmacie "Carol Davila" Bucuresti. Pentru proiectul realizat a abtinut premiul Il |&
abgolvirea programului de sustinere.
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a. Programe post-doctorat

Au finalizat programele postdoctorale un numar de 8 cercetator, din care:

* 7 au obtinut certificate de participare la program, far 5 dintre acestia au obfinut
diplome de mernt pentru rezultatzls obtinute:

Dr. Eva Margareta Militaru, Cercetator postdoctoral Tn cadrul programului de cercetare
postdociorald (iunie 2014 - septembrie 2015) la Academia de Studii Economice din
Bucuresti in cadrul proiectului Exselentd in cercetares gliinfificd, interdizciplinara.
doctorald gi postdoctorald, Tn domeniile Economic, Social sl Medical - EXCELIS,
POSDRUM59M .5/5/138207, Titlul proiectulyi de cercetare "Sisternul de bensficii sociale
gl taxe in Romania: Redistribuirea veniturilor si evaluarss sfectslor in fsvoaras
saraciler”. A obtinut premiul Il pentru rezultatele obtinute Tn cadrul pregatirii,

Dr. Monica Matel Maer - Cercetfitor postdoctoral i cadrul proiectului Excelentd in
cercetarea gliingifica, interdisciplinara, doctorald i postdoctorald, in domeniile Economic,
Social si Medical - ASE- EXCELIS, POSDRU/558/1.5/S/138907. Titiul proiectului
individual de cercetare: "Competentels absolventiler de studii supericare din domeniul
BCOnomic- perspectiva angajatorilor din Reménia’. & abtinut premiul 111 pentru rezultatele
obtinute in cadrul pregatinii.

Dr. Madalina Popescu - Mastsrand in cadrul programului de master EDU-RES (English
Lenguage Education and Research Communication for Business and Economics), ASE
Bucuresti. Program de cercetare postdoctorald (junie 2014 — septembrie 2015) Ia
Academia de Studii Economice din Bucurssti in cadrul proieciului Excelenta in
cercetarsa gtiintifica, interdisciplinara, doctorald si postdectoral. in domeniile Economic,
Sccial gi Medical - EXCELIS, POSDRIV159/1.5/8/138907, cu tema de cercetare
"Modelarsa  decizilor economice, c©a premisd 2 cresterii  performantelor
masroeconomice”. A obfinut premiul Il pentru rezultatele obfinute fn sadrul pregatirii.

Dr. Magda Velciu - Postdoctorand la Academia de Studii Economice, Ariz temstica
Dezvoltarea Umand si dezvolizrea dursbild”, in cadrul cxcelentd in cercetares
gliintifica, interdisciplinara, doctorals si pestdocteral®, in domeniile Economic, Social i
Medical - EXCELIS", POSDRU/ 55/ .5/8/138807, Proisct cofinantat din Fondul Social
European prin Programul Operational Sectorial Dezvaltarea Resurselor Umans 2007-
201 3;

Dr. Zamfir Ana - Cercetitor postdoctaral Tn cadrul programului postdoctoral al SNSPA
domeniul Sociclogle. proiect individual de cercetare "Migratia de revenire |z roméani:
¢rizé economicd, climat =ocial si biografil”.

Dr. Adriana Davidescu - Cercetator postdoctoral in cadrul in cadrul programului
postdoctoral (iunie 2014 — septembrie 2015) la Academia de Studii Economice din
Bucuresti, n projectul POSDRU /158/1.5/5/ 142115 - [Ferformantid i excelantd in
cercstarea doctoralad i post doctorald, in domeniul stintelor econamics din Rom&nia™
Titlul proiectului de cercetare; ,Cuantificarea =i analiza interactivniler dinfre economia
informald i economia oficiald®. A obtinut premiul | pentru rezultatele obtinute In cadrul
pragatinii.

Dr. Amalia Cristescu: Program de cercetare postdoctorala finantat de ASE in cadrul
proiectului Contract POSDRUMS9/1 5/5/134157 Performanta si excelenta in cercetares
doctorala si postdoctoralz in domeniul stintslor economice din Romania, t=ma
proiectului “Interactiunea dintre piata fortei de munca si inflatie. Abordare prin politici
regionals’, perioada junis 2014 - septembrie 2015. A obtinut pramiul 11 pentru rezultatele
obtfinute In cadrul pregatirii.

= Program postdoctoral finalizat prin obtinsrea de Atestat de paricipare, emis de
Academia Romans:

Dr. Bertha Sanduleasa, a obfinut Ateststul de participare la Programul de cercetars
postdoctorala  finantat  de Academia  Romana  in cacrul proisctului
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FOSDRUMSS/1.5/8M1 38077 Cultura romana si modele culturale eurgpene: cercetare,
gincronizare, durabilitate”. Pericads de desfasurare a programului de cercetare
pastdactorala: iunie 2014 - octombris 2015.

= Continud programul de formare, iunie 2018
8 Dr. Eliza-Olivia Lungu:

* Master in fizica tecretica si computationald, Facultatea de Fizics, Universitates din
Bucuresti;

» Cercetdtor postdoctoral in cadrul “FY2014 JSPS Postdoctaral Fellowship for
Foreign Researchars” |3 Kyoto University.

In anul 2015, nivelul de indeplinire a mésurilor gi actiunilor prevazute in cadrul celor dous
obiecte pentru dezvoltarea resurselor Umane la nivelyl institutului stabilite pentru anul 2015 Tn
Planul de actiune, a fost de 80%, nerealizarea de 20% find &3 urmare a lipsei resurzelor
financiare adecvate.

Detalii cu privire la nivelul de realizare a obiectivelor si direcfilor prevazute pentru Dezvaoltarea
resurselor umane sunt prezentate in raportul Consiliului g2 Administratie gi cel al directorului
genaral cu privire la modul de indeplinire a Planului de dezvaltare instituicnald pentru anul
2013, ca suport al activitai manageriale.

+ traneferul cunostintelor acumulate prin integrara activitalii de cercatare cu activitates
didactica din Invatamintul superior

Mr.ert.  Nume, prenume Universitatea unde desfasoara activitate didactica
- o Cadru didactic asacist, Universitatza din Bucuresti Facultatea
i AngZanir gz Administratie =i &fzcern
5 Micnica Mesr Matar |® Iéigtﬁnr;*nﬁfali Facultatea de Cibemetica, Stafistica si Informatice
3. Madalina Popssey | ° 'L_i;::;h.f.?aE, Faculiates de Cibarnaticz, Statiztica sl Infarmatica
= Fas
- = j = i Bt £
4 Adiiana Davdascy | EE;:&J;IE_I?C;:L ABE, Facultates de Cibernetica, =i Informatica
5 Amalia Crictesey * léift:.;ﬁﬁE: Facultales da Cibemetica, Statstica si Informaltics
: . . = Profagar univ, -cadru didactic asociat Universitatea din
8. Catalin Ghindrarn Bucurasti, Facultgtea de Administratie 2i Afscer
Q : * Asistent asociat, Universitatea din Bucuresti, Facultates de
7 Delia Badoi Seciclogie 5i Asistents Sooiala
A Luize Mladen # Conferenfizr, Universitatea Spiru Haret |
% Caniela Pasnicu = Profesar, Universitatea Spiru Harst, J
6. Infrastructura de cercetare-dezvoltare, facilitdti de cercatare
» Laboratoare de cercetare-dezvaltars - nu sunt specifice activitétii:
* Laboratoare de incercari acreditate/naacreditats - nu sunt specifice activitati;
*  Instalatii ¢i obiective speciale de interas national - nu sunt specifice activititi:

IMasuri de crestere a capacititii de cercetars-dszvaltare corslat cu asigurarea unui grad
ae utilizare optim;

Preccuparea pentru dezvoltarea infrastructurii si imbunétatirea suporiului tehnic necasar in
regfizarea proiectelor de cercetare, a fost crientatd In anul 2015 citra actiuni care au vizat:
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* actualizarea si dezvoltarea produselor soft liceniiat, dedicate ufilizéri tehnicilar

econametrice;

= deszvoltarea bazelor de date;
s achizitionarea soft ArcGis cloud online:
¢ completarea si dezvoltarea tehnicil d= calcul adecyvata.

Gradul de reslizare a acestor acliuni propuse in
2014, a fost de 100%, surzele de fina
Precizam cd Tn anul 2015 INCSM
coordonatoare, Ministerul Educatisi

planul de dezvoltare institutionald pentre anul
nfare fiind constituite in principal proiectele de cercatara.
PS nu a primit fonduri de investii de la autoritate
Mationale — Autoritatea Nationald peniru Cercetars

Stiintifica.
in tabelul urmator se prezinta situatia investitilor/dotar realizate in anul 2015.
Tip investitie/dotare 2015
Sursa finantare | =
LICENTE BAZEDE | ropicA DE CALCUL
DATE
- i denumira : o
denumire produs / lai produsle der;u.mlre sprodus | lei
{IEM SPE3, Stata, Stat Sisteme desktop,
Dotari prin transfer, Eset NOD 32, Baze de dats laptopuri, tahists,
proiects DO ArcGis cloud onling) imprimante, scannera
151.525 127.221 105.529
Investitii din = G 2
sursa
coordonator i i 5
' Total An 2015 151.525 127.221 105.529
7. Rezultatele activititii de cercetare-dezvoltare
7.1, Structura rezultatelor de cercetare-dezvoltare iconform tabel):
5= I
An An
2015 | 2044
Lucrari stiinfificaftshnice in raviste de specialitate cotate 1S
T.1.1 d g 16 |
| (Anexa 5) !
712 factor de impact cumulat | lucririler cotate 15) 3,2 2,49
7.1.3 | citdiri in reviste de specislitate sau cotate 1S 16 | 11
71.3.1 | citdri in reviste de specialitate say cotate BO| a8z 59
7.1.3.2 | citari in alte publicatii de specialitate 17] 8
: : e MNu e specific
7.1.4 | Brevets de inventie (=olicitate / acordate) activitatii A
- T MNu & specific
f e e
_?.1.5 citari Tn sistemnul [S] ale cercetarilor bravetate. activitati
716 produseisenviciftehnologii rezultate din activitdli de cercetare, | Nu & specific
S bazate pe bravets, omologari sau inovatii proprii activitatii
74.7 lusrar stiintificetehnice in reviste de specizlitate f8r§ cotstie |5 a3 -0
! {Anexa 8) '
iR | caril sau capitole publicate de edituri recunoscuts /zau cu ISEN a0 -
L55= | (Anexa nr. 6.1) :
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7.4.9 comunicari stiintifice prazentate la conferinte 23 a5
- Internationale.(Anexa 7) _
| studii  prospective g tehnologice, normative,  procedur,
7.4.10 | metodelegii §i planuri tehnice, noi sau perdsctionate, comandate 112 158

sau Ulilizate de beneficiar (Anexa 8),
| #.1.11 | drepturi de autor protejate ORDA sau in sistems similare legals.

In anul 2015, in conditile in cars licitatile si competifile pentru finantarea de proiecte de
cercelare-dazvoltars la nivel najional, in pericada 2011 — 2015 au fost lansate in numar limiat,
5-8 accentuat lipsa de predictibilitate in erganizarea activitatii generals in mod performant si
eficient, ceea ce a condus la aparitia unor greutdti In desfasurares activitstii de management.
Totugl, prin efortul colsctivului de cercetdtori sustinut de comitetul de directie, s-au avitat
congecintele disfunctionalitatiler induse de acests sspacte, ceea ce a permis indeplinirza
indicaterilor econemico - financiari prevazuti pentru snul 2015, Ca urmare, a fost asiguratd in
continuare sustenabilitatea financiard a institutului.

Desfagurand activitatea in conditii de autofinantare, institutul paricipa Ia lisitatii si competitii d=
finanajare de proiecte, acestza find singurele surse gl modalita{i prin care poate fi asigurat
supartul financiar de funciionare. Astfel, si in anul 2015 s-au atras nai surse de finantare, pentry
proiecte care se incadreazd in domeniul principal de activitate al institutului, asa cum este
prevazut in HG dupd cars acesta functioneazs. In consecinid, veniturile din activitatea de
carcetare din anul 2015, au fost obiinute ca urmare a pariciparii colectivului inetitutului 19 licitatii
gl competitii organizate pe plan nationsl =i extern, din surse da finartare aza cum se prezinta in
tabelul de mai jos. Gradul de realizare a activitdtilor financiar-contabila prevazute Tn planul
anului 2015, a fost de 100%.

Prin comparatie, veniturile anului 2015 fatd d= anul 2014, dupa sursele de finantare din care
provin, se prezintd astfel:

2015 2014
Program / Sursa de finantare Total (mil Tei) | Total {mii |
din care: parienan | ey, din care: pelEATER

FMCDI WWPragram Partensriate .
(UEFISCON) &0,608 70,000 Q
Program nucleu / evaluare proiactz =
(ANTS) 2,488 440 2 488 440 o
Pian sectorizl CDI al MMFEPS i
(MMFPSPY,] 1798,470 2.089,299 874,504

; . I
:E:ncul Socizl Evropean — POSDRLU, 1485 437 135,820 0
Surse internationale/compstii i licitaiii,
lansate pe programe sustinute da
Comisia Eurcpeana (FPT, Lecnarda da 253107 Bag 4 ik Ak
Vinei, Grundtvig, PROGRESS), atc.
Contracta dirscts din surse de finaniare
internaticnals 0 283,922 0
Incaszéri din proiecte realizate n anul P 0 0
anteriar s
Alle surse ad ] a
TOTAL B.074,140 5:913,925 1.37B. 207

| 1 ¥
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fn Anexa 2 (Tabele 2.1. - 2.5) sunt prezentate coniractele derulate in anul 2015 de institut, in
calitate de coordenator =au partensr in cadrul unor consordii la nivel national si eurcpesan,
structurate dupa sursele de finantare si depariamantsls institutului.

Structura proisctelor acopera majoritatea ariilor tematice cheie, e2le 23 de contracte derulate in
anul 2013 urmarind chiectivele departamsntelor:

* politici de ocupare, prognoze si strategii; politicl salsriale, relatii industrizle:

» educatie, pregétire continua =i relatia cu pista muncii; anticiparea cererii de forta d=
munca s corslarea cu oferta educationald; tranzitizs de |z =coald la munca si
mabilitatea pe piata mungcii;

« politici sociale, familiale si pentry copilul aflat in dificultate, incluziune sociald,
s8ricie, paolitici pentru varstric,

Distributia venituriler si numericd a celar 23 de proiects realizate pe parcursul anului 2015, du pa
tipul de programe gi sursa de finanjare, indicd faptul cd tn anul 2015 numarul projlectelor a
scazut cu 25% fatd de anul 2014, dar valoarea tofald 2 projectelor a crescut oy 2. 7%, Aceastd
situatie se datoreazd faptului ¢d proiectele care s-au derulat Tn anul 2015 au avut o

complexitate mai mare, efortul colectivului find concentrat pe realizarea lor |z termensle
stabilite prin contracte.

Distributia proiectalor realizate in anul 2015, numeric si valoric, pe tipuri de programe
&l surse de finanfare

|15

- J000.000

13

1796.470
1485427

tn Nr. projecte &

o 50,606

F5SE -POSDRU Partaneriata- Program Musclau Flan sactorial Pregrame fondur
w LEFIZCDI MMFF3PY irternationale
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Tabel 1 Lista propunerilor de prolecte inscrise la licitatii’ competitll in anul 2015

Licitatie/ competiti/
Mr. Denumires y Rol s
et | propunere project “'3;“5:2*:” INcsmps | Stadiu 2015 | Stadlu 2016
Call VPE015004,
IR SMEs - (Network Efdggaﬁéfgg”"‘ﬁc
and indusidal Relefign | D*-Had1.08. DG - 2015 Dapus | Tncurs de
L. | in Small and Medium- | EMEayment, Soclal | Pariner de lice |
sized Enterprisa) Affairs and Inclugion / aar ENSIRETE
i Team led { Unversity of
Teramo- ltalia
= . Call for Proposais 2015
EURAY “Improving ] pis
P | WRR2015004f Team l=d 2015 Depus S
Z. experse in the fisld of nar bk :
iI'II'_'E-]IJE-‘II'iET I!':|ﬂtlaﬂl":$1 whicncanters del PR de lider Ntﬁﬁllgaﬂc{
Veneto — Eurosparielio
Dspua 20/ 08/
o 2054
Call 2015 —
EACIAD412014 ] Mipliac
Programme Erasmus+ smuspius.ithie |
3. | VTeCOACHPLUS | (2014/C 384110y Team | Bartener L2t/ Necastigator
= ; i
led SCALIGERA rR&ML3_plus
FORMAZIONE SCARL. | E.'{""E—“"Er—“
Werona. itz i
s Raly pervenuli 201
5.pdf
Call 2015 —
MODCAVET - A EAC/ADSI2014 |
Europaan MOOC Programme Erasmus+ g .
4. Blueprint for opening | (201445 3440100 ¢ Partener Depue 2015 | Mecaslgator
up VET Team led Hellznig
Dpan University
Grant CERGE-E! - ==
JOb misratches =
| influsneose- maiching gz:mri:;mmm
a. :ﬁlﬁrgﬁj-:rl{rmllanied o Cirarirate Eduisstion = Aplicant Depus 2045 Mecastigator
viEales J Ecomamics Institute,
Fragus
Personal Leaming
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Tematicile abordate in propunerile formulate pentru participarea la competifiile sau lcitatile mai
BUs prezentate, ca activitate importantd desfasuratd In anul 2015 de eolectivul instittulul, s=
incadreaza in eforturile de Tndsplinire a obiectivulul privind anticiparsa gi dezvoltarsa de noi
domenii tematice, in conformitate cu principalele provocari gi fenomene critice ale economiei
romanesti gl suropene, semnaldnd faptul cd acestea s-au f3cut in condifiile unel diminuarn
severs a numarului de compstitii lansate pentru finaniarea de proiects spacifice activitati de
cercetare gtiinfifica din institut. $i in conditiilz nadorite Tn care nu se obtin rezultate favorabile,
pariiciparsa la licitatii sau competitii organizate pentru finantsn de projecte de CO. induce afacte
vensfice pentru colectivul institutului, exemplificnd: dezvoltarea de parteneriate inter si
intradisciplinare, confirmarea si validarsa experiizei colectivului din institut, promovarss
competentelor debandite de cercetdtorn prin activitatea anisrioara de cercetars,

Masurile prevdzute pentru fmbunztatirea activitatii financiare au avut un nivael de reslizare de
1005, astfel:
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T.2, Rezultate de cercetare-dezvoltare valorificate si efecte obtinute;

Mivelul de realizare a indicatorilor prezentati in tabelul de mai sus, ars la baza activitatea da
cercetare desfdsurata de colectivul institutului in anul 2015 prezentats in Anexa or. 2, fard de
care nu ar fi fost posibila realizarea de proiscte/prodse, publicarsa de articole si c3rt, unsle
accepiate Tn edituri de prestigiv in domeniu, precum g participarea |a conferinte internationale
si natichale, Ca institut de cercetare aplicativa in doemeniul economico-social care funciioneza
prin autcfinantare, sunt mereu necesare mésuri care =8 permitd orientarsa zi echilicrarea
gforturifor cercetdterilor intre timpul acordat pentru asigurarea cu resurse financiare ©rin
proiects accesate din piafa de CDI" gi csl acordat publicérii si diseminarii rezultatelar obtinute
prin realizarea acestora. Trebuie mentionat si faptul c& de cele mai multe ori publicarsa de
articole este facuta prin timp g sfort voluntar, activitatea nzfiind acceptatd Tn ssle mai multe
proiscte. De asemensa au o influentd negativd §i costurile necesars pentru sceste activitall,
care sunt incd mari in raport cu resursele financiare existante. In anul 2015 complexitates
proiectelor precum gl unele cerinte cu privire |a rezultate impuse de tipul sursei de finantare, au
fost factori determinanti in numarul articolelor si a publicatilor apelate. Trebuie mentionat si
faptul cd pentru proiects cu benefisiar directi sunt prevazute clauze contractuale cu privire |3
publicarea rezultatelor. Reducersa numericd a publicatiilor indsxate IS, a fost compensata de
numarul & 83 de articole publicate Tn reviste cu calitate stiinifica recunoscuts si impact stiintific,
cele mai multe indexate in BDI precum SCOPUS, Index Copernicus, Inzpec, ReFEc - IDEAS,
COAJ, CABELLS, EBSCO-Publishing, etc. Addug®m si faptul ca, in anul 2015 un numar de 8
cercetdtori au urmat cursuri postdoctorale, publicarsa de articole fiind facutd in cadrul
programului. In anul 2015, prin cumularea de cunoastere i axpeariniad, a fost posibila publicarss
a 39 de carli sau cepitole de cari unsle in edituri precum ELSEVIER. NOVA Science
Fublishers, etc. De azemenez, validarsa calitatii activitdtii de publicare de articole sste
cuanificata prin inregistrarea la nivelul anuiui 2015 a unui numar important de citdd (15) in
publicatii cotate S| gi 9% in alte reviste recunoscute §i cotate BOI. Faptul ¢4 & crescut numanyl
citérilor lucrarilor publicate de institut, atat fn reviste cat si In documsnts importants de
cerostare gliinfificd sau de decizie, constituiz o dovada a evelufiel faverabile a experiantsi i a
pozitiei institutului in societate, Tn aceste conditi, =emnaidm din nou cd la nival national
functioneazd inca putine reviste in demaniul socio economis cotate | indexata gi cu factor de
impact, care nu pot acopen solisitérile |a nivel national pa parcursul unui an. De acees, pentru a
gasi noi posloliliatl de cregtere a vizibilitaty actrvitatli institutului, Tn anul 2015 au fost definitivate
demersurile necesare pentru lansarea unei reviste editata in format onling, Romanian Journal of
Lakour and Social Studies — RILSS, wabsite: www rilss ro.

In anul 2015 au fost ablinue un Aumar de 133 de rezultate/produse (instrumente operationale;
sistems de indicatori, metodologii, modele de prediclie, sconometrice, functionale; predictji,
previziuni; prognoze; studii comparative, de evaluare, de impact; ghiduri de bune practici gi de
implementare; platforme IT; set de palitich; proiecte de strategie; servicii de formare) toats
valorificate astfs|:

-84,2 % transferate in mod direct la beneficiar (112) in conformitate cu clauzele contractuale:

- 15,8 % s-au utilizat prin know how" acumulat si prin dezvoltarea in proiects si confracts
ulterinare;

= 100 % prin transformarea rezultatelor in cunostinge stiintifice de larga utilizare, diseminarea si
transferarea acestora prin articole (8 181 + 63 BDI internationale si Tn alts publicati, cari si
capitole (38), prin comunicar si participare la manifestari stiintifice intemationale si nationale,
precum gi Tn ¢adrul unor ateliere de lugry, websits-uri si platforme dedicate:

- Coneideram ¢a gradul de recunocasters al activitatii de valorificars i :diseminare 2 rezultatelor
obfinute pe parcursul anului 2015 poats fi apreciat si dupé:

- numarul d= citan ale publicatiilor 5i & studiiler, atat In mediul academic, c&t si de organisme
centrale. nafional gi international (raportul nr. publicatii / fr. citéri! = de 0.62 la existent 2015);

- preluarealcitarea unor rezuliate in documente de politica nationald gi europeana;

- mentinerea in timp & beneficiariler i partenerilor nationali i internationali;
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- succesul In competifii sau licitafii nationale $i internationals.

Prin realizarea prolectelor prezentate in tabelele 2.1. - 2.5. ale Anexai 2, au fost obtinute
rezultate care permit colectivului dezvoltarea capitalul acumulat de cunostiinte stiintifico-
metodelogice cu grad inovator ridicat:

1. Metodologii $i modele de investigare a fanomenelor economice gl sociale la nivel
national sau regional, utilizénd tehnici econometrice sj de analiza spatiala;

2. Metodologii i tehnici de previziune de tip Joresight™,

3. Prognoze ale dinamicii pietei muncii Iz nivel local, regional si national;

4. Dezvoltarea studiilor gi analizelor comparstive utilizand tehnici de tip cluster =au
Benchmarking:

3. Studii de impact al politicilor ex-post;

6. Studii de impact al magurilor/diractiilor da actiune ex-ante

7. Analize cu rol de caracterizare a fenomasnslar sotio-economice prin combinarea
tehinicilor sconometrice canfitative cu  znalizzlz  calitative sociologice  si
comportamentale;

5. Stabilirea unor directii de actiuns politica =i masur da politica;

2. Constructii metodologice aplicabile in cadrul unor platforme informatice,

Un rol important in indeplinirea obiectului de activitate al institutului, precum si in valorificarsa
rezultateior obtinuis il au proiectslz care pot fi obtinute din licitatii pentru finaniarea de proiecte
cu tematici d# interes national, organizate d= principalul beneficiar gi partener, MMFPSPY, prin
Planul sectorial al acestuia, Pentru anul 2015, din acest tip de contracte sxemplificdm :

1. Proiectul: Evaluarea efectelor masurilor active asupra reducerii gomajului si cresterll
ocupdrii face pants din Planul sectorial al MMEESPY si 5-a realizat ca urmare a unui contract
de finantare cu acesta. INCSMPS avand ca partener Instituiul de Prognoza Economica al
Academiei Romane si CURS.

Scopul prolectului 2 constat in puneres |a dispozifia MMFPSPY 2 unui set de instrumente de
masurare & impactului masurilor active {sx-post gl ex-ante), o analizé fundamentats stiintific Si
metodologic a avantajelor si inconvenientelor ce pot aparea In urma implamantarii actualulyui
cadry ds politici publice In demeniul ccupdrii si formularea unui sst de recomandsn care £3
vizeze cresterea eficientsi gi sficacitati masuriler active de Qcupare, precum si a propunerilor
legislative gi financiare aferente care =3 le sustina.

Frincipalele probleme propuse spre rezolvare prin proiect. in concorda ftd cu carinjels formulate
prin documentale strategice nafionals au constat in: elaborares metodologiel de evaluare &
impactului masurilor active gi evalusrea impactului masuriler active aplicate in Remania in
ultimii ani azupra ocupérii si somajului.

Ca element de noutate metodologicd s-a ales metods aplicrii simultane a evaluari
microeconometrice de tip contrafactual’ §i a evaludifl macrosconometrice da tip impact
agregat, pentru a se obline o imagine complsta, complexa si reald a impactului paliticilor active
asupra ocupari utild pentru cei pugi in situatia de a decide care var §i cals mai bune politici
pentru perioada viitoars.

Aplicarea modslului microeconometric dz svaluare x-post 1a nivel de individ a avut ca valoare
adaugata abordarea diferentiatd, utilizénd doud tipur de metods de evaluara In funciie de
tipclogia masurilor, & numaruiui de beneficiari si & caracteristicilor acestora, dar gi o abordare
de tip subiectiv i una de tip obisctiv. Multitudines masurilar gl particularitatile aplicarii masurilor
active a generat necesitatea proisctérii chestionzrelor pe tipuri de mdsuri 5i construirea de
egantioane pentru  grupurile de participanti si non-participanti  din ani diferifi, Tn functie de
situatiile concrete.

Peniry modelul macroeconometric, valoarsa adaugatd a constat in utilizarea 2 doysz categorii
de models de tip panel (unul cu efects fixe si unul cu efacte sleatoare), aplicats pe date
statistice oficiale la nivel judetean sau regional pentre pericada 2005-2013.

Rezultatela obtinute din ancheta de teren asupra a 2200 subiecti =-au analizst In detaliy
pentru a se putsa distinge nu numai aspects canfitative dar gi calitative cu privire la efsctele
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masurilor active, motivalis succesuiui sau esecului in ooupare, precum si gradul de satisfactie
cu privirs |z servicile publice de ocupare care au implementat m3surile. Studiul a fost compietat
cu analizele sociologice asupra informatiilor obtinute prin anchata de teren asupra beneficiarilor
de masuri. Prin acestea s-3 urmaérit identificarea unui profil al beneficiarilor de masuri active
Tars s-au ocupat ca urmare a parcurgerii masurii, precurm si un profil 2l bensficiariior care nu =-
au ocupal, pentru acestia din urma analizand si motivatile. De asemenes. studiul saciologic a
urmarit s3 prezinte satisfaciia clientilor SPO, beneficiari de m3sun active cu prvire la
funcionarea serviciului si la modul Tn cars acesta i-a ajutat in gasirea unui loc de munca.
Evaluarile au indicat valori pozitive |a toate masurilz de tip subwventie, la mdsurile de stimulare a
mokilitatii i de completare a veniturilor atat imadiat dupd aplicarea masurii, cat si in fimp. Desi
GU impact subiectiv pozitiv, impactul chisctiv este negativ pentrd masura de formare
profesionald, indicand, in acest caz, tendinte similare cy situatia la nival europaan.

In cadrul proiectulul, institutul 3 sreanizat ia MMFPSPY, In 27 august 2015, un workshop de
diseminare a rezultatelor obtinute, la care au participa experti din cadrul ministerului, in specizl
ai Direcfiei Politici de ocupare, competente si mobilitata profesionald, dar gi reprezentanti a
sindicatelor, ai unor patronate §i din alte institusii interesate de probiematica proiectului,

2. Proiect: Eficienta si eficacitatea siztemului de beneficii de asistentd sociald din
Romania in vederea perfectionarii si modernizarli, prin utilizarea modelului de
microsimulare. Evaluari sl monitorizari continuefanuale

Baneficiar: Ministerul Muncii, Familisi, Protectiai Seciale gi Parsoanelor WVarstnice
Perioada de desfisurare: sept. 2013 — dec. 2015

Frincipalele rezultate: analize diagnostic privind sistemul de benefici de asistenta sociald din
Romania; analize cantitative rezuitate din modelul de microsimulare; principalele dirsctii de
actiune privind configurareafreconfigurarsa beneficiilor de asistenta soclald pentru eficientizarea
sistemulul si pentru cresterea calitdtii vietii: directii de actiune pentru modemizarea sistemulyi
de beneficii de asistentd sociald din Romania; evaluare ex-ante a unor beneficii de asziztenta
sociala, utilizand modelul de microsimulare: evaluare de impact al unar bensficii sociale in
ratele de sdracie si in distributia veniturilor; set de instrumente pentru realizarea svalusrilor ex-
ante gi ex-post privind beneficiile de asistenta socials,

Maodalitati de utilizare a rezultatelor: Rezuliatels s= pot aplica d= catre Ministerul Muncii,
Familiei, Protectiel Sociale i Persoanelor Varstnice la fundamentarea strategiilor si politicilar
din domeniul asistzniei sociale.

Cercetarile gi rapoartels rzalizate ar putes fi utilizats in cadrul procesulli de elaborare a actelor
normative din cadrul Dirsctisi Generals de Asistentd Sociald. De assmensa prin rezuliatels
obfinute, cercetérile ar putea contribul Ia o fundamentare solidd a masurilor gi activnilor aferente
Strategisi nafionale pentru reducersa saraciel si combatersa excluziunii =ociale 2015-2020,
document care reprezintd o conditionalitate pentru Roménia in procesul de accesare a
fondurilor europene in urmdtoarss pericads de programare bugstara.

Moutatea Tn reslizarea acestui propiect consta in aplicarea de metode noi si tehnici de
microsimulars, swapping de politici.

Rezultatele ablinuts pot contribui la fundamentares proiectului de lege priving venitul minim de
insertie, prevazut pir finalizare in iulie 2017 de MMFPSPY.

A fost organizat un seminar de prezentare a rezultatelor (10.12.2015) la sediul peneficiarului
MMFFSFY si la care au participat experi din cadrul Directiel de Politici Sociale. In cadrul
seminarului au fost prezentate principalele rezultste ale proiectului, au fost descrige
instrumentele dezvoliate i moedul in care acestea pot fi utilizate de catre aparatul MMFPEPY in
evaluarea politicii din domeniul beneficiilor 2ociale,

3. Prolect sectorial MMFPSPV: Modele de reconflaurare a sistemelor de beneficil
soclale gi evaluarea impactului asupra reducerll siriciei gi distributiei veniturilor

Pericada de desfagurare: sept. 2012 — dac. 2015



Scopul prolectului a constat Tn analiza principalelor beneficii sociale destinate reduceri

sardciel 3l a excluziunil sociale in Roméania, propunerea de modsle pentru reconfigurarea

acestor beneficii 3i evaluarea ex-ante a impactului reformalor propuse.

Obilectivele prolectului:

- Analiza principalelor forme de beneficii sociale supuse remodelarii pentru reformarea
sistemului de asistentad social3;
Evaluarea interactiunii dintre dinamisa mediului ecanemic si social i distributia veniturilor gi
gdracia;
Propunerea de medela de configurare / reconfigurars = beneficiilor ds asistanisd sociald
pentru eficisntizarea sistemului $i pantru cregterea calitati vietii;
Evaluaree ex-ante a impactului beneficilor ds asistentd sociald reconfigurate asupra
distribufiei veniturilor, incidentei edréciei §i inegalitatilor sociale.

Rezultate

- Studiu privind analiza principalelor forme de beneficii de sociale din sistemul de securitata
sociala avute Tn vedere pentru reformarea sistemului
Studiv privind analiza unor mecanismz fesdback de gjustare a beneficilor sociale Ia
dinamica madiului economic si social
Realizarea de modele de configurarsireconfigurare &  bensficilor sociale pentru
sficientizarea sistermului si pentru crasterea calitatii vistii
Metodologie de evaluare a impactului beneficiilar saciala asupra distnbufiel veniturilor,
incidentei =ariciai 5l insgalitatiler sociale
Evaluarea impactului beneficilor sociale reconfigurate asupra distributiei  veniturilor,
incidentei sdraciai gi inegalitatilor sociale, utilizand modelyl de microsimulare
Seminar de prezentare a rezultatelor (10,12.2015) care a avut loc |2 sediul benaficiarului
MMFFSPVY si la care au parficipat experii din cadrul Directiel de Politici Sosiale. in cadrul
seminarului au fost prezeniate principalele rezultate ale proiectului, au fost descrize
instrumentsle dezvoltate ¢ modul in care acestea pot fi utilizate pentru evaluarea politicii in
domeniul beneficilor soclale 3 MMFPSPY,

Preiectul 2 contribuit la dezvoltarea unui instrument si a unei metodologil de evaluare a
Impactului sistemului de beneficll sociale asupra distributiei venituriler si saraciei in
Romaénia gi, prin utilizarea acestora, & realizat in med practic evaluarea unor modele propuse
pentru reconfigurarea sistemulul de beneficii soclale pe baze mai eficace si mai eficiente
prin propunsrsa de solufii alternative cu privire la criteriile de gligibilitate si parametrii monetari
ce caracterizeaza sistemul de bensficii de asistentd sociald. Alterpativels propuse au avut in
vedere creglerea focalizdni 3i eficacitdfi bensficilor sociale atat per total populatie, cat si pe
grupuri de familii in funcie de mérime si componentd, dar $i optimizarea efortului bugetar.
Evaluarile au fost realizate prin simulari asupra distributis| veniturilor in fiecars dintre scanariile
alternative construite. Rezultatels obfinute au un grad mare de noutate pentru fara noastrd si pot
23 serveascd Ministerului Munci, Familiei, Protectisi Scciale sl Persoanelor Varsinice |a
fundamentarea strategiilor $i politiciler in dameniu! social.

4, In perioada 2013 - 2015, INCSMPS a realizat. Tn caliiste de coordenator al unui consoriu
format din 5 t&r, proiectul cu titlul Supporf against Education and Vocationa! Traning
dropout — SaVED (Masuri de prevenire si combatere a abandonului soolar si formdarii
profesionale) finaniat de Comisia Europeand prin Agentia National® pentru Frograme de
Educatie gi Formare Profesionala, din programul Leonarde da Vinei,

Prolectul a avut ca scop transferarea unor instrumenie inovative de prevenire §l combatere a
abendonului gcolar realizate de citeva t&ri Europene, Trtr-un proiect anterior .Stop Dropout!”,
premiat in Austria pentru gradul de inovativitate al rezultatelor obfinute, iar in 2 dintre
statele implicate (Austria gi Norvegla) au fost implementate |3 nivel nationaliregional ca
programe in cadrul strategiilor de combatere a abandonului gcolar.

Exemplificam ca deosebit de important instrumentul numit; Slstermul de Asistentd si
Preventie Flexibild (The Flexible Preventive Support System - FFP3S). destinat prevenirii
abandonul gcolar de catre tinerl §i sprijfinirza celor care deja su abandonat seosla. In e=antd,
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acesia consta dintr-un grup de lucry inter-institutional, care lucreaza in mod personalizat pentru
fiecare persoand Identificatd ca fiind in situatie de risc si care accepts s3 fie =prijinita. In cadrul
acestui sisteme, Detectorul de risc, Profilul Personal si Profilul Institutional, se constituis intr-un
s&t de instrumente care utilizate impreund asigura formarea unui procedey de sprijin Tn cadrul
FP3S5. Consideram cd aceste instrumente, adsptate Ia conditile concrate din sistemul de
educafie din Roménia i intsgrate intr-un program natisnal, pot contribui sfectiv =i eficient la
atingersa obiectivului de prevenire si combatere a abandenului gi Tnidrirea cooperdrii intre
organismele cu atributii relevante Tn domeniul educatieiformari profesionale.

Rezultatele proiectului au fost diseminate la nivel national si international:

- Conferin{a internationala INTED, 2 — 4 martie 2015, Madrid, Spania , cu pariicipares a pesis
700 de delzgsii din 80 de tari, titlul articalului: Teol for detecting the risck of education and
training dropout, 1SBN: 978-84-806-5762-7 / ISSN: 2340-1079:

- Conferina finald de diseminare a proisctului, organizate la Atena, Grecia, 17 sepiembrie
2015, cu participarea reprezentantilor ministerului educstiei, organizafilor profesionalzs,
firmelar de formare profesionald, si sindicatelor;

- Conferinta aniversara a INCSMPS 2015 _«Portl Deschise - Ferestre catre Viitor » Traditii
5i perspective in cercetarea romaneasca 3 pletei muncii sl sistemelor de protectie
sociald’, cu prezentarea Dezvoliarea capitalului uman, formars profesionald si invétare pe
tot parcursul viefii — 11 ani de continuitste in cercetares ariei tematics”, cu o largé
participare, inclusiv reprezentanti ai administratiei publice centrale si locale, ai unor sindicate
gi patronate.

5. Indeplinirea obiectivului de dezvoltars 2 mecanismelor de transfer de produse si servicii
gtiinfifice spre beneficiarii din sistemul public si privat, a fost sustinuta in anul 2015 si
prin realizarea, in cadrul unor consariii, de proiscte cofinantate din Fondul Social European,
componenta POSDRU. Pe parcursul & 10 luni, martie — decembrie 2015, INCSMPS 2
contribuit ca partensr al conzorului cocrdonat de ANOFM, proiectul . Sistemn partenerial de
analiza si prognoza penfru piata muncii, adaptat continuu la dinamica economicd” contrack
POSDRUW/nr. 180180/4.1/8/155259. Proiectul se Tncadreaza Tn actiunile pentru ndeplinirea
conditionalitafiler in materiz de reform3 structurald cuprinss in Programul Operational
Capacitate Administrativd (POCA) ale crui rezultate ver contribui Ia consolidares capacitatii
administrative a Serviciilor Publice de Ccupars — SPO. In esenta, programul are in vedera
finantarea .acelor proiscte ale administratiel publice cars vor duce |2 sarvicii publicea mai
bune, la investiti si reglement®ri de calitate, |a perfectionares functionariior, la un
managemsant eficient si transparent gi, in egald masura, la procedurt clare, simple i
predictibile de funciionare”

Acests dsziderate s2 regésescin;

Obiectivul general al proiectului - Cresterea calitilii serviciilor publice de ocupare prin
imbunatatirea capacitati  Serviciului Public de Ocupare de a stabili relati calitative cu
angajatorii si de a raspunde neveilor acestora In timp real, cu un nivel ridicat de operativitate,
Intr-un mediu concurential,

Scopul principal este acela de 2 pune In comun expsrienisle antericare, & cunogtintelor si
expertizel fiecarsi entitdti - beneficiar si partener, precum sl a intereselor comung in
dezvoltarea unui sistem partenerial de analiza si prognoza pentru plata muncii, adaptat continuu
la dinamica ecaonomicd, oferind suportul necesar pentru cresterea calitati SPO.

Proiectul propune medalitati inovatoare pentru a raspunde nevsilor identificate, care corespund
obisctivelor strategice de crestere a ccupérii. Consolidares capaciiatii institutionale 3 ANOFEM /
AJOFM de 2 furniza senvicii de ocupare eficiente, precum si dezvoltarss competentelor
personalului acestora de a realiza studii, analize ¢i prognoze privind evalutile pistei muncii
robuste stiintific, de o maniera continua si comparabil,

Rezultate Analize =i studii privind dinamica pietsl muncii fa nivel judetzan (42), regional (8) si
rafional (1), metedologie de analizd a dinamicii pietei munci la nival regional si local (1),
Prognoze ale pietei muncii 2le pietei muncii la nivel judstean {(42), studiu privind satisfactia
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clientilor SPO (1), mecanism continuw pentry analiza {1). PFrognoza gi previziunea pietei muncii
'a nivel judetean, regional $i national, Procedura de implementare & mecanismului de analizs.
prognoza gl previzivne & pistei munci validats prin consultdn (1), un web-site de proiect
ntteediwww sistempartenerialdeccupare.ro. precum 5 0 platforma informatic
hitpe/fwww.partensriatanalizaccupare.ro, actiuni de informare si publicitate (250 kituri, 300
Broguri siCD-uri, 100 manuals de utilizare a piatiormei) conierinte {2) 51 comunicate de press si
acliuni de dizeminare regionals (8).

In paralel cu realizarea proiectelor contractate prin licitafi, competitii sau evaluare, institutul a
paricipat cu propuneri de proiecte, la diferite licitatii arganizate la nivel national sau european,
SiTn anul 2015 colectivul institutului pentry atragerea de fonduri pentru finaniarea de projects
CDI, a acfionat psniru identificarea compstitilor care raspund tematicilor din domenijul de
activitats al institutului, atat fa nivel nafional, ¢3t gi european =i international, alegersa
partenerilor §i constifuires de partensriate =i consortii adecvate pentru atingsrea obizctivelor
scoase (3 lichtalie sau propuse, precum si o activitate sustinutd pentru elaborarea oferzlor in
conformitate cu cerintele diversilor finantatori, Acsastd activitate. gensratda de specificul de
autofinartare al institutului, reprezinta o preccupare deosebitd pe tob parcursul unui an,
parcurgénd toate etapele procssului competitional. In anul 2015 ay fost competitionate 10 no
propuner de proiecte, din care 1 propunere de projsct pentru competifii Ia nivel national si 9
propuner de proiecte |la competiii internationale-

In tabelul urmator sunt prezentate propunerile de proiecte depuse de colectivul institutului pe
parcursul anului 2015, s sadrul unor lcilali sau oo mpstiil.

7.3.  oportunititi de valorificare a rezultatelor de cercetare; evolutia dinamica

» aplicarsa strategillor existente in domeniul pietei muncii si al protectisi =ociale, in
corelare cu dirsctivele la nivel suropean:

* programele finantate prin FSE, in =pacial PODCA, orizntat catre imbunatafirea
sficientei gi eficacitati administratiei publice, prin interventii care prevad
imbunatéiirea procesului ds elaborare a polificilor publice, a procesului de
planificare sirategicd, de masurare gi evaluare a performa ntelor, ste.

* oerestdn aplicats cu privirs [z fenemenes cu consecints nefaverabils importante la
nivel nafional =au regicnal, precum implicatile asupra pietel muncii ca urmare a
unor medificari structurale, a mobilitati populatisi, educatiel i franzifie pe piata
munecii, etc., tematici pentru care institutul ars experiente si expertizd acumulats,

T4,  mdsuri privind cresterea capacitatii

* actualizarea permanentda a pregatini persenalului, cu informatii privind
directiile si tendintele de dezvoltare a domeniului precum si a metodelor,
tehnicilor utilizate in mediul academic national sau international;
dezvoltarea paneneriatslor inter gi intra disciplinar:

¢ imbunatafirea vizibilitati activitdtii institutulul in mediul soci economic
national. europen, intarnational;

= Update dotarilor hard si soft in conformitate cu evaoluiile metodolodice in
domeaniy;

* imbundtitirea mijloacslor de cunoastere a carintalor “pietei” in demeniul CDI,
in sectorul public al administratisi sau cel privat, pentru asigurarea resurselor
necesars funcliondrii gi dezvoltérii institutionala.

Avand ca suport managerial actiunile si masurile propuse in planul de dezvoltare institutionala
pentru anul 2015, indsplinite integral (100%), activitatea de cercetare-dszvoltare-inovars
desfasurata de institut, a fost corespunzatoars, asigurand indeplinirea in continuare a misiunii
sale, in conditii de solvakilitate intern i faj@ de= partenari,

in raport cu realizérile unor chisctive gl directil programate pentru anul 2015 prin planul de
dezvoliare institutionald pentru perioada 2012-2015, In activitatea stiintificd =-a urmarit
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indeplinirea cu prioritate & misiunii principals, ssa cum =ste zceasta reglementata. Astfel,
activitatea a fost orientaid cadire dezvoltarea unor arii tematice cheie. spre diversificares
dirsctilor de cercstars si valorificarsa cu nogtinfelar scumulste in paripadels anterioars

B. Masuri de crestere a prestigiulul si vizibilitatii INCSMPS
&.1. Prezentarea activititii de colaborare prin partensriate:

" dezvolitarea de parteneriate la nivel national si international (cu persenalitaiy institutii
{ asociafii profesionale) in vederes participdrii la programale natiohale si auropens
gpacifice;
Adoptarea si urmdirirea indeplinirii obiectivului de construire a unor parteneriate puternice la
nivel intern sl international astfel incat INCSMPS sa devina un centru focal gl un pol de
excelenta national, a avut la baza imporianta pe care colectivul de conducere o acards faptului
cd metodele unei singure stiinte, nu pot rdspunde tuturor Tntrebarilor, interdisciplinaritataa
devenind o necasitate in abordarea gi solutionarea unor aspecte din realitatea complexd 3
socistatii. In acest sens, a fost Incurajata si stimulatd participarea in consortii cu reprezentars
din diverse domenii, astiel ncét 54 posta fi realizat® o analiza integratd in plan 2ocie economic.
Incurajarea celaborari directe si a schimbului intre specialisti care provin din dizcipline diferitz
pentru dezvoltarea unor competents integrate. In acest sens, in anul 2015 au fost mentinute
sal dezvoliate partenariatele create de-alungul anilor in cadrul uner competitii pentru finantars
de proiecte de CD.

Din anul 2014 =sunt incheiate de cdtre institut, protocozle d= colaborare oy institutii de
invatamant din tara si stréinatate, exemplifisénd

A protocol de colaborare, incheiat intre INCSMPS si:

" Institutul de Prognozd Economicd din structura Academisi Romans.
reprezentat legal de Academician Liviu Lucian Albu:

= Scoala Nationald de Studii Politice si Administrative — Facultatea de
Administratie Publica, reprezentatd legal de decan conferentiar univ, dr. Diana
— Camelia |ANCL;

* Fundafia Giacomo Bredolini, cu sediul In Malia. Roma, reprezentats legal de
Diego TELONI;

*  Universitaiea Roméno-Americand din  Bucuresti, reprezentats legal de
Profesor univ.dr. Ovidiu Folous,

Scopul protocoiui este de a sizbili cadrul necesar colabordrii dintre esle cinci parti Tn
vedersa realizérii de activitdti comuns menite &3 contribuie la Tndeplinirea misiunilor lor
semnatare, in domeniile:

- cercetare stiintifica, acadamica:
promovarea reciprocd 2 specialistilor celer cinci pari in programe si proiects de
cercatare stiintifica internd si internaticnals;

- susfinersa reciprocd In crearsa de parteneriate si dezvoltares de grupur de
cercetars camune;

- organizarea in comun a unor manifestan stiintifice:

- cregterea vizibilitagii §i valorificarea rezultatelor cercetarii,

Ca actiuni inscrise in cadrul acestui partenariat, mentionam:

1. Cenferinta Internationald Editiz a Ill-a Perspective Eurcpene als Piatai Muncii Inowvare,
Compstente, Performanta - organizatd in cadml parteneristului, avénd ca promotor
Universitatea Romana Amrican, in perioada 19-20 Noiembrie 2015 INCEMPS prin
reprezentanti face parte din Comitstul gtiintific gi de orgtanizare al canferintsi.

2. Participarea cu & lucrar ale unor cercetétori din INCSMPS la _2nd International Conference
on Comparative Public Administration and Management — Innovation, Cha hee, Parinership®,
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orgenizatd in data de 268 junie 2015, de SNSPA — Facultatea de Admisitratis Publica Si
¥aunas University of Technology, Lithuania.

B,

protocol de colaborare, incheiat ntre INCSMPS si Universitatea Valahia din
Targoviste, cu scop si obiective similare cu protocolul mai =us mentianat.

Cregtersa vizibilitatii institutului in societate — administragie publica, firme, organisme
internationale - prin valorificarsa experiizei carcetétorilor din institut in cadryl unor
actiuni organizate,

Examplificém cateva din actiunile conerstizate prin:

C1. Prezentarea rezultatelor unor proiects realizate fn institut, de mai largs utilitate i
impact:

In cadrul proiectelor din Planul sectorial al MMFPS derulate in perioada 2013 - 201 5,

au fost organizate actiuni de prezentare a rezultatelor si a modalitatiler de aplicare a
acestora In activitatea bensficiarului MMFPSPY, astal:

1

Workshop de prezentare a rezuliatelor si modalitdti de utilizare In activitatsa
baneficiarului pentru proiectul; Evaluarea efectslor misurilor active asupra
reducerii gomajului gl cresterii ocuparii™.

Un saminar la care au participat experti din cadrul Directiei de Politici Socisle. Au
fost prezentats principalele rezuliate ale proisctului, su fost descrise instrumentsle
dezvoltats 5i modul In care acestea pot i utilizate de citre aparatul MMFPSPY in
evaluarea peliticii din domeniul beneficiilor sociale, pentru proisctele Eficienta si
eficacitatea sistemulul de beneficii de aslstentd socialda din Romdnia in
vederea perfectiondrii si  modernizédrll, prin  utilizarea modelului de
microsimulare. Evaludri i monltorizéri continue/anuale” si ,Modele de
reconfigurare a sistemelor de beneficii sociale i evaluarea impactului asupra
reducerii saraciei gi distributlel veniturilor”.

Mentiondm ca importante pentru diseminarea rezultatslor activitati institutului, ca
utilitate =i impact, intélnirile de lucru la care au participat reprezentanti ai celor 41
AJOFM gi din Municipiul Bucuresti, arganizate in cadrul proiectului cofinantat prin
FSE - POSDRU 155258, beneficiar ANOFM zi INCSMPS partsner, cu titiul: Sistam
parienerial de analiza si prognozd pentru piata muncii adaptat continuu Ia dinamica
sconomica. In cadrul acestor actiuni s-a urmarit validarea prognozei pietei muncii la
nivel regional, detaliat pe activitati economice, utilizénd tehnicii de tip Delphl pentru
rafinarea caracteristicilor considerate in elaborarea prognozelor mentionats. De
asemenea au fost diseminale informatii si rezultate objinute in cadrl proicctului.

C2. Participarsa unor cercatétori, ca experii, la dezbateri pentru validarea unor rezultate
{ concluzii obtinuta Tn projscte cu impact I2 nivel nationsl, organizate de alte institutii,
erivind:

Proiect forganizator Modalitatea de interventie

+ Abordarea provocarilor generate de noua
legislatie 2 muncii si a dialogului social Tn
Roménia

Organizatori; Asociatia Conect (fosta ADO

Punct de vedere in scris faté de
concluziile preliminare ale
cercetdrii juridice si zociologice
referitor la impactul legisiatiei

el : adoptate in anul 2011 asupra
giﬂ Egmj IEIr:IiIStIEE:E;&ST%EETQS%TS%EED relafiilor de munca si a relatiilor

ALFA

industriale din Romania.
| 2 runde de feed back
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«  V5/2014/0442 - Euro network supporting
innovation for grean jobs = GREENET"
MMFFSPFY, In calitate de beneficiar al
proiectului, partenariat cu: 5.C. Media One
S5.R.L., Expertise France, Instituto de
Formacion Integral, Serviciul Public de
Ocupare din Croatia, Universidade Catdlica
Portuguesa gi B.D.1. ZeusEuropa Ltd.

Participare la dezbateri,
comunicare sugestii

= Masurarea impactului activitatilor de
voluntariat din Roménia

VOLUM — Federata Organizatiilor

care Sprijind Dezvoltarea Voluntariatului in

Romania; Learning Ecosystemns

Membru in grupul de lueru, pentru
masurarea impactului activitaiilor
de voluntariat din Romania®

= Conferinta “Internationalizarea
Invatamantului Superior si a Cercetarii din
Roménia”

Platforma ERRIS — Engage in the Romanian

Infrastructures System, www.arris.gov.ro

Platforma Study in Romania,

www.studyinromania.gov.ro

Organizater: UEFISCDI

Contributie cu privire |z
evidentierea elementalor specifica
domeniului Socig-economic -
cuvant in plen

= Pro Juvenes - Parteneriat transnational
pentru o piata inclusiva a muncii pentru
finer”,
MMFFSPY - Departamentul pentru Dialog
Social, in calitate de Lider; AUR” - Asociatia
Mationala a Specialistiior Tn Resursele Umane:;
Asociatia Novapolis; Confederatia Sindicala
Maticnalé Meridian; Uniunsa Generala a
Industriazilor din Romania

Particpare in cadrul Grupului de
lucru - Masa Rotund3 in domeniul
dezvoltérii resurselor umane gi
incluziunii sociale, mobilitatea si
migratia tinerilor, piata inclusiva a
muncii pentru tiner,

Fead back in scris

¢ Piaja muncii. Demografie, prognoza,
Stratagii

Prelegere |a un curs de masterat
Macroecnometrie Facultatea de
Finante -ASE

C3. Contributia uncr cercetiiori, in calitate de expert, la definitivarea unor strategii
sectoriale, cu impact national sau european, prin particicere la dezbater sau

comunicarsa unor puncte de vedere:

Froblamatica

Medalitatea de interveniie

« oirategia energeticd a Romaniei 2013-
2035 - Zaro Emisii
TERRA Mileniul Ill -Departamentul pentru
Energia

Feed back -
Raspuns la Chestionar lansat

= Exercitiul de evaluars a Sistemului
statistic Nafional

Farticipare la exercitiul de evaluare a
Sistemului Statistic National

» Reaional Studies Association's
| Development Plan 2015-2020

Online consultation

= Post-2015 global edueation indicators.
UNESCO Institute of Statistics

Online consultation




L. INCEMPS a fost inclus, impreund cu alte INCD, Tntr-un grup {intd, Tn cadrul proiectului de
Orientare Strategica pentru Institutsle Mationale de Cercetara: Cresterea capacltstii
adminlistrative a sistemulul public de cercetars, dezvoltare sl Inovare din Roménia,
pantru a raspunde pe termen scurt, mediu $i lung nevoilor strategice de dezvoltare
economico-sociald a Romaniei, derulat in perioada 2014-2015 si coordonat de Unitatea
Executiva pentru Finaniarea Inv&iEmantului Superior, a Cercetarii, Dezvaltari si Inovarii n
Programul Opsrafional ,Dezvoltarsa Capacitati Administrative™ - PODCA. In acest proiect
dr. Catalin Ghindraru si dr. Ana Maria Zamfir au participat ca experti ps termean scurt, iar
majoritatea carcetitorilor din INCSMPS au participat efectiv la 2 runde de sctivitati
colaborative, menite sa conduca la dezvoltarea capacitati instifutulyi de & elsbora
strategii de dezvoltare instifutionala. Principalele obiective urmérite au vizat efectuarea
unei analize apreciative 2 activitatii INCEMPS In ultimii 10 ani, cu scapul de a se identifiza
noi directii de dezvoltare institutionald la orizontul anului 2020.

E. Includersa in refele de cercetare eurapens si internationale, reprezinta o prescupare
continua, promovatd in activitatea de management a institutului. dat find importania in
participarea si acceptarea INCSMPS in consorfi crsate la nivel europsan sau
internaticnal §i participarea la competitile de finantare de proiects de CD. precum i un
mijloc de promovare gi cregters a vizibilitdfii activititi desfisuratd de institut, ds
diseminare a rezultatelor obtinute.

Principalii partensri, la nivel national i international, sunt:

La nivel national:

Ministerul Educatiei Nationale, Cercetrii Stintifice —~-MENC S
UEFIZCDI:

AN.CS.I:

Ministerul Muncii, Familizl, Proteciisi Sociale si Persoanelor Varstnice—MMFPSPY-
Agentia Nationala pentru Ocuparea Fortsi de Munca — ANGQFM:

AJOFM-uri judeiznes;

Casa MNationala de Pensii Publice - CNPP;

Academia de Studii Economice Bucuresti (ASE), Catedra de Statistics 51 Economatrie;
Academia de Studii Ecanomice, Catedra de Economie i Politici Ecanomice;
10. Institutul National de Statistica:

1. Centrul Mational de Pragatire in Statistics:

12. Socistatea Romana de Statistica (SRS):

13. Inspectoratul Scolar Judetean - 12J Gorj;

14. Inspectoratul Scolar Judetear - 1SJ Clyj

15. Inspactoratul Scolar Judetean - ISJ Olt;

18. Inspectoratul Scolar Judetzan - I5J Valcea;

17, Inspectoratul Scolar Judetean - IS Dambovita

18, Centrul de Scciclogie Urbana i Regionald (CURS);

18. Institutul de Economie Mationald 2| Academisi Romane:

20. Institutul de Prognoza Economica al Academiei Romane:

21, Universitatea Pelitehnice Bucurest;

22, Universitatea Politehnica din Timisoara:

23. Universitatsa Bucuresti:

24. Universitatea Valahia din Targoviste;

25. Scoala Nafionald de Studii Politice gi Administrative — SNSPA:

28, INOE 2000 Bucuresti:

27, Centrul Judetean de Resurze si Asistentd Educationald CJRAE Dambaovita:
28, Centrul Judetean de Resurse gi Asistentd Educationald CJRAE - Gor;

28. Centrul Judstean de Resurse g Asistznis Educationald CJRAE - Galat;
30. Movel Ressarch SRL;

31. Agera Est Consulting;

32. Denkstatt Romania:

0 C0 D N 00 [



33. Labour Market Strategies Consulting SRL — Romania; .
34. Centrul Judetean de Resurse i de Asistenta Educationald Damboviia
35. BEET HR SOLUTIONS SRL

35. ATU - Asociatia pentru Tranzitla Urbana.

La nival International

Rl Bp 4

Bl R TL

== 0

0

11.
12.
13,
14,
15

16,
17.
18.
18:
20.
21,
22,
23.

24,
23,
26,
27
£8.
29.
200
at.
32,
33.
34,
35,
J6.
37
38.
39,

Ministerul Muncii, Proteciiei Sociale si Familiei din Republica Moldowa;
Banca Mendiala- Republica Maldova;

Institute for Social & Econemic Ressarch (ISER) / University of Essex /
(waww. iser.essex as.uk);

Eurcpean Cantre for Social Welfare Policy and Ressarch (Austria);
International Labour Offics, ILO;

Exact Cercetars si Consuliania SREL

ASIMAG Servicios Empraszariales, Bilbac, Spain;

ATHEMA- Association for Education and Development of Women, Ostrava, Czech
Republic;

Institut pro 2any, Krmelina, Czech Republic;

- Azociacion de Mujsres Empresarias de Sociedades Laborales - AMESAL, Madrid,

Spain, www.amesal.org

Agencia para el Emplec, Spain;

Associazione Equilibric & Risoluzione Conflitti, Bologna, Italy:

XX INVESLAN 5.1, Bilbao, Spain;

ET Infoart — Tinko Stoyanov, Bulgary:

Sotiedads Fortuguesa de Inovegio — Consultadoria Empresarial & Famenta da
Inovagio, 5.A. (SPI), Porto, Portugalia;

p&w praxis und wissenschaft projekt gmbh, Ingolstad:, Germany;
Informacijas sistdmu menedZmenta augstskola- ISMA, Riga, Latvia:
Institute for Social and Econgemic Research - Point Ltd, Ankara, Turcia;
Varein Blickpunkt Identitat, Austria:

Educational Training Centre for Public Emplayees (Starfemennt), Isianda:
Hellenic Management Association - HMA, Gracis:

GINGERBREAD, Idanda;

CONFEDERACION ESPARNOLA DE ASOCIACIONES DE JOVENES
EMPRESARIOS - CEAJE, Spaniz;

Foundation in Support of Local Democracy - MISIA, Cracovia Polonia:
Expert for Europe — Italy:

MARKETMENTORO LTD (MM}

. 0SB Censulting GmbH - Austria;

RONSEL Foundation = Spain;

The Research Center of Peoples and Culture — Portugal:
Universitatea Sheffield, Marea Britanie:

Universitatea de Stat din Moldova.

Cathalic University of Portugal, Lisbon

IRECOOF VENETO, ltaly

University of Teramo, laly

PRAXIS Estonia

ETLA Finland

. TUD Germany

|5 RCSS HAS Hungary
INRCA Italy

Au fost actualizate nscrierile in principalele baze de date Is nivel european, pentru includerea
institutului in parteneriate de reslizare da proiecte din cadrul principalelor programe sustinute de
Comisia Europeand sau alte organisme intarnationale.

Mentionam Tn acast sens urmatoarele:
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nttoirpc ancs.ro

nttociiwww refernet.rof

nttpuiwww. adam-surope.eu/orifS851 foril EAFL ET%202 RO.pdf: www amesal.org
wew. cedefop.eurapa. suiskillsnst;
h‘-.tp:.fa'-.r.ﬂ..w.r.I:Eu:j_ér'-:p_eurnpa.e.Je!"_-'nuhlicafinrtﬁ—and-:‘escurces.-'c:.uﬁtr-,--re;nrta.'rnmani_a:
skilis-forecasts-2025:

hitp:fiedirc.repec. ora/romania. himi

= hitps:fwew euromod. as uklaboutfmest-team/national-teame

Flatforme la & céror constructie i dezvoltare in cadrul unor proiecte finantate prin programe
surcpena sau nafionale, au fost dezvoliate sau cu contribufia INCSMPS;

- hitpinfolearning.orofwommening
- nftpedfeesnw firststepiirsticb.ew!

- bitpdfwaww, vowelusipim.eu/end

- hitpiiwww. pwdemploy-ple. net/

- hitpiitweanw deintra_eu!

- hitpifwww. partensristanslizaocupare.ro

hitp:ffeew. prevedu ro

8.1.1. Cresterea vizibilitafii stiintifice a institutului, in plan national si international

In conditile unei ,piste a cercetdni® reduse in demeniul socio economic, dificile pentru
Cesfdgurarea unei activitdii de cercefare prin autofinaniare, Tn anul 2015, in cadrul
managemsntului general s-a acordat o atenfiz dsosebitd cresteri] vizibilitati gliinfifice a
institutului, atat in plan national cat gi international.

Gradul de realizare a masurlor luate la nivelul institutului de crestara a vizibilitati =i a
consolidarii parteneriatelor strategics a fost de 100%, toate actiunile si masurls fiind realizate
integral. Cu eforiur deosebite pentru asigurares suportului financiar afersnt s-a sustinut si
stimulat publicarea de articols in reviste de spscialitate cotate, precum si participarea
cercetdtorilor cu comunicdri gtiintifice l2 conferinte cu tematicd din domeniu, nationale si
intermationale, rezultatels fiind prezentate In ansxe.

Cregtersa vizibilitatil institutului a fost asigurata si prin anuntares unor evenimante sau lansarea
¢e proiecte pe pagina \Website a institutului, precum si prin organizarea uner evenimente de
diseminare a rezultatelor obfinute de institut.

De asemenca vizibilitatea stiintificd a fost susfinutd si prin promovarea Irstitutului la nivel
najional gi international, ca urmars a unor actjuni intreprinse pe parcursul anului 2015,

Astfel, a fost continuatd preccuparea, deja tradifie 2 institutului, de a crganiza anual, singur sau
in parteneriat. conferinte / sesiuni d= comunicri stiintifice cu participare intermationala.

In acest cadru cercetZtorii din institut au posibilitatea de & comunica intr-un cadry mai larg
rezuitatele obtinute pe parcursul unui an.

Aniversarsa a 25 de activitate a institutului, a fost marcatd prin organizarea in datz de 18
noiembrie 2015 a Sesiunii anivarsare cu participars internationald, cu tema «Pori Deschise -
Ferestra cdtre Vitor — Traditii si perspective in cercetarea roméneascs a pigtel muncii si a
sistemelor de protectie sociald”, Principalele comunicdr sunt postate pe website institutului
wWiww.incsmps.ro. La sesiune su participat reprezentanti ai comunitdfi stintifice nationate si
internaticnale - institute de CDI, universitati, dar si din administralia publicd - ANCSI,
MMFFPSPY, ANOFM, etc., ai unor zindicate si patronste, din mass media, care au transmis
mesaje de felicitare, In acslasi context, este important de semnalat participarea unor carcatatori
din institute partensre din Turcia, Macedonia, Paolania, Franta, Republica Moldova, care au
prezeniat comunicar dar si mesaje de fslicitare si de interes pentru colaborér vitoars.
Desfdgurarea sesiunii a fost fransmisd live pe platforma multimedia Calezeurcpeanzro
htto:/www. caleasurspeana. roflive-video-18-noismbrie-ora-08-00-institutul-natisnal-de-
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cercetare-stiintifica-in-domeniul-m uncii-si-protectiei-sociale-incsmps-aniverseaza-25-de-ani-de-
activitats,

Aga cum s-a mai mentionat in cadrul acestyi raport, in pericada 19 - 20 noiembre 2015
institutul a participat, In partensriat. la organizarsa Conferinfei Internationzle “Perspective
europena ale piefei muncll inovare, competente, parformanta” aflatd la Editia a Ill-a,
cesfdsuratd in Bucurestl. Orpanizarea manifestari a fost sustinuts partenenatul constitult de:
Institutul d= Prognozd Economicd al Academei Roméns, Scoala MNationald de Studii Politice =i
Adminisirative — FAP; Fundaziene Giacomo Brodolini = FGE |talis: Institutyl National de
Cercetare Stiintificd in Domeniul Muncii si Protectiei Sociale — INCSMES si Universitates
Remanc-Americana, promotor al manifestari si ls sediul cérsia s-2 desfdgurat manifestarea

In anul 2015,
" inscriersa INCD in baze de date internationsle care promoveazs partensriatele;

INCEMPS este membru in retéle de cercetare / membru in asociatii profesionale de presiigiu pe
plan nationalfinternational, menticnand urmatoarzle refele:

1. EUROSTAT, din 2013 INCSMPS este atestst ca “institut de cercatare” :

1. Baza de date peniru evaluarsa performanielor manageriale Platforma E+RACE+,
hitp:ferwrw erace ey

3. Economics Departments, Institttes and Research Centers in the Warld Labor and
Demographic Economics (EDRIC), College of Liberal Arfs and Sciences/
Department of Eurcpean Sociclogical Assosciation (ESA)
httefhaeow. europeansociology.ang!

e

5. Consaortiul MOPACT = Mobilising the potential of active ageing in Eurcpe”, since
2013; htto.imopact. greup. shef.ac.uk/
6. Economics - hitp.Vedirc repec oraflaborscon. html;

7. Inregistrare in RePec, cea mai mare baza de date dedicatd domeniuiui Econamics
si accesibila liber pe Intemat;

8. INVESLAN S.L, Bilbae, Spain - hitp //europa inveslan.com/loginiindex pho:

9. INCSMPS si inregistrare individuald a 7 cercetatori, ca membri ai Societati Roméne
de Statistica;

1. Camera de Comert i Industrie a Municipiului Bucurssti — CCI Municipiv Bucurasti,
bt eciborad:

* inscrierea INCSMPS ca membru in retele de cercetara/membru in asociatii
profesionale de prestigiu pe plan naionalfinternational:

Membri in asociatii profesionale de specialitata

1. Dr. Speranta Firciog, membru in Comisia Mationald de Statistica gl Prognoza pantru
TnvatEmantul Superior

2. Dr. Lincaru Cristina - Membru al ascciatiilor profesionale:

- RSA Regional Studies Association (since 2010),

- RRSA Romanian Regional Studiss Association (since 2010,

- RSAl - Regional Sciencs Asscciation International {since 2010)

- European Association of Labour Economice (gince 201 1)

- Forumul Climatic (din 2014} promovat de Regional Envirenmental Center Romania,
Terra Milenium 11l 8 Greeninitiative;
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Membri Tn Societatea Romans de Statistics (SRS): dr. Vasilica Ciucd, dr. Speranta
Pircicg. dr, Catalin Ghindraru, dr. Cristina Lincaru, dr, Eva Militaru, D, Atanasiu: dr. Luise
Miaden

Cristescy  Amalia, Membru in  urmatoarsle asocialii  profesionale nationale s
internationale:

Asociatia Generald a Economistilor din Remania:
- Asocizfia Roméana de Stiings Regionale;
- European Regional Science Association:
- Rszgional Sciznce Association International,

Ana Zamfir, Membru in Comitetul Consultativ pentru dezvoltsrea si implementaras
sistemului fnvatarii la locul d= munca in formarea profesionald initiala prin programe de
tip ucenisis.

Luise Mladen, meambru in:
Asocialia Generald a Economigtilor din Romania (AGER):

Adriana AnaMaria Davidescu iAlexandru)
- Membru Fondator al Clubului Statisticienilor Romani http./fdse. ase.ra/MembriCSRE,
perigada 2014-pezent

+ Inscrisrea in BDI gi retele, institutional si personal

Institutul Mational de Cercetare Stintific in Domeniul Muncii gl Proteciiei Sociale
{(INCSMPS), Bucuresti (National Scientific Institute for Labour and Social Protection;
ingcris Tn baza de date Econ Papers httpifeconpapers.repec.org! care oferd acces Ia
RePEc (Research Papers in Economics); hitp:iiedirc.repec. orgfromania, html, cea maj
mare colectie an-line din lume de lucrari de economis, articale din ravists si software, In
ReFeC apar cele mai multe dintre articolele  cercetitorilor din institut, ca urmars =
faptului c& revistels Th care au publicat sunt inregistrate in aceastd bazd de date si
infarmatii.

In RePEC sunt inscrisi individual, urmaterii

&) Dr. Lincaru Cristing

b) Dr. Ciobanu Ghenadie
¢} Dr. Lungu Eliza Olivia
d) Dr. Predosanu Gabrielg
g) Dr. Velciu Magdaleng

Institutul Mational de Cercetare-Dezvoltars in domsniul Munci si Protectiei Sociale
UNCSMPS) este din 2015, membru in Romanian Network for Eco-Innovation (RR-IM)
hitp:/iwww.cnped.ro, agentiile patronale sunt UNIDO {Qrganizatia Matiunilor Unite
pentry Dezvoliare Industriala) si UNEP (Programul de Mediu &l Natiunilor Unite), care
ofera suport pentru reteaua RECPhet prin programul lor comun *RECP Programms".

= participarea in comisii de evaluare concursuri nationale gl internationale;
In anul 2015 nu au fost participari;

* parsonslitali stintifice ce au vizitat INCSMPS:

Prof. Hakan Erican- Middle East Tachnical University, Ankars,

sinem Capar, Ministerul Dezvoltarii 2] Republicii Turcia (TR);

Mikica Mojsoska-Blazeveka, University American College, Skopje, Former Yugoslav
Republic of Macedonia (FYROM):
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Marijan Petraski, University American College, Skopje, Fommer Yugoslav Republic of
Macedania (FYROM);

Prof, Lukasz Arendt, Universitatea din Lodz, Departamentul de Politica Economea [PL};
Cr. Rodica Perciun, Institutul National de Cercetari Economice al Academiei de Stiinte a
Republicii Maldova (MD);

Or. Tatiana Colesnicova, Institutul National de Cercetari Econcmice al Academisl de
Stiinte a Republicii Moldova (MD};

Jacky Mathonnat, Universitatea Auvergne (FR);

= leciii invitate, cursuri i seminari sustinute de personalititile stiintifice invitate:

Freccupat de a disemina rezultatele $i de a crea un brand pe piata de CD In domeniul =ocio
economic, institutul a acfionat gi prin alte forme de comunicare, de requld cele care utilizeaza
tehnica ITC, de constituire de parizneriate i transfer reciproc de cunostints.

Astfel, preocuparea a fost orientata cétre urmétoarsle actiuni;

Intalnirile organizate in cadrul unor proiecte de cercetars. menticndnd Tn mod deosabit
preisctele finantate prin programe ale Uniunii Europene - Comisia Europeana, precum
FP7 gi programul Lecnarde da Vinel, cu pariiciparea uner personalitdfi din mediul
academic, organizatii de formars profesionald a adultilor, companii IT, precum si
organizatii sindicals §i patronale din diverse $&r din UE, au constituit un real schimb de
experiants;

Vizite Tn institut ale unor personalitdi din mediul academic national gl international,
prezentati la aliniatul de mai sus.

Membri in comitete editoriale si confarinte ale revistelor recunoscute 15| {sau incluse in bazs

internationale de date) si in colective editoriale internationale si'sau nationala;

8.1.1. Participare in comitete stiintifice ale conferintelor internationale

| Nr

crt

Participant / Denumire conferinta,

datalsite Organizator

Dr. Vasilica CIUCA, membru in
Comitetul stiintific. Conferinga

Internationald Editia a lll-a Parspactive

Europene Ale Pietei Muncii Inovare, Universitatea Romano-Americana, in
Competents, Performanta / 18-20 parteneriat cu IPE-Academia

Moiembrie 2015, Universitatea Roménd, SNSPA-FAP, INCSMPS si
RHomano-Americans, Fundazicne Giacomo Brodolini, ltalia

http:/fwwnwipe. rofConferinta-
Piata%20Muncii%20-%2018-
20%20Nov-2015 . pdf

Dr. Gabrizla PREDOSANU, membru in
Comitetul de organizars, Conferinia
Internationald Editia a lll-a Perspective

Europene Ale Pietei Muncii Inovare, Universitatea Roma&na Americana, in

parteneriat cu IPE-Academia
Romana, SNSPA-FAP, INCSMPS s
Fundazione Giacoma Brodaolini, Italia

Competenie, Performanta/ / 19-20
Maiembrie 2015, Universitatea
Fomano-Americana,
http-/fenww.ipe.ro/Conferinta-
Piatads20Muncii%:20-%2018-
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20%20Nov-2015.pdf

Dr. Alexandru Adriana, membru in
comitetul de organizare  Conferinta
internationald organizata de
Departamentul de Statistica si

| 3- | Econometrie, International Canference gfﬂEr;ﬂE:;éEr;amemui de:Statistics sl
on Applied Statistics, Bucharest,
hitp/fwww simpstat. ase. rofindex. phpic
onference-committee, pericada 2008-
| prezent.
Dr. Daniela Pasnicu, Proceedings of
international Conference on education
and new developments-
END; hitp:/fend- World Institute for Advanced
+ | educationconference. org/previous- Research and Scisnce (WIARS),
proceedings/ , The World Institute for Fortugal
Advanced Research and Science
(WIARS), 2013-2015, 27 — 29 junie
2015
“Stefan cel Mare” University of
Suceava, President of LUMEN
Association, lasi,
, ! Partners: Higher Education Research
Dr. Daniela .F’asnn:u, Lumen : and Consulting Gompany — SUA s
I'I-:ﬂ{é |;Eear|?nc~; dtggﬁinu E :;,.E ;ﬁaht'}f. University Babes Bolyai from Cluj
I']tt;:r f.fc;:wn.l‘erinta irr'na'l Gt & MNapoca, Romania « University
i gyt i, : Valahia from Targovists, Faculty of
5. | http-/lconferinta.info/committess- political Sciences, Letters and
wic2016/scientific-reviewers- CorrntAmaiEm: . Facult of Law:and
committee-wic2016, 6 th LUMEN e L abal B : b ettt
International Conferance, lasi, 16-19 e R UBIVE TN
aprilie 2015 i 2013-2016 _Conferinta | Petre Andrel’ Universtty from lasi »
cotata Thomson Reuters - 15 aculty of Philosophy and Social and
Political Sciences within "Al |. Cuza
University fram lasi  Mihail
' Kogalniceanu University from lasi,
Fomania .
8.1.2. Participare in comitetale stiintifice ale conferintelor/sesiuniiseminarii
nationale
g:t Denumire conferinid/sesiune/seminar nationalidatalsite Organizator —‘
Universitatea Spiru
Dr. Mihaela Ghenta - membra In Comitetul stiintific si | Haret Facultatas
. de crganizare al Conferintei Economice Nationale CEN | de Finante i Banci
2015 — ,Teorie si practica in economia romanaasea”. Bucuresti/ 19 maij
2015
Dr. Speranta Pircipg, membru in Comitetul da '
5 organizare al Sesiunil stiintifice aniversara organizatd | |yosmps
' de INCSMPS, cu titlul “Porti Deschize - Ferestra catre
Wiitor » Traditii si perspective in cercetarsa romaneasca
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18.11.2015, www.incsmps.ro

a pistei muncii si sistemelor de protectie scoiala” din

18.11.2015, www.incsmps.ro

Dr.Catalin Ghinararu, membru in Comitetul da
organizare al Sesiunii stiintifice aniversara organizata
de INCEMPS, cu titlul "Porti Deschise - Ferestre catra INCSMES
Viitor » Traditii si parspective in cercetarea romaneasca
a pistei muncii si sistemelor de protectie sociala” din

'u'."r.'v.-.incsmgs._ ro

Liliana Grecu, membru in Comitetul de organizare al
Sesiunii stiintifice aniversara organizats de INCSMPS,
cu titlul "Porti Deschise - Ferestre catre Viitor » Traditi | jyosup g
si parspective in cercetarea romaneasca a pistei muncii
si sistemelor de protectie sociala” din 18.11.2015,

Dr. Davidescu Adriana, membru in Comitetul de
organizare al Sesiunii stiintifice aniversara organizata

de INCSMPS, cu titlul “Porti Deschise - Ferestre catre INCSMPS

Viitor » Traditii si perspective in eercetarea romaneasca
a pietei muncii si sistamelor de protactie sociala” din

16.11.2015, www.Incsmps.ro

8.1.3. Participare in colective de redactis a publicatiilor stlintifice

ke
cri.

Participant

Denumire publicatiel Cod

Dr. Daniela Pasnicu, editor

| Analele Universitdtii Spire Haret, Bucurssti,

Seria Economie |1SSM 2088-6200

Dr. Gabriela Tudose - Comitetul
redactional

Analele Universitétii Spiru Haret (Annals of '
Spiru Haret University Journal — Economics,
Series), revistd indexatd in BDI { http:fianale-
economie. spiruharet. rofen/editorial-board):
https./ideas.repac.orgisiris/sphacs. htmi,

Dr. Mladen Luise

Anglele Universitalii Spiru Haret Seria Economie,
Ecitura Fundatiel Romania de méine, Bucurast,
ISSN: 2068-6500

Or. Cristinag Lincaru - Mambru in
Editorizl Board,

E-Journal of International and Comparative
LABOUR STUDIES (ADAPT International
School of Higher Education in Labour and
Industrial Relations), 1SSN: 2280 - 4055,
Open access review promoted by ADAPT
University Press. Member of DOAJ, Labor Law
Raseach Net.

hitp:/fwawnw. adapt iVEJCLS/index. php/sjcls_ada
ptabout’editarialTeam

Dr. Luize Mladen, editorial board

European Joumal of Interdiscipinary Studiss, |
Editura ASE, Bucuresti, ISSN; 2067-3755 |

Dr. Speranta Camaelia PIRCIOG -
INCEMPS / Scientific Committea /

HOLISTICA Journal of Business and Public
Acministration ¢

nttp:Meprints, ugd.edu.mk/ 13704/ 1 holisticasa 20
spiganie.pdf ISSN 2067-9785 ISSN 2087 -

garas |

Cr. Wasiliza Ciuca - INCSMPS ¢

HOLISTICA Joumnal of Business and Public
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SCIENTIFIC COMMITTEE

Administration /

http:feprints. ugd. edu.mkM13701/1/halisticae20
spisanic.pdf ISSN 2067-9785 / elSSN 2087 —
o785
International Journal of Management,
pale . I 2045 I
a | Dr. Danigla Pasnicu, Editorial ﬁﬂig%dff and Learning 20112-2015, danix2
Board | bttoiwwe toknowprese, netfjournalsijmkl!.
i’IT[r::.l'.l"lssl::s.si.-'Dr_E_SHEI':“SSN.I'EE32-559?:'4-2.@
i atafi -.'1 = .": = + . . 5
g D; Ghl,n aent Gatalin, Member i the Joumai of Social and Economic Analyses, Bulgaria
Advisary Board !
' Dr. Alewandru Adriana. Asslstant Journal of Social and Econemic Statistics
10 4 n:r-itﬂr ' | hitp:ifj=es ase rofindex. phpfaditors revista
indexata BDI din pericada 2012-prezent.
Dr. Adriana Davidescu, Editar In Journal of Sustainable Developmeant and
L Chisf: Entreprenaurghip
Journale of the Lumen Conference: Ln:l-ign:us.
Cr. Daniela Pasnicu, International Universality, Mentality, Education, Novelty —
17 Editorial Advizary Board Law; Social Sciences; Philosophy and
({GOVERNING BODY humanistic scignce:;
COMMITTEE) http:#conferinta.info/categorylumsn-joumals/,
2013 — 2015
o _ Regional Science Inquiry, The journal of the
13 Drr. Cristina Lincaru - Membru fn Hellenic Association of Regisnal Scientists
Editorial Bord ISSN: 1791-5951 Print,
[1SSN: 1791-7735 on line
g Bt Romanian Journal of Labour and Social
14 | Dr. Delia Badai, Editor Studies - RILSE- INCSMPS - www.rjlss.ro
|5 e i Romanian Journal of Labour and Social
15 | Dr. Ghenta Mihasla, editor Studies - RJLSS- INCEMPS - www. rils=.ro
: sy Romanian Joumnal of Labour and Social
181 |- ren Mo, potr _ Studies - RILSS- INCSMPS - www.rjlssro |
A : Theoretical and Applied Economics, revists
17 | opigratia Gristescu - ASIStSnt | 4o ats BDI - Econit, RePEc, DOAJ,
EBSCO-Pubiishing. ICAAP, ISSN 1841-8578 =
18 Or. Speranta Cameliz PIRCIOG Fomanian Journal of Labour and Social
Editor in chisf, — Studies - RILES- INCSMPS - www.ijlss.ro
19 Dr. Catalin Ghindraru, Editor in Romanian Jourral of Labour and Sacial
 chigf Studies - RJLSS- INCEMPS - www.rjlss.ro
. ’ . Romanian Journal of Labour and Social
O, a5, : ;
20 | br. Adriana Davidescy, Editor Studies - RILSS- INCSMPS - www, rjlss.ro
: : Romanian Journal of Labour and Social
21 | Dr. Mihaela Ghenta, Editor Studies - RILSS- INCSMPS - www.rjlss.ro
8.1.4. recenzori in colectivul redactionale
:'r*t | Participant / Denumire publicatie Cod ISEN
1 Dr. Mihasla Ghenta - Reviewsr |a ravista 151 — Amfiteatru ISSN Print: 1582-9145

| Economic, hitp:www amfiteatrusconomic. aze o/ [S5N Online: 2247-9104
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2 Dr. Alaxandru Adriana, R=cenzor

Public Finance Review,
revisia BOI, anul 2015, |

Cr. Danialg Pasnicu, Scientific reviewears LUMEN journals, 2015 ‘

8.2. Prezentarea rezultatelor |a targurile i expozitiile nationale si internationale;
" targur gi expozitil internationale — nuU sunt crganizate pentru specificul domeniulul;
" targuri i expozitii nationale — nu sunt arganizate pantry specificul domeniului.

8.3. Premii obfinute prin proces de selectie/distinctii, ets.

- in cadrul programelor de carcetare postdactorald (iunie 2014 — septembriz 2015)
derulate de Academia de Studii Economice din Bucuresti in cadrul proiectului Excelentd in
ceroetarea gliintifica, interdisciplinara, decterald si postdoctorala, in domeniile Economic,
Sccial gi Medical - EXCELIS, POSDRU/M59/1.5/5/138807 — 5 premii, |, Il si 1l pentru 5
proiecte dezvoltate Tn acest program,

- in cadrul programului de pregatire doctorala, Tn cadrul proiectului de susiiners &
doctoranzilor: Excslentd in  cercstares  stiintifica, interdisciplinard, doctorald s
postdactoral 3, in  domeniile Economis, Social 51 Medical - EXCELIS
POSDRUME9/1.5/5/138907, derulat Tn perioada iunje 2014 - septembrie 2015 de
Academia de Studii Economice din Bucuresti impraund cu Universitatza din Bucuresti si
Universitatea de Medicing si Farmacia “Carol Davila® Bucuresti~ 1 premiu.

8.4. Prezentarea activititil de mediatizare:
®  exirase din presa (interviur)

»  participare la dezbatsr radiodifuzats | televizate

Activitatea gi rezultatele cercetdtorilor din INCSMPS sunt Tn permanentd prezentate s
promovate, atat prin mijloacele clasice, specifice de infarmare si promovare, cat gi prin utilizares
neilor tshnologii / canale pracum: site si faceboak institutului, linkedin, transmisis in direct fan-
line Live Streaming, youtube, Aceste tehnalogil oferd institutului avantaje multiple, date de
costurile reduse, dar si de posibilitatea de a avea, focusat pe persoane interesate din diverse
medii gi structuri, un numdar foarie mare ds participant / audienta si intr-o arie axtinga, din mai
multe tari, in comparatie cu cele clasice.

Astfal,

INCSMPS utilizeaza ca si canal de informare &i promovare aplicatia Facebook — avand o
paging a institutului nitps-iiwww facebook comipages/ingsmps

De asemenea, tot pe Facsbook, existd create pagini ale unor proiects:

nttos:iwww facebook comivowplusipim Pref=hi

https:/ivewar. facabogk. comipages/Vtecoach/ 305438502022 365 7raf=h|
hitps:fwww facebook comiwomeninoroject?rei=hl

hitps:fwww tacebook.com/PlavingdinterculturalityPref=h|

hiioe:fwww facebo D}{_r_‘:n.j]n'e'a cepiug?rgf:-ﬂ

" B B B @

Prin aceste retele de comunicare, odata cu promovares proiectelor $i a rezultatelor acestora, se
asigura vizibilitatea activitdtii insttutului gi tolodatd se realizeazd si oportunitatea unor schimbur
utile de informatii, experients si cunagtings pe topicul proiectelor sau a unor tendinte in domeniu.

Evenimentele gtiinifice organizate de institut sunt promovare utilizand canalels d= informara
Faceboak, Linkedin si publicatii on line, precum si tranzmisii live,
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Mentionam in  acest SEMEs, prezentarea live pe portalul multimadia
hitp/iwww.caleazuropeana.ro, a desfisurarea sesiunii aniversare a INCSMPS,

8. Surse de informare si documentare din patrimoniul stiintific si tehnic al INCSMPS

Institutul dizpune de surse da informare si documentare, de o biblictecs cu documents utile
pentru dezvoltarea si realizarea temelor de cerestare.

De azsemenes, INCEMPS utilizeaza pentru informars — documantare facilitafile accesului anline
8/ sau este abonat la urmatoarele surse de informars:

= Labour Economice, The Official Journal of the Eurapean Association of Labour
Economists (EALE);

Periodice ale Institutului Mational de Statistica - [NS:
Tempo line INS (Institutul Natjonal de Statistics);

* Regional Science Association International (RSAl) - The Regional Science Association
International now serves a2s an umbrella arganization oversseing three major
superregional organizations in North Amsrica, Europe and the Pacifis:

= WIPQ -World Intellectual Property Organization (WIPQ);

* |50 - Infernational Organization for Standardization

10. Concluzii

* Modul de organizare si derulars, precum gi calitatea rezultatelor obtinute pentru
indeplinirea obiectivelor stabilite prin planul de dezvoltare institutionald pentru pericada
2012 — 2015, au facut posibild ca institutyl s3—3i Indeplingasca indicatoril economici 5
financiari, precum =i respectarsa obiectului principal de activitate, in condifile ds
autofinantars gi dificultd]i in atragerea de resurse financiare pentru domeniul de CD,

= Dificultiile date de lipsa competitiler la nivel national pentru finantarea de proiscte dz GO,
au fost depagite sau diminuate ca urmare a masurilar manageriale stabilite si a sfortului
colectiv de reorientare cétre alte surse de finantare, interna sau/si europeana.

* Analiza rezultatelor obtinuts in anul 2015, evidentiazi realizarea Tntr-o pandere importantd a
obiectivelor din planul de dezvoltars organizationald a institutulul, propuse pentru peripada
2012 — 2015. Considerat ca referinta in analiza activitalii desfagurata Tn anul 2015, se poate
sprecia ca au fost indeplinite acels direstii care asigurau sustenabiiitate, mentinersa stabila
5 persohalului angajat, activitatea de cercetare constituind sursa de bazs paniru sonstituirea
vaniturilor totale.

* S-a Urmérit participarea in cadrul unor compatitii organizate in parignanate stabile cu alte
entitati de cercetare (institute d= cercetare, universitati), companii, ONG, IMM-uri, pentru
alrageraa de proiscte cu finaniare nafionald sau internationala;

* Prin rzalizarea proiectelor contractate, in fimita fonduriler atrase, =-a urmar atingarea
nivelului de excelenta, favorabil competitiei pe piata de CD:

= S-a3 scordat o atentie deosebitd cresterii vizibilitati activitati de cercatars inovare si a
rezultatelor obtinute — prin gasirea metodslor adecvate de disemipars si aplicare a
rezultatelor cbtinute (publicarea rezultatelor sub forma de arficols in reviste prestigicase
nationale si internationale, precum si pariciparea |a conferinte, simpozicana si seminari
nationale si intemationals);

* Aufost inregistrate rezuttate semnificative in activitates de cercetare proprid-zisa (prognoze,
metode, studii, baze de date, comunicari stiintifice, articole publicate etc), transferate si
utilizate de administratia centrala in elzbararza strategiilor si programelor de actiune:
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11.

Preocuparea gi atazamantul colectivului fajd de dezvoltarsa institutului, sunt svidentiate de
efortul de crestere a expertizei si a vizibilitdfii, prin numarul apreciabil de articole g cangi
publicate, de participdri la manifestar stintifice, in conditile in cars sursele de finanfars &
unor proiecta au fost limitate, iar numéarul solicitaniilor concurenti pe pista domeniului socic
SCONCMIC & crescut in mod deosebit, uneori confundénd notivnea genericd de studiu, cu
-Studit” ca rezultat al unor carcetdr stiintifice bazate pe metode si tehnici dedicats.

Un aspect important al activitdti a fost acela de sustinere a pregétini profesionale, In
condifiile unor resurse financiare reduse, prin stimularea acesteia sub diferite forme
urmarindu-se reducersa riscului de erodare a cunostintelor si Tn consscinia a competemslor
perzonalulul, cesa ce a permis traversares pericadei dificile.

Perspective/priorititi pentru pericada urmatoare de raportare

Cresterea ratei de succes a paricip&rilor cu oferte In cadrul competitiilar auropsns sau
internationale;

Orientarea cu preponderentd spre programe nationale din planurile  sectoriale ale
MMFFSPY =i suropens, dat fiind nivelul redus al fondurilor pravazute pentru activitatea de
cercetarea n bugetul naticnal si lipsa de previzibilitate a compstitilor pentru proiscte din
programe ale PNCD |

Dezvoltarea de domenii noi & orientarea cétre directii de cercetare cuprinze in tematica
unor pregrame de finantare internationals:

Participarea in consoril interdisciplinare, pentru extindersa domeniilor de aplicabilitate a
rezultatslor de cercatare;

¥ Valorificarea intr-o mal mare pondere a rezultstelor cbtinute pénd in prezent, pantru

R

In

cregierea numdrului de beneficiari directi, precum si a numarulul de arficole si o
publicate;

|dentificares unor modalitati de mativars a personalului:

Cregterea numarului de articole publicate in reviste cotate 181 sau BDI:

Organizarea si participarea la evenimente de promovare si comunicare a celor mai noi
cunostinfe In domeniul socio eccnomic, organizare/ co-organizars de workshopuri &i
sonferinte cu participars internafionale pe teme de interes.

Planul de actiune stabilit pentru anul 2018, sunt prevdzute méasuri care 3 asigure

recuperarea unor neimpliniri ale anului 2015, precum gi transpunsrea in activitatea curents a
anului 2018 a prioritatilor gi perspectivelor semnalate in plan managerial gi stiintific.

DIRECTOR GENERAL INCSMPS,

Dr. Vasilica CIUCA :;*;J-‘-'f‘m-,'gx\
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Anexa 2

INSTITUTUL NATIONAL DE CERCETARE AN
STHNTIFICA TN DOMENIUL MUNCH “AC L&
$1 PROTECTIEN SOCIALE « INCSMPS o

Strada Povernel 6-8, Sector 1, cod 010643, BUCURESTI, ROMANIA
Telefon: +40-71-31 24068, +40-21-3172431, Fax: +40-21-3117595,
e-mall: office @incsmps.ro, web: wew.incsmps.ro

Aprobat,

Sedinta din 19 ianuarie

20186 . o

-
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ISt by

RAPORT DE ACTIVITATE | et |
al ' Tl Saciiy
Consiliului de Administratie al INCSMPS - “cupes®
pentru anul 2015
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Capitolul 1 Introducers

fn anul 2015, Consiliul de Administratie s-a Tntrunit lunar Tn sedinte d= lucru, cu
exceptia lunii iunie in care urmare a echimbarii anumitor membri nu -2 Tntrunit cvorumul |2
restul gedintelor au fost prezenii majoritatea membrilor, f2 10 din 2ls toti cei 7 memer
nominalizafi prin ordinul MMFPEPY, far la una a abeentat reprezentantul MMFPSPY (acesta
Incetandu-si activitatea Tn cadrul ministarului).

Tematica de dezbaters a sedintelor Consiliulul de administratie a fost urmatoaraa:
In luna ianuarie, sedinta din data de 28.01.2015 & avut urmatoarea ordine de zi

1:

B 0 b oo P

8.

&,

Ciscutarea gi aprobarea Rapertului de activitate a Consiliului de Administratis pe
anul 2014

Discutarea si aprobarea Planului de activitate al CA pe anul 2015

Discutarea si aprobarea proiectului BVC pe anul 2015

Discutarea si aprobarea Statului de functii al institutului centru anu! 2015
Discutarea si aprobarsa Planului de investiti pe anul 2015

Propunersa modificarii perioadelor de amoriizare 2 aclivelor corporale de natura
achipamsnislor

Discutarea si aprobarea Flanului de dezvoltare a sistemului de contral intern
managerial ps 2015

Discutarea gi aprobarea propunerilor de cazare rezultate in urma inventarierii
patrimoniului la 31.12.2014

Discutarea si aprobarea actului aditional la CCM 2014-2018

10, Diverse
sedinta din luna februarie s-a desfsurat in data de 26.02 2015 si a avut urmatoarsa ordine

de zi:

1. Discufarea planificarii fluxurilor de numerar pe primul trimestru al anului 2015
2. Discutarea gi aprobarea Planului de masuri pentru anul 2015 in vederea realiz&rii
obizetivelor Strategice ale INCSMPS
3. Discutarsa si aprobarea propunsrilor de casare rezultate iIn urma inventarizrii
patrimoniului la 31.12.2014
4, Diverse
In luna martle sedinis -3 tinut In data de 19.03.2015 =i 2 avut urmatosrea ordine de i

e L

o

=

Analizarea situatisl sconomico-financiare |a zi

Analizarea gi avizarsa exercitiului financiar-contabil din anul 2014

Aprobarea raportului de gestiuns pentru anul 2014

Analizares si aprebarea repartizérii profitului realizat in anul 2014

Discutarea acordarii participdrii la profit a salariatilor conform legii =i discutarss
criteriilor de acordare

Discutarsa si aprobarea validérii concursului pentru ocupares posturilor de CS ar.
1 5i CSgr. ll

Diverse

Pentru sedinta din martie fusese planificat’ si urmatoarsa tema da discutie care a

fost amanatd pentru luns aprilie;
1. Anzlizares gi aprobaraa Raportului de activitate a INCSMPS pe anul 2014

In luna aprilie sadinta s-a tinut in data de 23.04.2015 si & avut urmatoarea ordins de zi:

i:

£

Anglizares §i aprobarea Raperiului de activitats al INCSMPS (amanat din sedinta
antericara)

Rediscutarea gi aprobarea Raportului Consiliului de administratie ps anul 2014
Analizarea situatiei sconomico-financiare pe primul trimestru al anului 2015
Analizarea gi aprobarea Planului de pregétire profesionald pe anul 2015
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Analiza gradului de indeplinire a indicatorilor din BVC pe primul timestru 2015
8. Aprobarea schimbului de disponibilitéti valutare in lei pentru activitatea curents
Fentru sedinta din luna aprilie fusese planificatd si urmptoarea tema care a fost
amanata pentru sedinta din luna mai:
7. Analizarsa stadiului de reglizare @ obiectivelor propuse prin Planul de G-D pa
primul timestru al anului 2015
In luna mal sedinta s-a tinut in data de 28.05.2015 &i a avut urmatearea ordine de zi
1. Analiza situatizi economico-financiare la zi
2. Discutarsa masurilor de afragere de proiecte de cercetars prin particparsa la
competitii in 2015
3. Diverse
Pentru gedinia din luna mai fusese planificatd si urmptoarsa tema care = fost
amanata pentru sadinta din luna iunie;
Analiza stadiului de realizare a obiectivelor propuse prin Planul de CD pe primul
trimastry al anului 2015.
In luna iunie nu s-a finut sedinta ordinard ca urmare & schimbari URsr membri.
In luna iulie sedinta s-a tinut In data de 7.07.2015 =i 2 avut urmatosrea ordine de 2
1. Analizarea situatiei financiar-contabile pe primul =2mastry 2l anulul 2015
2. Analizarea gradului de Tndeplinire 2 indicatorilor EVC pe primul =emestry al anului
2015
1. Analiza medului de indeplinire a a Planului ds pregstire profesionald & salariatilor
INCSMPS pe primul semestru al anului 2015
3. Analiza stadiulul de reslizare a obiectivelor propuse prin Planul de masun in
vederea atingerii obiectivelor strategice ale INCSMPS pentru primul zemesiry al
anufui 2015
informare cu privire la derularea proiectelor castigate in competitii
Validarsa concursurilor de sef de departament i gef serviciu marketing
6. Diverse
Pentru luna julis a fost programat a se dizcuta si urmtarul subiect care a fost amanat pentru
luna august:
1. Discutarea gradului dz realizare a Planulul de investiti pe primul semsstru 2015

o

In luna august sedinta =-a tinut fn data de 31.08.2015 si a avut urmatoarea ardine de zi:
1. Analizarea situafiei economico-financiars |a zi
2. Prezentarea mdasurilor cu privire la organizare conferintel stiintifice anuale a
institutului
3. Divarse
Pentru luna august a fost programat a s discuta si urmatorul sublect care a fost amanat
pentru luna septembrie:
4. Discutarea gradului d= realizare a Planului de investiti pe primul semestru 2015

In luna septembrie sedinta s-a tinut Tn data de 18.08.2015 &i a avut urmatoares ardine da zj
1. Analizarea situatiei economico-financiare la zi

2. Discutarea si aprobarea rectificrii BVC pe anul 2015
3. Discutarea si aprobarsa actualizari Planului de investitii pe anul 2015
4. Diverza
In luna octombrie gedinta s-a tinut in data de 28,10.2015 si a avut urm&toarea ardine de zi-
1. Analizarea stadiului de realizare a obiectivelor propuse prin planul de masuri

peniru atingerea obiectivelar strategice ale INCSMPS primele trei semestre ale
anului 2015
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2. Analizarea modulul d& realizare a indicatorilor BVC pe primele 9 luni ale anului
2015

3. Analiza stusfiei economico-financiare a INCSMPS datorata intarzierilor la platé a
etapelor realizate din proiectela sectoriale contractate cu MMFPSPY

4, Diverse
Pentru luna octombrie a fost programat @ se dizcuta i urmtorul subiect care a
fost amanat pentru luna noiemkerie
Analizarea  oportunitatilor constituiri fondulul de  premiere  pentru  ziua
Cerestatorului gi 2 criterilor de acordars a primelor pentru 2045

In luna nelembrie sedinta s-a tinut Tn data de 26.11.2015 si a avut urmatoarea ordine de zi:
1. Analizarea situatiei financiar-contabile la zi
2. Analizarea oportunitétilor constituini  fondului de  premiere pentru ziua
cercetatorului gi a fandului de premiere anuald si a criteriilor de acordare
3. Diversze
in luna decembrie sedinta s-a tinut in data de 15,12.2015 si a avut urmatoarea ordine de zi:
1. Anglizares situatiei economica-financiare la zi
2. Angzlizarea stadivlui de realizare a obigctivelor propuse prin Planul de ma&suri
pentru realizarea Strategiei de dezvaoltare a institutului pe 2015
3. Angalizarea modului de realizare a indicatorilor bugetului de venituri si cheltuisli
pentru anul 2015
4. Analiza gradului de indeplinire & Planului de formare profesionald pentru 2015
5. Diverze

Faia de prevedsrile din Planui de activitate aprobat in sedinja Consilivlui de Administratie din
23.01.2013, tematica gedintelor Consiliului de administratie a urmarit, realizarea acestuia,
precum $i dezbaterea i luarea de mésuri impuse de situafjile curente,
Urmarea dezbaterii problematicilor sus-mentionate, au rezultat hotdran ale Consiliului de
Administratie cu privira la activitatea stiin{ifica, economico-financiard si organizatorica
aprobate in unanimitate de cétre membrii CA si puse in practicd de cafre conducerea
Institutului, prin decizii ale dirsctorului general.
Hotararila Conslliului de Administratie au avut efecte pozitive atat in planul activitsti
economico-financiare, cat si a celei stiintifice, fiind indeplinite obiectivele planificate pentru
anul 2018,
Vam prezenta, Tn cele c2 urmeazé o analizd detaliatd a modului de reslizare s ohiectivelor
propuse prin planul anuzl de activitate, pe capitolele principale:

1. Managementul instituional 51 activitatea consilivlui stiingific;

2. Aclivitatea de cercetare-dezvoltare-inovare pe plan national si international

desfisuratd de INCEMPE;
3. Activitatea financiar-contabild:

4. Dezvoltares resurselor umana,



Capitolul 2 Management institutional si activitatea Consiliului Stiintific

Conform cu prevedsrile din PLANLUL DE ACTIVITATE PENTRU ANUL 2015 AL INCSMPS,
elaborat avand In vedere atingerss graduald a obisctivelor strategice cuprinse Tn PLANUL
DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA PENTRU PERIOADA 2012-2015, activitatea
organizatoricd si cea stiintificd au wurmrit prin obiectivele, acpunile si masurile specifice
dezvoltarea institutului, cresterea performantei stingifics si asigurarea excelentei in
cercetarea socic-economica din domeniul pistei muncii si politicii sociale.

2.1. Management institutional
Frincipalele obiective zle mansgementului institutional au fost:
1. Dezvaoltarsa si consolidares functionald a celor 3 departamants de cercata rs,
la nivel de colectiv. conform cu noua organigram3 aprabatd prin Ordinul
Ministrului Muncii, Familiei =i Protectisi Sociale nr. 2084 din data de

01.08.2012:

2. Dezvoltarea/operationalizarea departamentalor dedicate activitatilor conexe,
pracum si a activitatilor suport conform cu organigrama;

3. Dezvoltarsa gi operationalizarea graduald a sistemului de contral managerial
intern conform ¢u prevederile legale in domeniu:

4, Renegociersa unui nou contract colectiv de munca gl @ unui noy regulament

de ordine Intericara In concordania cu noile reglementari leazals,
=g g

Corelat ou obiectivele de mai sus, actiunile, respactly masurile specifice, termanale,
responsabilitatile gl rezultatele agteptate au fost programate dupd cum urmeaza:

Obiectiv 1. Dezvoltarea si consolidarea functionald a celor 3 departamente de

cercetare, conform cu noua organigramd aprobatd prin Ordinul Minfstrului Munell,

Fariliei i Protectiel Sociale nr. 2064 din data de 01.08.2012

1.1, Organizare concurs pantru functile de sef departament ocupate interimar  pentru
"Depaniamentul politici piata muncii® si "Departamentul Educatie, pregétire confinué si
relatia cu piata muncii;

1.2. Alocare resurse umane/angajaraformare cerceidtori pentru  consolidares g
echilibrarea colectivelor din cadrul departamentelor de sercetare:

1.3, Elaborarea sirategici de dezvoltare a fiecarui dapartament.

Obiectiv 2. Dezvoltarea/operationalizarea departamentelor dedicate activititilor
conexe, precum si a activititiior suport conform cu noua organigraméi
2.1. Operajionalizarea depariamentulul "Servicii  stiinfifics, formare profesianala,
consultania™;
2.2, Consolidarea departamentului "Marketing, relafii publics si diseminare™
2.3. Operationalizareza biroului de resurze umane:
2.4, Completare/realizare arhiva conform procedurilar legale:

Oblectiv 3. Dezvoltarea i operafionalizarea graduald a sistemului de control
managerial intern conform cu prevederile lagale fn domeniu.
3.1 Manitorizare implemeantare sistem.

Gradul de realizare a acestor actiuniimasuri a fost de 62,5%, din cele 8 masur, 3 nu au
fost realizate din lipsa resurselor financiars, si anume:
1. Operaticnalizarsa departamentului  "Servicii  stiintifice formare profesionald,
consultantd™
2. Consclidarea departamentului “Marketing, relatii publice si dizeminars”



3. Operationalizarea biroului de resurse umane.

Realizarsa actiunilor’'masurilor a fost ca urmare a desizillor CA privind:
1. Aprobarea Planului de activitate al Consiliului de Administratie pe anul 2015
2. Aprabarea Planului de masuri pentru anul 2015 in vederea realizéni obiectivalor
Strategics ale INCEMPS

3, Aprobarea Raporiului de activitate a INCSMPS pe 2014 (si a perspactivalor ps
2015)

4. Aprobarea stadiului de realizare a obisctivelor propuse prin Planul de masuri in
vederea atingerii obiectivelor strategice ale INCEMPE pentru primul semestry al
anului 2015

5. Aprobarsa stadiului de reslizere a obiectivelor propuse prin planul de m&suri
pentru atingerea obiectivelor strategice ale INCSMPS pe primele 3 trimestre als
anului 2015

g. Aprobarea stadiului de reslizare = obiectivelor propuse prin Planul de masuri
pentru realizarea Strategiei de dezvolizre & INCSMPS pe 2015

Merealizarea masurilor/aciiunilor organizatarice nu a creat dificultdti in plan organizatoric,
departamentele care nu s-au operationalizat sau consolidst nu a gensrat intarzien =au alte
sincope in realizarsa activitatii curente a institutului.

2.2 Activitatea Canslliului Stiintific

Consiliul gtiinfific s-a reunit in 15 zedinte de-a lungul anului 2015, ¢u ordine de zi

privind:
* Dizcutarea gi avizarea Planului anual de cercstare stiingificd
Urmaérirea derul&rii Planului de carceiare stiintifica

* Analiza gi avizarea/reavizarea rezultatelor oblinute de colectivele de carcetare pentru
realizarea chiectivelor stiintifice ale proigctelor de cercetars in derulare

* Avizarea concursurilor stiintifice pentru promovare

» Discutarea masurilor pentru crganizarea conferintei internationale si a seminariilor in
parteneriat cu |PE — Academia Roméana i SNSPA

Capitolul 3. Activitatea de cercetare-dezvoltare-inovare pe plan national si
international desfisuratd de INCSMPS

2.1 Activitatea de cercetare-dezvoltars

Obiectivele activititii de cercetare-dezvoltare-inovare pe plan nafional 5i interational,
conform Planului anual, au fost:
1 Dezvoltarea si continuarea cercetirilor pe cele @ arii tematice cheie ale
INCEMPS, conform strategisl institutului;

2 Contractarea unor proiects  pe ari tematice noi si de impact privind
principalele provocarl si arii tematice critice ale sconomiei roma&nesti si
SUrogensa;

3. Dezvoltarea capaciidlii de a atrage contracte finanjate de organisme
internationals si de catre aganii economici;

4. Dezvoltarsa mecanismelor de transfer a produsslor stintifice  catre

principalul beneficiar MMFPSPV 5i a altor beneficiari direct.
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Coralal ¢u obiectivele de mai sus, s-au avut In vedere actiuniimasuri specifice,
termenelresponsabllitdti, dupd cum urmeaza:
Obiectiv 1. Dezvoltarea gi continuarea cercetirilor pe cele 9 arii tematice cheia ale
INCEMPS, conform strategiel
1.1.Planificarea proiectelor/etapelor deja  contractate pentru  anul 2015 si a
colectivelor de carcetars:
1.2.Propunerea gi fundamentarea de proiscts noi in cadrul Programulul NUCLELU,
1.3 Btabilire directii tematice de contractat pentru proiecte noi anul 2015;
1.4.Participarsa la competitie Plan sectorial al MMFPSPY in domeniu ariilar tematica
cheig,

Obiectiv 2. Contractarea unor prolecte pe arii tematice noi sl de impact privind
principalels provocdri si arii tematice critice ale economiei romanesti 5i europene
3.1.  Participarza la alte competiti potential active pe pragramul FP7, programul
Progress, alte competitii internationale

Obiectiv 3. Dezvoltarea capacitifii de a airage contracfe finantate de organisme
internagionale si de cétre agenti economici

3.1 Depunere proizcte in competitii finantate de catre finantatori internaticnali;

3.2 Atragere proiects finantate de cétre agenti ecanamic.

Obiectiv 4. Dezvoltarea mecanismelor de transfer a produselor stiintifice cdtre
principalul beneficlar MMFPSPV gl a altor beneficiari direci
4.1. Transmiterea sinteze de informare cu rezultatels ralevants gi de interes pentru
MMFPSPY,
4.2, Dezvoltarea gl inregistrarea in baza de date cu rezultate obfinute in CDI a
rezultatelor posibil de transferat citre alti beneficiarn direct de pe piatd;
4.3. Valorificarea rezultateler deja obtinute in alte oferte de projgct.

Gradul de realizare a activitdti de Cercetara-dezvoliare a fost de 80% B din cale 10
actiunile si masurile propuse fiind realizate integral. Cele dous masurifaciiuni nerzalizate -
2u datorat lipssi oportunit#filer de competifionare pe Planul National de CDI sau cu aganti
Econamici.

In urma derularii activitatii Consiliului de Administratie, au fost luate decizil cu privire la;
1. Aprobarza stadiului de realizare a chiectivelor propuse prin Planul de cercetare-
dezvoltare pe primul trimestru al anului 2015
2. Aprobares masurilor de stragere proiecte dz G0

Aprobares modului de indeplinire a Planului de pregitire profesional® a2 salariatilor
INCEMPS pe primul semsstru al anului 2015

Aprobarea de masuri pentru erganizarea conferintel stiintifice a institutului

Aprobarsa fondului de premisre pentru ziua carcetitorului si a criteriilor de premiera
Aprobarea modului de indeplinire a Planului de formars profesionala pe anul 2015
Aprobarea scoaterii la concurs gi validarea concursului pentruun postde CEgr. 1, g 2
posturi CS gr. Il

L

-l

Lezvoltares infrastructurl

I o& priveste dazvoltarea infrastructurii. obisctivele au fost:

1 Mentinerea si dezvoltaraa infrastructurii existents;

2 Dezvoltarsa infrastructurii necesare dezvoltari activitdfiler conexe.

Corespunzator chigctiveler, actiunile, masurile specifice, termeneale sl responsabilitétile
au fost:
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Obiectiv 1. Mentinerea si dezvoltarea infrastructuril existente
1.1, Actuglizares licentelor softului statistic de specialitate;
1.2,  Achizifionarea unor baze de date cu informatii statistice necesars dezvoltari
cerocetarii.

Oblectiv 2. Dezvoltarea infrastructurii necesare dezvoltiril activititilor conexe
2.1. Stabilirea necesarului de echipamente gi dotdri necesare depariamentului de
farmare 5i consultants;
2.2, Constituirea =i alocarea resursslor necesars;
2.3. Achizitia de echipaments si dotari specifice depanamentului dedicat activitagilor
conexe.

Gradul de realizare a scestor actiuni a fost de 50%, 3 din cals & obiective nafiind atinse din
lipza resurzelor financiars.

In urma derularii activitalii Consiliului de Administratie, au fost luate decizll cu privire la:
1. Aprobarea Planului de investiti pe 2015

2, Aprobarea actualizani Planului de investitii pe anul 20158

Cresgtarea vizibilitatii 31 consolidarea de parteneriate strategice

Obiectivele cregteri vizibilitatii activitéfi institutulul si consolidarii parieneriatelor strategices au
fost:

1. Dezvoltarea de retele partenariale la nivel national si international
2. Cregterea vizibilitatii stiintifice nationale si intemationale a institutulu

Corespunzator acestor obieciive, actiunile, maésurile specifice, termenele si

rasponsabilitafile au fost:

Obiectiv 1. Dezvoltarea de refele parteneriale la nivel national si international
1.1.Dezvoliarea bazel de dste cu potentiali parteneri [a nivel national si internationali
gi Tncheierea unor protocoale de colaborare
1.2.Dezvoltarea parteneriatelor existente prin participarea impreund la compstitii si
dezvoltarea de actiuni comune de dissminare a rezulizialor stiintifice

Obiectiv 2. Cresterea vizibilitafii stiintifice nationale si internafionale a institutulul
2.1.0rganizarea unei conferinte stiintifice tematice cu participare intarmationald
2.2.Publicarea rezuttatelor de cercetars in reviste indexate 181 cu factar de vizibilitate
renul
£.3.Publicarea unor cdrtl de spacialitate sau a unor capitele din carli care apar listate
Tn cel putin trei biblicteci internationale
2.4 Publicarea articole in baze de date indexate internaticnal
2.5.Pariciparea la conferinte internationale

Gradul de realizare a cresterii vizibilitatii =i a consolidarii partensriatelor strategice a fost de
100%, toate actiunils i masurile fiind realizate integral. Pentru actiunea de Dezvoltare a
bazei de date cu potentiali parteneri la nivel national si internationali si incheisrsa unor
protocoale de colabarare e propune termsn permansnt.

in urma derulZrii activitétii Consiliului de Ad ministratie, au fost luate decizii cu privire la:

45



1. Aprobarea organizérii conferintei intermnationale

Capitolul 4 Activitatea financiar-contabila

Principalels obiective ale activitdli financiar-contzbile au fost:
L Mentinerea sustenabilitiiii financizre 2 INCSMPS
Z Rafionalizarea costurilor de intretinere

Corespunzétor acestor ohisctive, actiunile, masurile specifice, termenele si
responsabilitatile au fost:

Oblectiv 1. Mentinerea sustenabilitatii financiare a INCSMPS
1.1.Dezvoltarea capacitdtii de planificars bugstara:
1.2.Dezvoltarea capacitati de monitorizare, urmarire gi control & resurselor financiare
la nivel general §i la nivel da proisct. in structura costurilar planificate:
1.3.Diversificarsa siructurii pe surse de finartars;
1.4.Cresteres profitului realizat,

Obiectiv 2. Rafionalizarea costurilor de intrafinere
2.1. Parfectionarea procadurilor de planificare 2 costurilor indirecte la nivel de
INCSMPS si de alocare & acestora per proiscie;
Z.2. Propuneri de rationalizare a unar costuri de Intretiners:
2.3. Dezvoliarea necesarului de resurse umane pentru depantamsnizle de sugort in
concordantd cu rationalizaraa costurilor.

Gradul de realizare a activitatilor financiar-contablls a fost de B8%. & din cale 7 actiuni fiind
reglizate, iar cea de-a 7-a fiind améanata din ligs2 de fondur,

in urma derularii activitatii Consilivlui de Administratie, au fost luate decizii cu privire [a
1. Aprobarea propunerilar de vanzare a mijloacelor five cazats

Aprobarea Programului de dezvoltare a sistemului de comtrol intemn

Aprobarea exercitiului financiar-contabil din 2014

Aprobarsa Raportului de gestiune pentru 2014

Aprobarea reportdni profitulll realizat in anul 2015 urmand s3 s= stabilzascs

udltsrior repartizarea acastuia

Aprobarea aménarii acorddril participdrii la profit a salariatilor conform legii pans

cand sursele financiare o permit

7. Aprobarea gradului de indeplinire 2 indicaterilor BVC pe primul semestry al anului
2015

8. Aprobarea modului de realizare a indicaterilor BVC pe primele 9 luni alg anului
2015

9. Aprobares proiectului BYC rectificat pentru 2015

10. Aprobares constituirii fondului pentru acordarea primei anuale 2015 si a criteriilor
de acordare

11. Aprobarea modului de realizars a indicatarilor bugetului de venituri si cheltuigli pe
anul 2015

12. Aprobarea gradului de Tndeplinire 2 indicaterilor din BYC g% primul trimestru 2015

LR ol T

h
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Capitolul 5 Dezvoltarea resurselor umane
In ce priveste dezvaltarsa resurselor umane, obiectivele ay fost:

1. Imbunitdfires componentsi specifice de pregitie profesionals ce va asigura
sxiincerea colectivelor de cercetare g cregtersa capacitti scestora de gtings
cbiectivele prevazute in programul de carcetare al institutului:

2. Dezvoltarea sistemelor de promovars, recrutare. selectie 2 personalului.

Corespunzator obiectivelor, actiunile, masurile specifice, termanele si responsabilitatile
au fast:
Oblectivul 1 imbunatatirea componentei specifice de pregatire profesionald ce va
asigura extinderea colectivelor de cercetars sl cresterea capacitatii acestora de atinge
obiectivele prevazute in programul de cercetare al institutului:
1.1 Continuarea actiuniler de specializare s personalulul prin studii doctorale 2 post-
doctorale axates pe tematica domenillor de interes ale institutulyi
1.2. Organizarea de cursur de pregatire pentru dezvoltarea cunostintelor de modelare
Bconometrics, competente lingvistice si de utilizare a softurilor statistice in
concordantd cu Planul de formare profesionald;
1.3 . Stimularsa paricipnii personalului In programe de formare profesionald de scurts
durata.

Obiectivul 2, Dezvoltarea sistemelor de promovare, recrutare, selectie a personalului
21Recrutarea si selectarea tineriler absolventi cu studii doctorale finalizate in
tard/'striindtate pentru _completsrea locuriler de muncd vacanis gji echilibrares
colectivelor de cercetars;
2.2 Perfectionarsa sistemului d2 management al performantei in sensul cresterii motivarii
si dezvelidrii carierel specialistilor din institut.

Gradul de realizare a acestor actiuni a fost de 100%.

Capitolul § PROGRAM DE ACTIVITATE PE 2016

PLANUL DE ACTIVITATE PENTRU ANUL 2016 AL INCSMPS a fost zlahoral avand
in vedere alingerea graduald a obiectivelor sirategice cuprinse in = STRATEGIA DE
DEZVOLTARE PENTRU PERIOADA 2016-2020, sprobati, precum si principalele
aspecte/realiziri/nercalizini care au fost desprinse din analiza activitatii desfsurate in anul
2015, euprinse in RAPORTUL DE ACTIVITATE AL ANULUI 2015,

1. Activitatea organizatoricd.

1.1.Obicctive :

1. Dezvoliarea i consolidarea fanclionald a celor 3 departaments de cercetare,
la nivel de colectiv. conform cu organigrama aprobati prin Ordinul
Ministrului Muncii, Familiei si Protecjici Sociale nr. 2064 din data Je
01.08.2012

d, Dezvoltarea/operationalizarca departamentelor dedicats activitatilor conexe,
precum si a activitifilor suport conlorm cu organigrama.



3. Diezvoltarea 51 operationalizarea graduald a sistemului de control managerial
mtern conform cu prevederile legale in domeniu.

1.2, Actiuni‘'mésuri specifice, termenc/responsabilititi

Actiuniméisuri specifice

Termen de
realizare

Responsabili

tute

Rezultate
asteptate

Indicatori de
masurare

Ohiectiv 1.1.1. Dezvoltarea si consolidarea functionald a celor 3 departamente de cercetare,

conform cu organigrama aprobatd prin Ordinul Ministralui Muncii, Familici si Protectic
Sociale nr. 2064 din data de 01.08.2012

l.Obfinersa certilicirii ca | Aprilie Director ' Decizic ANCSI | -
INCD  prin  procedura | 2016 general, privind
evaludnl,  conform cu Comitetul de | certificarea
legizlafiz in vigoare, directie,
Consiliul
shintific
2.0Orpanizare concurs | mai 2016 [Mirectorul Concurs validat | -
pentru  lunctia de sef general,
departament Consiliul
"Departamentul  politic Stiintific,
piata muneil” Departament
PESLISE
UIMATLE
3. Alovare resurse | decembrie | Sefi Cheuparea NI, de
umane/angajare formare 2016 departamente | posturilor cercetitori noi
cercetiton pentru Consihiul vACAnie cu | angajali, TIr.
consolidarea 51 echilibrarea siiinfific personal CUTEUTL de
colectivelor  din cadrul calificat formare
departamentelor de conform accesale, mr.
cercelare, cerintelor posdoctorate
Formare finalizate
| cercetdtor
| conform
Planului de
formare 2016-
| ! | 2017
4. Elaborarea strategiei de | Mai 2016 | Sefi de | 3 Strategii de | Nr stratcgii

dezvoltares a  fiecdmi
departament Tn concordania
Cu nows  strategie  de
dezvoltare 2016-2020)

[ direchie

departament, |
Comiterul de | specifice

dezvoltars

(iectiv 1.1.2. Dezveltareasoperationalizarea departamentelor dedicate getivitdtilor conexe,

precum si a activitdtilor suport conform cu organigrama

[.Crperafionalizaren
departamentului  "Servicii

Scptembrie
2014

Comitetul de

direciie, Sch

Angajarca/alocare | Nr. de
3 prin concurs a | specialisti
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stiingifice, fonmare
profesionald, consultanta™

departament
Secretar
stiintilic

unui  gef  de
departamenl 51 a
2-3 specialisti in
managementl
proiectelor de tip
F5LE sau cu agenti
ceonomic
Acredilarea  unor
cursurt de
formare specifice

angajati/aloe
ati

Mr  cursur
acreditare

2.Consolidarea inlie 2016 | Comitetul de | Alocarea/ -
departamentului directic angajarca unu
"Marketing, relatii publice cxpert in
51 diseminare™ marketing ai
comumicare;
Contractarea unui
gerviciu
specializat
privind
Promavares,
imagines 5 |
marghetingul
_ INCSMPS
3.Opcrationalizarey Septembric | Comitet  de | Alocarea/sngajare | -
biroului de resurse umane | 2016 directic, a unui sef birou
Dircctor TESUSE Umane
general
+.Completare/realizare Decembrie | Director Arhiva si| -
arhivd conform | 20146 £conomic redrhivarea
procedurilor legale tuturor
documentelor

Obiectiv. 1.1.3. Dezvoltarea si operationalizarea sraduali a sistemului de control
wranagerial intern conform cu prevederile legale in domenin.

1.Monitorizars
implementare sistem

permanent

Comisia e
specialitate,
auditor
iriern.
director
ECOTDImIc

Plan de
implementare,
monitorizars

2. Revizuire/sctualizar
= procedur
operationale

PETTnAncnt

Comisia
specialitate,
auditor
intern,
director
SCOn0ITIC

de

PROEDURI
REVIZUITE

NR.




2. Activitatea stiintifici

2.1.Obiective

I. Dezvoltarea §1 continuarea cercetfirilor pe cele 7 arii tematice cheie ale
[NCEMPS, conform strategiei

i Contractarea unor profecle  pe arii tematice noi si de impact privind
principalele provocdri §i arii tematice critice ale economiel roménesti si
eurppenc

3. Dezvoltarea capacitdtii de 2 atrage contracte finantate de organisme

internalionale =i de ciire agenli economici
4. Diezvoltarea mecanismelor de transfer a produselor stiintifice catre principalul
beneficiar MMFPSPV si a altor beneliciari directi

2.2, Actiuni/méasuri specifice, termene/responsahilitati

Acliunimisuri
specifice

Termen
de
realizare

Responsahilitate

Rezrultate
asteplate

Indicatori de

maisurare

Obiectiv 2.1.1. Dezvoltarea §i continugrea cercetirilor pe cele 7 arii tematice cheie ale
INCSMPS, conform strategiei

[Directorl

T tematici cheje

| Planificaren [anuarie Listd ¢y proiecte | Nr de proiccte
projectelorfetapelor | 2016 stiinfific, planificate. alocate. pe cele 7
deja contractate | Cansiliul programares arii tematice
pentra anul 2016 51 2 Suintific,  Sefi | manopensi
colectivelor de departament
cercelans
2. Propunerea i | Ianuarie | Directorul Program Nuecleu | Structura
fundamentarsa 2016 gliinjific, aprohat projectelor
Programului Nucleu Consiliul | evaluate 5
. 2016-2017 stiintific, seli de | aprobate pe cele 7
_ . | departament arii tematice cheie
3.Propunere projecte | Februarie | Consilinl [.isia proiccte Nr. projecle
pentri 2016 stiingific, structurate pe arii
fundamentarea  unwi Director stiinjific | tematice
nou Plan sectoral al priorilare
MMFPSPV
4. Participares la | Permanent | Director stiintific | Projecte M. tematici
competific Plan Sefl departament | depuse/cistizate | acoperite
sectorial al Bala de succes, %
MMFPSPY in |- or: proiecte
domeniu ariilor cigigate din nr.
tematice cheie : | proiccte depuse
| 5.Participarea cit | permanent | Consiliul Proiecte Rati de suceces,% |
oferte In competifiile siinfific, depuse/cistigate | nr projecte
organizale intern i Sefii de depuse/nr., de
inlernational pe cele departament proiccte cistigare)

Obiectiv 2.1.2. Contractarea unor proiecte pe arll fematice noi si de fmpact priving
principalele provocdri i aril tematice critice ale economiei romidnesti 3i enropene




| internationale

3.5tabilire  directii | Martie Conszilial Listd directii | Nr. de arti
tematice de | 2016 stiinfific, tematice 2016 si | tematice noi si or.
contractat pentru Dhrector prijecte propuse | proiscle  asociate
proiects  ned  anul stiingific, Sefi | propuse

2014 departamente

1.Participarea la alte | Permanent | Consiliul Proiecte  depuse | Nr. prolecte
competifii  poteniial siinfifie, in competitie depuse/nr.

active pe programul Director profecte cistigale
FPE, prograrmul stiintilic, Sefi

Progress, Fomdurl departament

structurale, alte

competiti

2.1.3.Dezvoltaren capacitdtii de a afrage comtracte finantate de organisme infernationale si
de ¢idire agemti econcmici

I.Depuners proiecte | Permanent | Consiliul Proiecte  depuse | Nr. oferts
in competitii stiintific, in competifis cagtigate/nr,  de
linangate de  giitre Director protecie depuse
finantatori stiintific, Sedi
internalionali departament |
2 Atragere  proiecte | permanent | Consiliul I'roiecte Nr. de proiecte
hinantate . de catre slnoffic, incheiate cu | cistigate san
agenti economici Director beneficiari direcii | valoare  proiecie
gtiingilie,  Sefl | agenti ecomomici | Aaloare totald
| departament | projecte

 Obiectiv 2,14, Dezvoltarea mecanismelor de fransfer a produselor stiingifice cdire

pPrincipalal beneficiar MMEPPSPV si citre alfi beneficiari directi

| veniturile totale)

| Transmitereq Permanent | Consilinl Sinteze ale | Nr. de  remaltate
sinteze de informare stilntific, rezultatelor  de | transmise

cu reFuliatele Director CET¢etare si | MMFPSPV
relevante 5 de stiintific, buletine de
Imleres pentru direcion de | informare

MMFPSPY proicct

2.Dezvoliarea si | Permanent | Director Produse Mr. produse
inregistrarea in baza stiingific, iransferabile  de | iransferate cu
de date cu rezultate | responsabil  cu | dpul valoare/faird

| obfinute in CDI # | incarcarca in | {metodologii, valoare, nr.
rezultatelor  posibil | baza de date sisteme de | produse

de transferat citre indicatori. inregistrate

alt benefician proghoze, studii

directi de pe piata. : de impact. etc )
3. Valorificarea Penmanent | Direclor Oferte , contracte | Nr. oferte depusc.
rezultatelor deja stiinjific, sefi de | chstizate fr. contracte
obfinule in  alhe departament cistigate, valoare
olerte de proiect obfinutd (% din




3. Dezvaltares resurselor umane

3. 1.Obicetive

B Imbunétafirea componentei specifice de pregatire profesionala ce va asigura
extinderea colectivelor de cercetare si cresterea capacitatii acestora de atinge
obiectivele prevazte in progranul de cercetare al institutului

P Dezvoltarea sistemelor de promovare, recrutare, selectic a pamsonalului

3.2. Acfiuni/misuri specifice, termene/responsahbilitati

Activni/masuri specifice

ler
mem
de
reali

| rare

Responsabilita
e

| Reznltate

asteptate

Indicatori de |

misurare

| Obigetiv 3.1.1. fmb:m;iniﬁrm componeniei specifice de pregitive profesionalid ce va asigura
extinderea colectivelor de cerceture §i cresterea capacititii acestora de atinge obiectivele
prevazute in programud de cercetare al institutalui

l.Continuarea  actiunilor | Perma | Consiliul Imbuntifires Nr. de doctorae
de specializare & nent | Stmific, calificarii finalizate
personalulul  prin smdii | Departament | personalulyi Nr. de studii post-
doctorale 31 post-doctorale FESUrse umane doctorat finalizate
axale pe lematica

domeniilor de interes ale

institutulug

2.0rganizares de cursuri | Perma | Consilivl Imbunaiatirea Nr. de  cursur
de pregatire pentru | nent | stintific calitdtii absolvite
dezvoltarea  cunostintelor profesionale

de modelare ¢conometrici, personalului

competente  lingvistice si

de uatilizare a softurilor

| statistice in concordan|a

cu Planul de  formare

| profesionald

j.Stimularea  participirii | Perma | Sefi Imbuntitires Nr. de participanti la
persanalului in programe | nent | deparlament. | calitifi formare

de formarz profesionald de Direclor profesionale =

| scurdd duratd sliintific personalului

Obiectiv 3.1.2. Dezvoltarea sistemelor de promovare, recrutare, selectic a personalului

tinerilor  absolventi  cu

in tardfstrainatate pentry
completarea  locunlor de
munci vagante &

|.Recrutaren §i selectarea | Perma | Comitetul

nent

studil doctorale [nalizate |

de
directic,
Consilial
stiintific

Cresteres
CAPHCItALL de
cercetare a
personalului

Mr. tineri angajati cu
conlract de munci
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echilibrarea  colectivelor

de cercetare,

2 Perfectionares Augus
sisternulul de management | 2014
al performantei in sensul

Comnsilial
stiinlific,
Seeretarul

Creslerga
performantei
salariatilor

| evaluare, planud de
| canerd

| Proceduri de

cresterii  mofvardi  si stiintific

dezvoltiri carierai

specialistilor din institut

3. Dezvoltarea de | Iulic | Consiliul Crestersa Nr de proceduri, plan
procedun §i mecanisme de | 2016 | stiintific performantei de actiune

alragere de experii cu echipelor de

calificare  Tnaltd s ¢u cercetare  §1 @

experienti  internationald
de cercetare stiingificd in
cadral  echipelor  de
cercelare, In special in
ariile tematice noi;

calitfaii
rezuiltatelor
stiinfilice

4. Dezvoltares infrastructurii
4.1.0biective:

4.1.1.ImbunitAtierea continuf a infrastructurii si abordarea de directii noi de dezvoltare
( constructia de noi faeilitiifi $i colaborares la constructia nnor facilitifi internationale de
cercetare specifice domeniului de tip banci de date )

4.1.2.

Actiuni/'misuri specifice, termene/responsabilititi

Actiuni/masuri Termen Hesponsabilita | Rezultate Indicatori de |
specifice de te asteptate misursre

realizare
Obiectiv 4.1.1, Mentinerea si degvoltarea infrastructurii existente
1 Actalizarea Permanent | Sefii de | Dezvaoliarea NI, sofuri
licentelor softului departament, infTastructurii actualizate
slatistic de Dirgctorul
specialitate CoOnomic
2. Crearea unei banci | Marlie Director Bancadedate | Mr baze de date
de date operationald | 2016 weneral, incluse
privind  aditionarsa director i
bazelor de  date FpnG, Ak

departamente

existente obfinute in
INCEMPS prin
anchete  statistice i
completarea cu altele
nol

1



3.Dezvolitarea si | permanent | Director Tehnica de caleul | Nr.  echipamente
actualizsres stiinsilic, sefi | adecvala achizifionate
echipameniclor de tip dli.‘]:lﬂl'[ﬂlt]E't‘.lt: *]":Elf‘&_?m'_ﬁ_r“
bk de calial T Ii]I'ECII:'IT. acTivitali
. ; ECONOMIC
corelatie ¢cu nevola de
a gestiona bare de
date mari,
I =
4. Achizitia de servicii | Septembri | Dircctor Cresterea -
infarmarice si | & 2016 general, capacititii de
echipamente de -:ilreclurl acces la ]:la.'r_l'e .de
Cfosai e cconomic da:tel Statislice
; oficiale(
pentru SepUrizares Eurostal,  INS,
datelor statistice OECD)
achizilionate S
existente.
2.Achizifionarea unor | Permanent | Sefi Dezvollarea Nr, baze de date
bhaze de date cu departament, | capacitafii de | achizifionats
mformatii  statistice Director cercetare
necesare  dezvoltdrii slunfific
cercetirii _
Obiectiv 4.1.2. Crearea a 2 infrastructuri mari de interes national
L. 5tabilirea lume2016 | Director Imbunititires Diocumentatic
necesarulul de sliinfific, | infrastructurii lehnica
echipamente & dotar Consiliul instimtionale 5l
necesare stiintilic dezvoltarey
departamentului - de capacitatii de |
formare si consultantd cercetare §i transler
tehnologic a
mstitutului
2. Constituirea 5 | august Director Retes hard si
alocarea  resurselor | 2016 CCOnQIiE, soft, resUrse
necesare director umane
oeneral
3. Achiatia  de | Decembrie | Director Valorificares -
echipamente si dofard | 2016 ECONOmic, capacitati de
specifice director cercetare acumulate
departamentului general in acest domeniu de
dedicat  asctivititilor cltre INCSMPS
| conexe
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3. Activitates financiari

5.1.0biective

1. Mentineres sustenabilititii financiare a INCSMPS
2. Rationalizarea costurilor de intrefinere
5.2 Actiuni‘masuri specifice, termene/responsahbilititi

nivelul planificat

Actiuni/masuri Termen Responsabilits | Rezultate Indicatori de
specifice de e asteplate misurare
| realizare i
Obiectiv 3.1 1. Mentinerea sustenahilitifii financiare ¢ INCSMPS
I.Dezvoltares Permanent | Director Proiect de BVC [ Nr de rectifican
capacilafii de econamic optimizat cu | bugetarc
planificare bugetard resursele 5|
politica de
| | dezvoltare
A Dezvoltarea | Permanent | Director Reducerea Rapoarte [inanciare
capacitaiii de econnmic niscurilor de | /per proicet! etapd
monitarizare, pierders Tfinalizath
urmirire 51 control a hinanciard  sau | Rapoarle de
resurselor  financiare | respingere la | excoutie  bugetard
la nivel general si la plata a | trimestriali
mivel de proiect, in rezuliatelor
structura  ¢osturilor contraciale sl
planificate electuate
3 Diversificarea | Permanent | Comitet de | Cresterea Yo veniturli atrase |
structuril pe surse de directie, capacitafii de | din SUrae
finantare consiliul adaptare la | internafionale  sau
stiingific fluctuatiile pietei | din surse  ale
agenfilor
economici in lotal
. veniium
4. Cresterea profitufai | Decembric | Director Cresterea Creslere
realizat 2016 eConomic, capacititii procentuald fard de
Comitet de | financiare de | anul anterior.
directie derulare proiecte
in viikr

Obiectiv 5.1.2. Rafiona

lizarea costurilor de infrefinere

1. Perfectionares Martie Director | Cregteren Procedurd
procedurilor de | 2016 economic eficientel 51

planificare a eliminarea

costurilor indirecte la rizscurilor de

nivel de INCSMPS si nerambursare  a

de alocare a acestora unor chelmieli

per proiecie

2. Propunedd  de | Mai 2016 | Director Cresterea Mciode
rafionalizare 2 unor | | economic sustenabilitaii




costuri de Intrefincre | financiare
| 3.Dezvoltarea angus Director {reslerea NI Persoane |
necesarilui de resurse | 2016 ECONOMIC capacititii Angajate

unane pentru

deparlamentele de

suport in concordantd

cu ragionalizarea
| costurilor

functionale 4

Adepartamentelor
de  suport sl
reducerca
riscurilor

6. Partencriate strategice si vizibilitate: evenimente, comunicare, colaborare

6.1, Obicetive

6.1.1.Dezvoltarea de retele parteneriale la nivel national si international
6.1.3. Cregterea vizibilitatii stiintifice nationale si internationale a institutului

b.2 Actiuni/misuri specifice, termene/ responsabilitati

comune de Jiscminare a

| Actiuni/misuri specifice | Termen | Responsabilit | Rezultate [ndicatori de |
0o ate asteptate misurare
realizar
- L !
Obiectiv 6.1.1. Dezvaltarea de retele parteneriale lg nivel maglvnel si international
1. Dezvoltarea  basei de | lunie | Sccretar Crestersa N de parteneri
date cu potenfiali parteneri | 2016 | stiingific, Sef | capacitdfii de a |Nr. de  rerele
la nivel national g departament competitiona si a | formale
internationali si incheicrea marketing, $ecfi | elabora  proiecte
LT protocoale de | de departament | complexe
| colaborare _
2, Dezvoltaren | Perma | Consiliul Cresterea Nr. pariencriate
parteneniatelor  existente | nent | stiinfific.  sefi | capaciidfii de a | formate nr
| prin participares impreunt departamente competifiona $i a | projecte  depuse
[ la competitii 5 i clabora  proicete | in partencriat in
dezvoltares  de  actiuni complexe competifii

rezultatelor stiintifice . |

| Obiectiv 6,1.3. Cresterea vizibilitigii stiintifice nationale si itternationale a institatului
|.Organizarsa unei | Scpte | Consiliul Cresterea | Nr. participangi
conferinle stiinjifice | mbeie | stiintific vizibilitiii  si a|toal s o
tematice ¢u  participare | 2016 | Director transteralui participanii
internationald stiintific rezullatelor internationali

" | stiinfifice

2.Publicarea  rezulatelor | Perma | Consiliul Cresterea Nr. arlicole
de cercetare in reviste | pent stiintific. vizibilithtii 51 a | publicate, Nr.
indexale ISI cu lactor de director transferului articole
viabilitate nenl gtiintilic, Sefi de | rezultatelor acceptate la

departament stiingifice publicare

3.Publicarea unor ciri de | Perma | Consiliul Cresterea Nr. carti
specialitate sau a unor | nent | stintific, vizibilitafili si a | publicate,  nr
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capitole din cirfi care apar director transferului capitole  cari
listate in ¢el pufin trei giimtific, Sefl de | rexultatelor publicale
biblisteci internationale departament stiingifice
4.Publicarea  articole  in | Perma | Consiliul Cresterea NI, articole
bazc de date indexatc | nent | stiingific, vizibilitatii s publicate,  mr,
international direetor transferului articole
stiintific, Sefi de | rezultatelor accoptate fa
| departament stiintitice publicare _
S.Participarea la conferinie | Perma | Consiliul Cresterea | Nr, articale |
internationale /‘nationals nent | stimngific, vieibilitafii sl publicate,  nr
director transferlui | articole
stiinfilie, Sefl de | rerulatelor acceptate la
departament stiinfifice publicars:
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Cap. 1. = Introducere

Activitatea Directorului general al INCSMPS Bucuresti Tn anul 2015 se reflects
in rezultatele generale si specifice prezentate in Raportul de Activitate al institutului
pentru anul 2015 si a avut la baza Mtragul complex de sarcini si atributii legale si
asumate prin Strategia de dezvoltare pe termen mediu pentru perioada 2012-2015,
Cferta manageriala pentru pericada 2012-2015" si Planul de activitate pentru anul
20135 aprobat de citre Consiliul de Administratie.

Activitatile desfisurate si rezuliatele obfinutz se coreleazd nu numai cu
contextul intern creat si manageriat dar & cu contextul politicii generale sxterns
privind starea si evolutia politicii nationale si internationale de cercatare.

Degi, mediul extern european a fost favorabil si a acordat prioritate maxima
domeniului cercetani economico-sociale, mediul extern national este In tranzitie si a
fost caracterizat de blocaje majore. Viziunea noului Program Cadru de Cercetars al
Uniunii Europene , Orizont 20207 se bazeazd pe definirea unor prioritati care au la
baza Marile Provecar Societale” definite de Strategia Europa 2020, In acest contaxt,
gtiinfele sociale si umaniste trebuie =4 fie implicate in toate programele de cercetare,
in toate etapele de derulare ale acastora i, in special in stapale de evaluare.

Prin participarea i aportul cercetérii din domeniul stiintelor socio-umaniste, acest
Program de cercetare bazat ps marile provocari societale” poate s& convearga cétre
atingerea obisctivele cheie ale Strategiei Europa 2020 (ocupare, educatie,
combaterea séracisi, energie si clima) gi poate ajuta la plasarea lor Intr-un context
global, cultural, economic si politic.

Bazandu-ne pe consideratiile antarioare, principalele arii tematice de cercetars pe
care gtintsle socio-umaniste le pot aborda din perspectiva , Marilor Provocan”, pot fi:

1. Valorificarea diversititii, reducerea inegalitifilor - catre societiti mai
inovative, tintind catre identificarea aspectelor institutionals necesare unor
economii  sociale de piatd, In care s& fie promovate echitatea
intergenerationals, participarsa economica si politicd, sustenabilitatea,
cuncasterea si integrarea. Cercetarea stiinfificd trebuie s3  studieze
inegalitdtile socio-sconomice, sdrdcia, diversitate de gen si socio-culturald,
creglerea ocuparli i califatea el probleme de demografie, de imbétrénirs
activa, mobilifate i migrafis, valonificarea capitalului uman.

- ! Directorul general Vasilica Clucd, in urma concursului organizat conform legii de
citre MMFPPVS in data de 28.02.2012 & fost numitd director general prin Ordinul
Ministrului Muneii, Familiei 51 Protectici Sociale nr, 524/02.04.2012 | fars Confract de
Management
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2. Buna guvernare (Europeana si Internafionala). tintind catre o analizd a
guvemnarii, managementului si processlor de coordonare a politicilor
structurale, economice si sociale.

3. Memorie, identitate si schimbdri culturale: tintind cétre evaluares
specificitatilor culturale {tradiii, religie, institutii sociale si inovare) in Europa.

in acest contsxt european si In concordantd cu sceastd nousd viziune suropeani,

INCSMPS ca singur institut national de cercetare — dezvoltare — inovars (CDI) in
domeniul socic-economic, conform cu expertizd doveditd pe ariile tematice
dezvoltate in ultimii ani, si-a pregatit o serie de oferte pentru & putea participa la
competitile care se vor lansa in cadrul arilor tematice atdt a programelor de
cercetare dezvoltate ale UE, cat si ale celor de Ia nivel intermnational.

In contextul national al blocajelor existante: neaprobarea timp de 2 ani a noului
act normativ privind statutul de organizare si functionare al INCSMPS ca urmare a
trecerii din coordonarea MMFPSPY in coordonarea MEN, lipsa competitiilor
nationale arganizate pe noul PNCDI 1l, 2014-2020, nefinalizarea procesului de
evaluare si cerificare, optiunsa strategica a managemeantului institutulul pentru a-si
putea atinge obiectivele si paramefrii de performantd stabiliti a fost aceea de se
orienta cétre sursele de finantare ale Planului sectorial al MMFPSPY =i catre alte
surse de finantare internafionale.

Cap.2. Principii manageriale

Frincipiile manageriale care au stat la baza conducerii si coordonarii activitatii din
INCSMPS sunt in stransd corelatie cu viziunea strategicd asumatd " La sfdrsitul
anulul 2015, INCEMPSE va deveni una dinfre cele mai performants, mai dinamice gi
mai flexibile instifulii de cercetare stinfificd in domeniul stiinfelor economice si sociale
din Romé&nia, un pol de excelen{a, in jurul caruia sa se articuleze refels parfensrale
pufemice, Ih masurd 58 genersze o masd criticd de cunoasters, ca suport pentru
decizie gi dezvolfare nafionald si recunoasters intemafionala.”

- Principiul cresterii performantei stiintifice prin cresterea relsvantei
rezultatelor obtinute si cresterea gradului lor de inovare

- Principiul cresterii eficientei. Obfinersa unor rezultate relevante si atingerea
obiectivelor prin utilizarea unor resurse financiare ¢at mai reduse

- Principiul flexibilitatii. In conditile unor surse de finantare eratice si a
dinamicii extrem de accentuate a domeniului, dezvoltarea unor meacanisme
flexibile de adaptare |a acest mediu a fost extrem de importanta,. Aceasta
adaptare continud s-a realizat prin diversificarea resurselor necssars,
glaborarea si implementarea unui program de masuri de ordin administrativ
adaptabil variatisi conditiiler concrete de etapa si care 53 permita obtinerea de
rezultate pozitive la nivelul intregulul institut pentru intregul an,

- Principiul unitatii conducerii si raspunderii, conform céruia Tntregul sistem
de management este conceput astfel incat fiecare persoand implicatd in
procesul de decizie are stabilite precis atributiile, responsabilitatile si sfera da
actiune
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- Principiul competentei profesionale si motivarii salariatilor, conform
caruia alocarea resurselor umane disponibile pentru fiscare proiect se
realizeaza finand cont de competente cele mai adecvate cerintelor de
performantd si de faptul c& fiecare salariat sa fis mativat corespunzator

- Principiul gestiunii economice. Actiunile intreprinse au fost in sensul
atingerii nivelelor de performania stiinfifice stabilite prin optimizarea resurselor
financiare gi patrimeniale dispenibile si prin cresterea calititii capitalului uman,

Eficienta manageriala si calitatea mediului de cercetare

Desi structura administrativd de bazé este departamentul, in INCSMPS
functioneaza colective de cercetars interdisciplinare, conforme cu ariile tematice
dezvoltate. Acestz colective sunt mult mai flexibile =i mai bine organizate in
conformitate cu dezvoliarea unui management pe cbiectiv si de management de
proiect. Din punct de vedere al cbiectivelor asumate privind cresterea eficientei
managemantului general, sunt aplicate proceduri de gestiune, monitorizare, contral a
tuturor activititilor, care s8 permita implementarea unui sistem de asigurarea calitatii,
incepand cu luna mai 2012 INCSMPS este verlificat 1SO 8001, In INGSMPS este
implementat un  instrument informatic pentru  planificarea  manoperei  par-
celectiviindivid/proiect astiel incat s& ss respecte fondul de salarii total planificat si
aprobat prin buget, acoperirza salariilor tuturor angajatilor si realizarea necesarului
de manoperd contractat pe fiecare proigct. Acest instrument permite o gestiune siun
contral mai eficiente si o planificare a resurselor in concordantd cu utilizarea
intregului potential al resursei umane, De asemenea aste implementat un sistem de
salarizare bazat ps performatd. Acest lucru presupune mecanisme de stabilire a3
salariilor conforme cu stimularea performantei si bazate pe merit 5i valoare reala.
Asifel, pariea variabild a salariului, care se stabilestz pe criterii de competents s
aport la valoarea adaugaia totald a INCSMPS reprezinta aproximativ  30% din total
fondului de salarii. Negocierea individuala a structurii si a nivelului =alariului de baza
se realizeaza conform unei grile salariale bazats pe criterii de performanta care are
un grad mare de deschiders (un raport maxim-minim egal cu 3 pentru parsonalul de
CD). Stabilirea valorii salarivlui de baza si a parii variabile s2 realizeaza pe baza
unei proceduri de evaluare care tine cont atat de tipul, valoarsa si pozitia in achipa
de lucru pe contract, clt si de indicatorii activitatii stiintifice, precum numarul si
calitatea publicatiilor realizats,

Datorita unei bune gestiuni financiare si a resurselor atrase, In INCSMPS nu
au fost nicicdatd intarzieri la plata salariilor angajatilor, la plata datoriilor catre
furnizori sau Tntarzieri mai mari de termenul minim legal impus de legea achizitilor
publice, pentru achizitia materialelor gi  echipamentalor necesars  deruldrii
contractelor curente. Pentru o mai eficients gestiune a proiectelor, contabilitatea este
organizata per proiect, iar fizcare echipi de proiect are un responsahbil administrativ
si financiar alecat de la inceputul derulérii proiectului.

Deocarace, aclivitatea stiintificd se desfasoard pe echipe si pe proiects,
fluxurile de informatii si de comunicare sunt adecvate acestui tip de management.

In INCSMPS functioneaza o comisie de etica care are un regulament propriu
aprobat si care prin proceduri legale evalueaza si propune masuri de evitare a
situaillor de frauda si conflicte de interese,
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Cap.3. Activitati si rezultate

3.1. Activitatea de CDI
Activitatea de cercetare-dezvaltare-inovare s-a desf&surat pe urmatoarels arii
tematice chele si au avut la baza doud obiective strategice si mai multe directii de
actiune, stabilite conform strategiei pentru pericada 2012-2015.

Arii stiintifice si aplicative strategice

Piata muncii si politici de ocupare

Dezvoltarea capitalului uman, educatie si formare continua

Dinamicele pistei muncii

Oportunitati egale si vulnerabilitati pe piata muncii

Tranzitia de |a scoald la munca si mobilitate pe piata muncii

Palitici familiale, asistenta si asigurari sociale

Indicatari sociali gi nivel de trai, siricie si incluziune sociala

Pelitici salariale, relatii industriale i responsabilitate sociald corporatista

e It e T

Obiective stiintifice si directii de actiune

Obiectivul 1. Sprijinirea dezvoltarii ariilor tematice cheie, in conformitate cu
mislunea INCSMPS, prin diversificarea directiilor de cercetare si abordarea de
noi tehnicl de cercetare corelat cu utilizarea achizitlilor de cunostinte deja
acumulate in perioadele anterioare

Directii de actiune:

1. Promovarea cercetdrilor axate pe elaborarea sistemelor de indicatori si a
metodologiilor de mésurare a politicilor de ecupars inavatoare, evaluarea ex-
ante a impactului acestor politici asupra cresterii calitative si cantitative a
ocupérii forfel de muncd, asupra cresterii economice si asupra dezvoltarii
capitalului uman; dezvoltarea de analize utilizéind tehnici de carcetare spatiala;

2. Dezvoltarea directilor de cercetare privind prognozsle si  previziunile (mai
ales cercetdri prospective), prin extinderea utilizdni tehnicilor de analiza
spafiala, imbunatatirea modelelor de prognoza, crearea de noi metodologii de
cercetare in ceea ce priveste masurarea si identificarsa concordantsl intre
cererea si oferta de munca;

3. Confinuarea cercetrilor privind tranzitile i mobilitatea pe piata fortsi de
munca, prin dezvoltarea de instrumente stiintifice de masurare a impactului
comportamentulul  de piatd, dar gi evaluarea comporiamentului indivizilor
privind realizarea cu succes a tranzifiei de la scoald la munca, de misurare a
tranzifilior pe piata muncii de la inactivitate, respectiv somaj la ocuparaa fortei
de muncd, masurarea moebilitdti ocupationale si de statut profesional, a
mobilitatii teritoriale si a migratiei foriei de muncs:

4. Dezvoltarea ariei tematice ,Dezveltarea capitalului uman, pregétirs si formare
continua®, prin  menfinersa g dezvoltarea parteneriatelor  stratagics,
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dezvoltarea instrumentelor de Tnvdfare on-line si dezvoltarea sistemelor de
invatare pentru piata forfel de munca destinate persoanslor vulnerabile;

5. Continuarea cercetérilor in aria tematicd a politicilor privind egalitatea de
sanse si de acces si politici anti-discriminare, prin dezvoltarsa unor abordéri
noi privind masurarea tipurilor de discriminare, excludere sociald, dezagragars
sociald, discriminare multipld si impactul acestor fenomens  asupra
performantei piefei muncii, siréciel, cregterii economice si dezvoltarii sociale;

8. Dezvoltarea ariei tematice “Politici familiale, asistentd sociald si asiguran

sociale” prin abordéri sinergice cu procesele generate de dezvoltarea

demografici i cu politicile pietei muncii i elaborarea de studii de impact
economic si social deopotriva ex-anie si ex-post;

Dezvoltarea cercetérilor din aria tematica ,Indicatori sociali, nivel de traj,

s&r&cie sl incluziune sociald” si concentrarea pe caractenzarsa saraciel si

incluziunii sociale a grupurilor vulnerabile, masurarea si caracterizarea
fenomenului saraciei in munca (in-work poverty), dezvoltarea evaluariior ex-
ante ale policiler sociale privind cregterea economicd pentru saraci;

B. Extinderea cercetarilor din aria tematica ,Politici salariale, relatii industriale si
responsabilitate sociald a firmelor” spre proiectarea si optimizarea sistemelor
de taxare a muncii, elaborarea de modele de optimizare a procesului de
negociers si dezvoltarea cercetdrilor micro-economice privind managementul
resurselor umane.

=

Obiectivul 2. Anticiparea si dezvoltarea de noil domenil tematice, in
conformitate cu principalele provocéri si fenomene critice ale economiei
romanesti si europene (imbatranirea demograficd gi impactul asupra pietei
fortei de munca si cu privire la sustenabilitatea sistemelor de pensii, migratia
fortei de muncéd, reducersa muncii nedeclarate, cresterea flexibilitatii pietel
muncii, armonizarea politicilor de protectie sociald cu reducerea saraciei si
cregtere a eficientei foriei de muncd pe piata, impactul globalizarii asupra
pietelor interne sl a cresterii economice, etc).

Directii de actiune:

1. Continuarea si diversificarea cercetarilor in aria tematicd a flexicuritatii;

2. Dezvoltarea de noi arii tematice privind crearea econamiei verzi i impactul ei
asupra ocupdrii prin locurile de muncd verzi, competitivitate econocmica si
bunastare,

3. Dezvoltarea unei noi tematici in zona imbatranini active, dezvoltarea de
cercetdni comune cu specialisti cercetatori din domeniile medicale si stiinte
bio-medicals;

4, Dezvoltarsa de noi idrecti orientate catre crearea unei societdfi diverse si
inovatoare, pentru o economie de piala sociala.

5. Dezvoltarza unor mecanisme de stimulare a noeilor idei prin:

a, Crearsa unei banci de idei in cadrul secretariatului stiintific si listarea
ideilor de dezvoltare tematica astiel.

i. Propuneri de directii tematica/teme de cercetarefidei de proiecte
de continuare §i dezvoltare a temelor de cercetare in cadrul
echipelor de cercatare sau pentru noi arii temetice:;

i, ldentificarea de directii de actiune la nivel european privind piata
muncii s dezoltarsa sociald. Se va crea un raport trimestrial
contindnd principalele probleme si care se va transmite spre
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analiza Consilivlui slinfific ¢l cercetatorilor din echipele si
departamentele de cercetare;

. Acfiuni de identificare a cererii din mediul economic, atat public,
cat §i privat la care s34 se poatd raspunde prin cercetari sau
proiects de transfer;

iv. Listarea cererilor directe de cercetari formulate de catre
Ministerul Muncii, Familiei gi Proteciiei Sociale;

v. ldentificarea de nei tendinte si dirsctii de abordare stiintifica in
domeniul de interes al institutului prin participarea la cenferingz,
seminarii gi grupuri de lucru stiintifice, atst la nivel intarn, cat si
intarnaticnal;

vi. Gasirea de noi mecanisme care s3 permit dezvoltarea de noi
proiecte  de cercetare cu  un  caracter ridicat  de
interdisciplinaritate, in care gtiintele socic-umaniste s& contribuie
la crearea de valoare adaugata;

b. Dezvoltarea de colective si echipe specializate in cadrul parteneriatslor
nationale si internationale, ceea ca va creste excelenta cercetarii in
institut;

c. Stimularea creativitatii i calitdtii cercetarilor Tn cadrul institutului prin
premierea celor mai bune lucrar de cercetare stiintificd in cadrul
concursului “*Gheorghe Raboaca”,

Rezultate

InAnexa 2 Ia Raportul de activitate (Tabele 2.1. = 2.5) sunt prazentate contractele
derulate in anul 2015 de institut, Tn calitate de coordonator sau partener in cadrul
unor consartil la nivel national $i european, structurate dupa surssle de finantare si
departamentale institutului.

Structura proiectslor acopera majoritatea ariilor tematice cheie, cele 23 de contracte
derulate n anul 2015 urmarind obiectivele departamentelar:

o politici de ocupare, pregnoze i strategii; politici salariale, relatii industriale:

+ educatie, pregatire continud si relatia cu piata muncii; anticiparea cererii de forta
de muncd si corelarea cu oferta educationald; tranzitia de la scoald Ja muncs =i
maobilitatea pe piata muncii:

» politici sociale, familiale si pentru copilul aflat in dificultate, incluziune
sociala, saracie, politici pentru varstnici,

In anul 2015 numérul proiectelor a scizut cu 25% fatd de anul 2014, dar valoarsa
totala a proiectelor a crescut cu 2.7%. Aceastd situatie se datorsazd faptului ca
proiectele care s-au derulat in anul 2015 au avut o complexitate mai mare, efortul
colectivului fiind coneentrat pe realizarea lor la termenele stabilits prin contracte.
Prin realizarea proiectelor prezentate in tabelele 2.1. — 2.5. ale Anexsi 2 la
Raportul de activitate, pe langa rezultatele transferate la beneficiar, au fost
obfinute rezultate care permit colectivelor dezvoltarea capitalul acumulat de
cunosgtiinte stiintifico-metodologice cu grad inovator ridicat:
10.Metodologii si models de investigare a fenomenelor economice si sociale
la nivel national sau regional, utilizénd tehnici econometrice si de analizi
spatiala;
11. Metodolegii si tehnici de previziune de tip foresight™
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12. Prognoze ale dinamicii pietei muncii la nivel lecal, regional si national;

13.Dezvoltarea studiilor gi analizelor comparative utilizand tehnici de tip
cluster sau benchmarking;

14. Studii de impact al politicilor ex-post;

15. Studii de impact al mésurilor/directilor de actiune ex-ante

16.Analize cu rol de caracterizare a fenomenelor seocio-economice prin
combinarea tehnicilor econometrice cantitative cu analizele calitative
sociologice si comportamentals;

17. Stabilirea unor directii de actiune politica si ma3suri de politics;

18. Constructii metodolegice aplicabile in eadrul uner platforme informatice.

Prin proiectele contractate au fost acoperite toste ariile stiintifice cheie,
asigurdndu-se astfel continuitatea si dezvoltarea tuturor domeniilor tematice stabilite
ceea c& a permis achizitia de experiizd cumulatd si adaptata dinamicii pistei astfel
incét pe viitor vor putea fi exploatate toate oportunitatile existente.

Cercetarile efectuate Tn cadrul acestor arii tematice cheie au dovedit potential de
anticipare si dezvoltare a unor arii tematice noi , conforme cu principalele provocar si
fenomene eritice ale economiei si societati romanesti si eurcpens ( imbatranirea
demograficd si impactul asupra pietei muncii si sustenabilitati sistemelor de
asigurare de batranete . migratie , reducerea muncii informale | cresterea flaxibilitati
piefei muncii, armonizarea politiciler de protectie sociald cu raducersa saraciei si
crasterea eficientei piefei muncii, impactul globalizri asupra pietelar interne si
cresterii economice etc)

Principalele arii tematice nei cu potential de dezvaltare In parioada care urmeazi,
peniru care institutul are avantajul competitiv al primului si chiar al unicului
producator certificat :

1. Dezvoltarea domeniului de cercetare privind investigarea muncii nedsclarate
si a impactului economigi informale — 1 proiect;

2. Cercetdri privind proiectia cererii de muneca in structura ocupationala si de
competente 1 proiecte

3. Cresterea eficientei pietel munci i optimizarea sistemelor de proteciie sociald
3 proiecte

4. Cresterea calitatii locurilor de muncd — 1 proiect

9. Masurarea impactului politicilor publice de ocupars prin metode si tehnici
economeatrice avansats -2 proiecte

6. Sisteme de praeventie a abandonului scolar -1 proiect

Ca urmare a rezultatelor de CDI obfinutz au fost stimulate colectivele de
cercetatori pentru diseminarea lor cat mai importanta prin publicars in reviste cotate
|51 si indexate n baze de date internationale, si prin prezentarea in cadrul unor
manifestari stiinfifice tematfice interne si internationale. Multe dintre rezultate nu au
putut fi diseminate deoarece au fost transferate direct beneficiarilor, acestia avand
drepturi exclusive de diseminare si valorificare.

Managementul general si stiintific al INCSMPS 2 avut, in acest sens o politics de
promavars manifestd. Numérul de cari de specialitate publicate a fost de 39 fats de
11 in anul 2014.
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Nr.
An | An
B 2015 | 2014
7 1.1 Lucrari gtiintifice/tehnice in reviste de specialitate cotate 151 a 18
=" (Anexa 5)
7.1.2 | facter de impact cumulat al lucr&riler cotate 1S 32| 249
7.1.3 | citéri in reviste de specialitate sau cotats 1S| 15 11
| :'1‘3' citari in reviste de specialitate sau cotate BDI g2 54
;'1'3' citari in alte publicatii de specialitate 17 8
| a i : o~ Mu e specific
7.1.4 | Brevete de inventie (solicitate / acordate) activitati
7.4.5 | citéri In sistemul 13 ale carcetdrilor brevetate. Nu_e_ ope Zile
activitati
74 |Produssfzervicitehnologi  rezultate  din activitdli  de | MU & specific
a cercetare, bazate pe bravete, omologér sau inovatii proprii | activitati
lucrari gtiinfifice/tehnice in raviste de specialitate f4r3 cotatie o
TAT 3l (Anexa 6) _ | =
718 carfl sau capitole publicate de edituri recunoscute /sau cu ag 11
| ISBN {Ansxa nr, 8.1) |
| comunicr stiinfifice prezentate la conferints N
| £:1.95 ) internationale.(Anexa 7) 2B 39

studii prospective sl tehnclogice, normative, proceduri,
7.1.10 | metodologii $i planuri tehnice, noi sau perfectionats, 112| 158
comandate sau utilizate de beneficiar (Anexa 8).

7411 drepturi de auter protejate ORDA sau in sisteme similare
4 legale.

Mivelul de realizare a indicatorilor prezentati in tabelul de mai sus, are la baza
activitatea de cercetare desfasurata de colectivul institutului Tn anul 2015 prezentats
in Anexa nr. 2 la Raportul de activitate 2015, fard de care nu ar fi fost posibila
realizarea de proiectelproduss, publicarea de articole si cari, unsle acceptate in
edituri de prestigiu in domeniu, precum i participarea la conferints internationale g
naficnale. Ca institut de cercetare aplicativd Tn domeniul economico-social, care
functioneza prin autefinaniare, sunt mereu nescesare méasuri care s3 permitd
arientarea §i echilibrarea eforturilor cercetatorilor ntre timpul acordat pentru
asigurarea cu resurse financiare prin proiecte acecesate din .piata de CDI” si cel
acordat publicarii ¢i diseminarii rezultatelor obtinute prin realizares acestora. Trebuie
mentionat si faptul ¢& de cele mai multe ori publicarea de articole este facuta prin
timp gi efort veluntar, activitatea nefiind acceptata In cale mai multe proiscte. De
asemeanas au o influentd negativa si costurile necesare pentru aceste activitati, care
sunt inca mari In raport cu resursele financiare existente. In anul 2015 complexitatea
proiectelor precum si unele cerinte eu privire la rezultate impuse de tipul sursei de
finantare, au fost factori determinanti in numarul articolelor si a publicatilor apelate.
Trebuie menfionat si faptul c& pentru proiecte cu beneficiar directi sunt prevazute
clauze contractuale cu privire la publicarea rezultatelor. Reducerea numerica a
publicatilor indexate 1Sl a fost compensata de numarul a 83 de articole publicats in
ravista cu calitate stiintifics recunoscuta si impact stiintific, cele mail mults indexate in
BDI precurm SCOPUS, Index Copernicus, Inspec, RePEc - IDEAS, DOAJ, CABELLS,
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EBSCO-Publishing, ete. Addugdm si faptul c&, n anul 2015 unm numar de B
cercetaton au urmat cursuri postdoctorale, publicarea de articole fiind facuta in cadrul
programului. Tn anul 2015, prin cumularea de cunoastere si experinid, a fost posibila
publicarea a 38 de cérli sau capitole de cari unsle in edituri precum ELSEVIER,
NOVA Science Publishers, etc. De asemenea, validarea calitatii activitatii de
publicars de articole este cuantificata prin inregistrarea Ia nivelul anului 2015 a unui
numar important de citari (15) in publicatii cotats 1S] si 99 Tn alte reviste recunoscute
si cotate BDI. Faptul ¢ a crescut numérul citarilor lucrérilor publicate de institut, atat
Tn raviste cat si Tn documents importante de cercetare stiintific sau de decizie,
constituie o dovad2 a evolutiei favorabile a experientei §i a pozitiel institutului n
societate. In aceste conditii, semnaldm din nou ¢ |a nivel nationa functicneaza inca
putine raviste Tn domeniul socic economic cotate / indexate si cu factor de impact,
care nu pot acoperi solicitdrile la nivel national pe parcursul unui an, De aceea,
pentru a gasi noi posibilititi de crestere a vizibilitAtii activitatii institutului, Tn anul 2015
au fost definitivate demersurile necesare pentru lansarea unei reviste editatd in
format online, Romanian Journal of Labour and Social Studies — RJLSS, website:
wwwrilss. ro.

3.2, Evaluarea institutionala.

In perioada anului 2015 ANCSI nu a demarat procedura de evaluare institutionzla
pentru certificare a INCSMPS, desi a fost depasit de mult termenul legal pentru
aceasia aclivitate, iar institutul a depus documentele sclicitate prin metodologie si
cererea de evaluare Tn luna decembrie a anului 2011, odatd cu celelalts institute
naionale existents. Au fost fAcute solicitari repetate catrs MEN si ANCSI de cétre
conducerea institutului fard rezultat,

In anul 2015 INCSMPS a obfinut locul Il Tn Topul National al Firmelor , sectiunea
Cercetare-Dezvoltare i High-Tech |, firme mici, Tn urma avaludrii realizate de estre
Camera de Comeri si Industrie 2 Roméniei.

3.3. Formarea si perfectionarea resurselor umane — crearea masei critice
de cercetitori
in tabelul urmator se prezenta structura personalului de cercetare-dezvoltare din
anul 2015, pe total si pe grade stiintifics, Tn comparatie cu anul 2014.
5.1 Total personal:
in tabelul urmator s prezentd siructura persenalului de cercetare-dezvoltare din
anul 2015, pe total si pe grade stiintifice, Th comparatie cu anul 2014.

Categorii personal 2015 2014

Total personal, din cara: 55 | 53
- Personal de cercetare-dezvoltare atestat cu studii o u

supericare, din cara:

= doctori in stiinte 27 22

- doctoranzi 2 2

- Total p.ersunal in activitatea CD, 47 40
| din care:
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'+ Cercetator stinfic | 8 | 7

] Cereetator gtiintific 11 5} 5

s Cercetator stiintific |11 17 17

= Cercatator gtiintific 1 ‘1_
_4- Asistent cercetars 2 1
- Persanal administrativ si auxiliar ! 13 13

Magementul institutului a actionat in permanentd pentru asigurarea unui numéEr
adecvat de personal de cercetare-dezvoltare, nalt calificat si cu perspactive de
dezvoliare Tn continuare, care &3 asigure o dezvoltare de exelentd in raport cu
activitatea desfasurata i cu obiectivele da Institut National asumate.

Conform documentelor strategice si de planificare, pentru anul 2015, principalels

obiective pentru dezvoltarea resurselor umane si atingerea unei mase critice de
cercetator atestati au fost:

1. Imbunatitirea componentei specifice de pregétire profesionald ce va
asigura extinderea colectivelor de cercetare si cresteres capacitatii
acesiora de atinge chiectivele prevazute in programul de cercatare al
institutului

Dezvoltarea sistemelor de promovare, recrutare, seleciie a
personalului

£

Pentru a atinge primul obiectiv actiunile derulate s-au focalizat pe 1.1. Continuarza
actiunilor de specializare a perscnalului prin studii doctorale si post-doctorale axate
pe tematica domeniilor de interes ale institutului { Organizarea de cursuri de
pregatire pentru dezvoltarea cunostintelor de modelare economatrics. competente
lingvistice ¢i de utilizare a softurilor statistice in concordantd cu Planul de farmare
profesionald) si 1.2. Stimularea participrii personalului in pregrame de formare
profesionald de scurts durata

Rezultatele obtinute:

Ca urmare a politicii de formare a INCSMPS, structura personalului de cercetare
dupa nivelul de studii { ISCED ) s-a imbun&tatit continuu, Tn anul 2015 cca. 71% din
tatal personal de CDI fiind docteri Tn stiinte economice si sociale.

in anul 2015 aw urmat cursuri pregatire doctorald un numar de 2 cercetatori

Au finalizat programele postdoctorale un numdr de 8 cercetatari, din care:
® 7 au obiinut certificate de participare la program, iar 5 dintre acestia au
obfinut diplome de merit pentru rezultatels obfinute:;
Politica de formare prefesionald doctorald si postdoctorald, corelata cu politica de
promovare a performajei stinfifice individuale a permis crearea premizelor de
reechilibrare a structurii de personal pe grade stiinfifics. In anul 2015, structura
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persenalului de Cercetare atestat pe grade stiintifice a fost: 33% CS 1l + CS1: 42.8%
CSlll i G5, Aceasts structurd este una echilibratd asigurand nivelul de calitate impus
dar gi standardele pe performanta stiintific cat mai inalts.

Falitica de spacializare postdoctorald a avut la baza o dezvoltare = capacitatilor
individuale stiintifice a cercetatorilor Tn domeniile cheis als institutului, dar si in
demeniul noi de interes interdisciplinar, EX: Dr. Eliza-Olivia Lungu, Cercetator
postdoctoral in cadrul “FY2014 JSPS Postdoctoral Fellowship for Foreign
Rezearchers” la Kyoto University Tn "acono-fizicd".

Folitica privind pregatirea profesionald a resuselor umane a fost sustinuts si de
participarea la cursuri de formare de scurtd duratd in domeniul de interes al
institutului cca. 80% din personal particip&nd |a astfel de programe.

In anul 2015, nivelul de indeplinire a m&surilor i actiunilor pravazute in cadrul calor
dous obiecte pentru dezvoltarea resurselor umans la nivelul institutului stabilite
pentru anul 2015 in Planul de acfiune, a fost de 80%, nerealizarea de 20% fiind ca
urmare a lipsei resurselor financiare adecyate.

3.4. Cresterea capacititii de cercetare — Infrastructura de CDI Transfer
Tehnologic si Valorificarea rezultatelor cercetirii

Preocuparea pentru dezvoltarea infrastructurii si imbunatafirea suportului t2hnic
necesar in realizarea proiectelor de cercetars, a fost orientatd in anul 2015 catre
actiuni care au vizat;

* actualizarea i dezvoltarea produselor soft licentiat, dedicate utilizarii
tehniciler econometrice;
= dezvoltarea bazelor de dats;
= achizitionarea soft ArcGis cloud online:
» completarea si dezvoltarea tehnicii de calcul adecvats.
Gradul de realizare a acestor actiuni propuse n planul de dezvaltare institutionala

pentru anul 2015, a fost de 100%, sursele de finantars find constituite T principal
proizctele de cercetars. Precizdm ca in anul 2015 INCEMPS nu a primit fonduri de
investifii de la autoritate coordonatoare, Ministerul Educatiei Naticnale — Autaritatea
MNationald pentru Cercetare Stiintifica.

In tabelul urmétor se prezinta situatia investitilor/dotar realizate n anul 2015,

Tip investitie/dotare 2015
Sursa finantare =l
LICENTE BAZE DE DATE TEHNICA DE CALCUL
. i denumire B =
denumire produs /=i — denumire sprodus .'. lgi
{IEM SP53, Steta, Stat Sisteme deskiop,
Dotari prin transfer, Ezat NOD 32, ArcGis Bare dz date lzptapuri, tghlete,
proiects D s cloud enling) Imprimants, scenners
151.525 127221 105.529
Investitii din E . i




sursa |
coordonator

Total An 2015 | 151.525 | 127221 105.529

Transferul tehnologic sl valorificarea rezultatelor cercetarli

In anul 2015 au fost obtinue un numar de 133 de rezultate/produse (instruments
operafionale, sistema de indicator]; metodologii, modele de predictie, econometrice,
functionale; prediciii, previziuni; prognoze; studii comparative, de evaluare, de
impact; ghiduri de bune practici 5i de implementare; platforme IT; set de politici;
proiecte de strategie; servicii de formareg) toate valorificate astial:

-B4,2 % transferate in mod direct la beneficiar (112) in conformitate cu clauzels
contractuals:

- 15,8 % s-au utilizat prin know how" acumulat si prin dezveltarea In proiscte si
contracte ulterioare;

- 100 % prin transformarea rezultatelor in cunostinte stiintifice de largd utilizare,
diseminarea i transferarea acestora prin articole (8 |51 + 83 BDI internationale si in
alte publicatil), cari si capitole (39), prin comunicar si paricipare la manifestar
stiinfifice internationale si nafionale, precum si In cadrul unor ateliere de lucru,
wabsite-uri si platforme dedicate;

- Conszideram ca gradul de recuncastere al activitaiii de valorificare si ;diseminare a
rezultatelor obtinute pe parcursul anului 2015 poate fi apreciat 51 dupa:

- numarul de citéri ale publicatiilor $i 2 =tudiilor, atat in mediul academic, cat si de
arganisme centrale, national gi international {raportul nr. citari / nr. publicatiii = 1,62 1a
exiztant 2015);

- preluareal/citarea uner rezultate Tn decuments de politicd nationala si europeana;

- mentinerea in timp a beneficiarilor si parenerilor nationali s internationali;
Transferul rezultatelor de cercetare s-a realizat 'n mod direct ca obligatie
contractuald in contractele cu benefician directi {(Cea, 46% ). Transferul rezultatelor
catre principalul beneficiar MMFPSPV s-a realizat prin csle 5 proiecte sectoriale
executate si prin sinteze ale rezultatelor obtinute in celelalte proiecte catre direciiile
de spacialitate.

3.5. Managementul economic sl financiar

In anul 2015 managemeantul economic si financiar al INCSMPS a fost orientat citre
pastrarea unei pozitii financiare bune, o solvabilitate si liciditate bune si catre
mentinerea periormaniei financiare capabile sa susiind perferomanta activitati de
CD1 planificate

Rezullate abtinute:

i Pozitie financiara buna
Politica financird a institutului nu a fost agresiva in finantarea activitati lui prin
atragerea de datoril ¢l prin urmare are un nivel de risc sedzut. echilibrand riscul de
Tndatorare a capitalurilor eu costul d& oportunitate. Rata de Tndatorare a capitalului
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era in ultima zi a pericadei egaild cu 1.5, iar indicatorul lichiditatii curente era 0,38,
Rata de capitalizare scade cu 0,04 in 2015 fat& de 2011, dar in pericada 2011-2014
cresterea este constanta.
INCEMPS are fonduri suficiente pentru a satisface datoriile scadente pe tarmen scurt
sl cheltuiglile cperafionale viitcare. Capitalul circulatfondul de rulment are valoare
pozitiva pe intreaga perioada.
in perioada 2011-2015, INCSMPS a fost evaluat de citre Camera de Comert si
Industriz a Roméniei, pe baza unsi metedologii privind rezultatele ecanomice in urma
careia a obfinut locul | in topul companiilor nationale din ramura Cercstare,
Dezvoltare si High-tech.

3. Solvabilitate si lichiditate buna

Actiunile managementului au avut ca scop buna esalonare a incasarilor in urma
careia a rezultat: planificarea si urmarirea atentd a fazelor contractusle pentru a
asigura o dispersie echitabild a veniturilor anului si contractarea de lucrdri avand
diferite surse de finantare pentru a reduce riscul de hlocaj cauzat de problemele
financiare ale finantatorului.

INGSMPS are o buna sanétate financiard. Valoarea indicatorului lichiditéti curents =i
a lichiditatii imediate la sférsitul lui 2015 a fost 2,75 raflectand faptul c& institutul
poate plati datoriile pe seama incasérii creantslor. Nu au fost Tntdrzier la plata
salariilor sau a bunurilor si servicilor achizitionate, asigurdnd rambusarea Tntr-un
interval de 30-34 zile a datorillor. Cesficientul da lichiditate arats eficienta ciclului de
exploatare. Intre 2011 si 2015, INCSMPS a Tnregistrat o crestere a coeficientului de
lichiditate cu 0,32,

-

3. Performanta financiard buna

INCEMPS este capabil s3 utilizeze activele pentru a genera venitud. Veniturile
obtinute in 2015 au fost cu 24,8% mai mari decat Tn 2014. In intreaga perioads 2011-
2015, institutul a realizat profit. Profitul net estimat |a sfarsitul lui 2015 a fost de 58 mii
lei.

Este de mentionat faptul ca Institutul a realizat profit si activititile operationale, fapt
ce s-a reflectat ¢i in valorile pozitive ale calor 3 indicatori de rentabilitate importanti
pentru perfermanta financiard (rentabilitatea capitalurilor proprii- ROE, ROA si
rentabilitatea capitalului investit - ROCE).

Rentabilitatea capitalurilor proprii = ROE a crecut Tn 2015 fatd de 2014 cu 1,28,

Rentabiliatea capitalului investit (ROCE) a fost 3.4% in 2015, mantinandu-se
constant supraunitar in intreaga pericada.

INCSMPS are o buna reputatie in randul partenerilor si autoritatile contractante.
Indicatorii bazati pe cifra de afaceri exprim3, rapiditatea cu care stocurile trec prin
toate stadiile activitdti p&na se intorc in forma baneasca initiald, numarul de refolosiri
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a capitalului propriu pe seama veniturilor inregistrate intr-o perioada de gestiuns =i
arata in perioada 2011-2015 o conditie financiara buna, in termeni de lichiditate.

Viteza de rotatie a furnizorilor (34 zils) aratid in cate zile firma isi achit’
obligatile catre furnizor, indicand decalajul mediu in zile intre data facturarii si data
platii contravalorii bunurilor si serviciilor achizitionats, Viteza de rotatie a creantelor
clienti (68 zile) exprima durata medie in zile de incasare a contravalorii creantelor
curente adica decalajul intre data facturdriila depunerii cererii de platd si data
incasarii creantei. Decalajul infre viteza de rotstie debite client si cea de rofatie
credite furnizori arata ca institutul apeleazs la rezenvele =ale constitute din profitul
anilor precedenti pentru a achita la timp obligatile ce i revin pentru achitarea
contravalorii serviciilor si altor bunuri achizitionats de institut in procesul operational,
mentinandu-si in acelasi timp reputatia de socistate bun platnica.
4.) Flux de venituri diversificat

Diversificarea surselor de venit este cheig pentru reducerea riscurilor.
Angajarea in atragerea de fonduri de la mai multe tipuri de finantatori presupune o
politicd manageriald corecta, presupunand diversificarea activitatilor care fac obiectul
institutului. Astfel, scopul nostru a fost de a dezvolts un plan cuprinzator pentru
dezvoltarea si diversificarea sursslor de venit.
5) Instrumente eficiente de gestiune economica =i financiara

In INCSMFPS exista si se dezvoltd instrumente de management economic si
financiar eficients (program de managemeant integrat pentru contabilitate economica).
se dezvoltd proceduri oparationale pentru g sprijini fluxurile economice si financiare.
Aceasta iz in considerare procadura de aprobare a achiziiilor realizate sau alte
cheltuieli din fonduri de finantare sau din fonduri institutionale.
G) Relatiile bune intre angajati si departamentul administrativ-financiar.
Existd o bund cunoagters a legii privind cercetarea si dezvoltarea, care permits
Indeplinirea tuturor cereriler avute de personalul de cercetare. Exista o persoani
dedicatd pentru a asigura contactul cu auforitatea contractants peniru executares
sarcinilor administrative, pentru fiscare contract in parte.

1. Analiza pozitiei financiare a INCSMPS

1.1.  Structura activelor si pasivelor:

Valoare Variatig
. rioadai
Inmil iz % din totgl gﬁagizgti
La | La | i Y §
Indicatar inceputul | sfarsitul | el {iE“fﬁ
9112 [ 3142 | 3112, | 3112 | 31.12. | perioadai | perioadei (col. =
2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | analizate | anglizate | & col.2y
311220 | 31.12.201 | cal cal2)
; |1 5 2)

3 = = 4 | 5 B 7 E g e |
Actlve TOTAL i
1. Imaobilizari | B45 | 504 524 38 458 AEBA% | TI0W | 1T | o gae

2. Active
4 ] = @ : ;
t:;::Ite 81568 | 7988 580E | SVE5 481 BE.18% | 92.30% 10385 | 82 a4
Stacur 1 1| 138| =8 1| oo | odtew| 1o 1':'["3;.2
Craanta o 7. 309 } = %
Pl T4BET | BLOD 1751 3225 Joo8 Br.3l% | 5881% 11108 | 75.74%
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si alte i
Cregnts
Mumerar gi
echivalart 1478 | 1970 3574
numerar
Capitalurl proprii sl datorii (pasive total)
1.Capitzl'Pat
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2. Datorii pe
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Active:
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proprii si
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—
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822 B.AOW | 32.31% 444 | 30.04%

4207 | 3718 | 3783 | 3811 3955 19.06% | BE.50% 23.559%

=
i
T

0] i 0 a 0 £ 2

L}

4 L L3 ¥ 2
13599 | 4875 | 2547 2516 1883 Bo.94% | 33.50% 1606 | 85.34%,

16801 | 8593 | @330 | &327 5548 100 100 10852 | B4 559%

Desi, in pericada analizatd volumul activelor curente a scazut { acest lucry
datorandu-se in principal reducerii activitatii in sectoarele conexa sl mai putin din
activitatea de CDI) |, structura activelor si pasivelor s-a Tmbunatafit, astfel incat
indicatorii de sustenabilitate financiard  s-au ambundtdtit de asemanea. Pentru
intreaga pericadd analizatd s= constata o crestere 3 ponderii activelor fixe
{imabilizari} Tn totalul activelor, adica de la 3,84% in anul 2011 Ia f, 70% in anul
2013, Crestersa ponderii activelar fixe arata, in fapt, o preocupars continua a
managementului pentru investitii in active fixe necarporale {softuri si programe
informatice).

Fe de altd parte se observd o usoara scéders a activelar circulantefactivele
curente in total active de la 95.168% in anul 2011 |3 82,30% in anul 2015, Aceasts
scidere este determinatd in principal de o scidere semnificativa a creantslor
comerciale, stocurile fiind aproape inexistente, avand in vedere obiectyl de activitate
al INCSMPS. In acesasi perioada (2011- 2015) se evidentiaza o Imbunatatire a
indicatorilor de sustenabilitate, printr-o scadere a datariilor (cu B5,24%) Intr-un ritm
mai ridicat decat cel al creantelor (cu 75,74%), =i o crestere a numerarului si
echivalentzlor de numerar cu 30,042,

In concluzie, se evidentiaza faptul c& institutul si-a desfasurat activitatea intr-o
maniera care asigura o structura echilibrata a activelor g pasivelor.

1.2,  Activele nete

Valoare Varlatia pericadel
e anslizate
mii g % in total balants [ MITIE T
) La | La | ({col.3-
MECEOT | fncanunl | sfarsiul cal 2)
pericadel | perioadei | 31.12 | 3112 | 3112 | 3112 | 31142 | (ol o- feald)
enalizate | analizate | 2011 | 2042 | 2013 2014 2015 col. 2}
31.12.20 | 31.12.201
s 11 5
1 2 3 4 g ] f: 8 8 10
TActive | :
| corperale 3201 3956 0,12 | 043 0.65 0.63 066 | 755 23 59%
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3209

2956

18
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0.55
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3.Capital

3201

3938

018 |

0.43

L.a0
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aintra
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.00
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Se evidenfiaza de asemenea, faptul c& in ultimii cinci ani ai perioadei analizate,
activels corporale nete au crescut cu 23, 59%,

Indicatorul Valoarea neta (activela nete) este utilizata ca un instrument, de
estimare a starii financiare a companiel. Acesta crestere arata ca institutul, 1a data
de 31.12.2015 avea o stare de sandtate financiard bund, in conditiile in care
valoarea capitalului (patrimoniului) a crescut constant in ultimii cingi ani.

1.3. Analiza sustenabilitatii financiare

Valoars Variatla
Indicator | 3112 | 310 [ o [ 310 | 5 o | Ta |  Descrierea indicatoruui 5i valoare
: 5 |3 2. 390 A4 recomandala
- 2043 2015 | (20lB-
2011 | 2012 14 cal 2
i 2 3 4 ol B 7 B
Fala de indatorars 2 capiialului esie
| calculatd impartind fofalul pasivelor iz
Fata de capialul iotal Ea este un indicator cheie
indatorare a 1,62 | 1.81 157 | 1,482 1.50 <011 | dupd care s judecy starea financiard 2
capitalului Lrei companii Valoares aocepiaia este
nu trebuie 53 fig mai mare de 1.5
(optimul 0.43-11
Fata lchidilatii curenie este caleulaie prir
Indicaton f;-;-ilzsreEE pasiﬁureé;;’?aﬁa IE act_'ru'ele
S s als Es arst & mult 52 bazeaza
hg:::ﬁ?;" Q12 | 038 | 038 | 0aT | 030 028 compania pe datori pentry a finanta
zctivele Valoarea acceptstd este de: D6
- gau mal mich 2
Imdicatanl
gradului de
indatarzre pe 5 B 5
lermen fung
Aceasts ratd este imporiantd pentny
ansfize comparalive decarece m&rimea s
: e depinde mai degrabd de lipul | de
imesieet | 000 008 | o1 [ 008 | 608 | 004 | indestrie mar degrna decst de rak do
indatorare a capitalului sau de rata
fichiditata curemte, Valcarea normeals esie
| mal mica decat 1.25
Rata da ) S calculeaza prin Impariirea activalor
capitalizars BEE | 100 [ 108 | 280 | OU8 -0.40 | non curents ks suma dintre capltal gi
L | pasive non curests.
Fapoeul asald pana la o= dimensiune
Active cachul este blocat in activels five ca
flenfactive 020 | 016 | 020 | Q.13 010 010 | proprietate { bunwri, instilati si
et echivalente). Valosrea normald este mei
mica decit 0,75 =]
Fata e calculeaza impéring pasivela non
Tndaterdsii 137 | 208 | 1.81 23 2,85 1.49 curenta 13 fotal pasive {recomandat mai
curants | mare decal 1]

T



Primii doi indicatori: gradul de indatorare a capitalului i lichiditatea curentd
sunt indicatori care descriv structura capitalului. Ambele rapoarte au sens
asemanator si indicd faptul cd, existd suficient capital (capital propriu) pentru
desfasurarea in condifii stabile a activit3fii institutului. Rata de indatorare a
capitalurilor proprii se calculeaza ca un raport al eapitalui imprumutat (pasive) la
capitalul global (adica suma de capitaluri proprii =i datorii).Valorile indicatorilor arata
faptul c& institutul nu are o rata de indatorare a capitalului mare, ceea ce inseamnd
ca INCSMPS nu a fost agresiv In finantarea eresterii lui prin angajarea de datorii,
Managementul Institutului a avut o politicd de finantare a activititi si de dezvoltare
folosind disponibilitatile curente si profitul net, f4r4 a contracta imprumuturi care ar fi
atras cheltuieli suplimentare cu dobanda. In acest fel INCSMPS si-a mentinut un
nivel scazut de risc. Potrivit normelor comune, ar trebui 3 s apeleze la investiti pe
termen lung. Institutul & apslat la sursa cea mai stabild de finaniare si anume
capitalul detinut (capitaluri proprii). Raportul Active Imobilizate / Active curente, arata
dacéd aceasta reguld de a apalz la investiti pe termen lung este urmata, La sfarsitul
perioadei, rapartul “active imobilizate/ active nete "a fost de 0,10. In ultimii cinci ani
acest raport a avut in mod constant o valoare sub valoarea de referinia a
indicaterului (0,75). In ultima zi a perioadsi analizate, valoarea rapnr'tulul este cea
satisficatoare pentru domeniul de activitate al institutului si in general pentru
activitatea de cercetare-dezvoliare. Raportul rata indatordrii curente arata ca in anul
20135 a crescut valoarea datoriilor curente, in total pasive, dar indicatorul mentionat s-
a pastrat pentru Intreaga pericada analizata (2011-2015) In limita accaptata,

1.3.2 Analiza capitalului de lucru

Variatia in
Valoare perioada
Indicstor - E‘E;na"z?;als
31122 | 31122 | 31122 | 31122 | 31122 5? i ig}k:
011 012 013 014 015 i
_ col2 ol2
1 i 4 5] 5 ] 7
1.Capital circulant | 2557 | 3114 | 2958 | 3278 | 3488 | 941 | 037
2 Stocun 1 1 134 55 | 11 10 | 10.00
3.Suficientz capitalulul % i
circulant (1.2) 2556 | 3113 | 2825 | 3224 | 3487 | 931 | 036
4 Stocurifactive
circulants 4
R s 0 0.00 0.05 0.02 o000 |ooo| 7.08
mai mica)

Capitalul de lucru (capitalul circulant) al

lucru a crescut Tn 2015 fatd de 2011 cu 0,36%

INCSMPS are o valoare pozitiva
(3.498 mii lei), In ultima zi a perioadei analizate (31.12.2015). Acest lucru inseamna
ca activele circulante depasesc datorile curente.
nesemnificativ al stocurilor datoritd activitatii sale specifice. Suficienta capitalului de

INCSMPS are un nivel
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1.4 Analiza lichiditatii

Indicatorii cel mai des utilizati pentru a analiza solvabilitatea unei companii
sunt indicatori de lichiditate. Exista trei indicateri de lichiditate: indicatorul lichiditatii
curente, indicatorul lichiditafii imediate si coeficientul de lichiditate. Indicatorul
lichiditatii curente este cel mai utilizat si aratd Tn es masurd activele circulants ale
societafii sunt suficiente pentru a acoperi datoriile curente. Solvabilitatea sacietatii in
viitorul apropiat este determinatd cu ajutorul indicatorului lichiditati imediate, care
aratd daca existd suficiente fondun pentru executarea normala a tranzactiilor curente
cu creditoril. Toti cei trel indicatori sunt calculati in tabelul urmétor:

Valoara IIu"EIFiE’[IiE.'
Indicatori de T pericadd | Descriersa indlcatorului si
lichiditate | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | (cols5- valori recomandate
col.2)
1 e - 3 O B | 7 g
Esta caleulat impartind
activele curente |2 pasivele
1.Indicatorul curente.. El indica
L - ztabilitatea unsi companii
Ilf‘r}:g:fl?éu 137 164 | 245 | 247 | 275 1.38 de a-si pl&tii obligatiile de
- termen scurt. Valoarea
acceptabild este 1 sau mai
rrult
ae calculeazd prin
impartires numerarului si
2. Indicatorul achivalentului in numerar si
lichiclitafii | 1.37 | 1.84 | 2.38 | 245 | 275 1.38 a altor active curanta
imadiats financiare |3 pazivale

curente . Valoare acceptats
. nu mai micd decat 1
3 Raportul dintre numerarul gi
Baatalait achivalentul in numerar la
di 075 | 0B85 | 289 | 1.07 | 1.07 0.32 pasivale curenlte._".-’f‘&l-:'ars_.
lichiditata | normala nu Bngl micE decat
I .

In anii 2014 5i 2015 valorile de 2,47 i 2.75 ale indicatorului lichiditatii curente
pune in evidentd faptul ca institutul este Tn méAsurd s3 plateasca datoriile pe terman
scurt cu activele sale pe termen scurt (cash, inventar al companiei, creante). Un
rapart mai mare de 1 sugereaza c3 societatea ar fi Tn masura sa plateasca obligatiile
daca sunt cerute la momentul scadentsi. Acest lucru aratd ca INCSMPS este in stara
buna de sanatate financiard i nu este In risc de faliment. Indicatorul lichiditati
imediate ar&t3 eficienta ciclului de exploatare a INCSMPS si a capacitatii sale de a
transforma produsul in numerar. INCSMPS nu are problame grave in legaturd cu
incasarea creantelor.

Valoarea celui de-al treilea indicater, coeficientul de lichiditate, ca si in cazul
celorlalti doi indicatori anteriori, se situeazd In intervalul acceptabil |la data de
31.12.2015. INCSMPS a avut o crestere a cosficientului de lichiditate, Tn perioada
analizata, si se observa cd nu a avut deficit de numerar si echivalents de numerar
pentru a satisface datoriile curente.



Indicatorii lichiditatii pun Tn evidenta faptul ca acfiunile managementului au
avut ca scop planificarea judicioasa a resurselor (desi de cele mai multe orj este
constrans de solicitarile beneficiarilor sau ale finantatorilor si de comportamentul
abuziv al unor finantatori publici): esalonarea atenta pe faze contractuale pentru a
asigura o dispersie echitabild a veniturilor anulyi si contractarea de lucran avénd

diferite surse de fonduri pentru a reduce riscul de blocaj cauzat de orice probleme
financiare ale finantatorilor.

2. Performanta financiara

2.1 .Privire de ansamblu asupra rezultatelor financiare

Valoare, mii lei Variafie
Indicator | | mii lei | % F'g_ AveragsValoare
2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 [ 5| 812" | medie anuala,
col.? L‘-‘Dlz T mii leiji
1 2 T | 4 |5 @® 7 8 g
din Sxpoatare | 13813 | 9815 | 6712 |e0as | 7520 | o [ oo | eme
1.2.Costur de ' - = T
exploatars 13550 | 8231 | 66599 | 6001 | 7362 | -6158 45.445% BATH
1.3.Marja '
profituluifprofit ] .
Erti 263 | 584 13 42 137 126 | -47 9% 209
exploatare
2R
ezultat 34 -2 43 24 -4 =38 -111% 19
financiar . il
3. Profitul - 1 %
i 297 | 582 | 58 | 68 | 133 | 164 | oo 227
Sa. EEBITDA 277 | 851 | 478 | 525 | 484 | 113 19,56.% 589
4.In - =
pozit pe profit 108 55 g 21 3B -T2 56.67% 42
i = =
= 189 | 527 | 7 | a8 | 97 | 82 | e | 181

Veniturile din exploatare au fost egale cu 7.529 mii lei in znul 201 5, fiind mai
rmari decat in anul 2014 {cu 25%) dar mai mici decat in anul 2011 cu 45 49%,,

Profitul brut a crescut in anul 2015 fatd de anul 2014 cu 101% sl & scazut fata
de anul 2011 cu 55,22%. Profitul net a crescut in anul 2015 cu 115% fats de cel
realizat n anul 2014, cresterea fiind determinata da cresterea profitului brut din
exploatare. Se inregistreaza o scadere a profitului net realizat in anul 2015 fafa de
anul de baza al analizei (2011) cu 48,68%. Perioada 2011-2012 a fost o perioada
caracterizatd de modificari substantiale Tn nivelul finantsri din fondur nationale a
cercetari romanesti. Distorsiunile in finantare { activitatea da CDI este finaniata, de
reguls pe proiecte multianuale) si intreruperea continuitatii lantului de finantare au
consecinfe Tn viitor { pentru urmatorii 2-3 ani). Reluarea crasterii se poate face, de
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asemsnea, cu un decalaj de 2-3 ani. ( In ultimii trei ani se observd o crestere
constanta a indicatorilor de profitabilitate ).

2.2 Rata de profitahbilitate

Rate de Valcare, % SEI:'I".T'
- ari J s .
rofitabilita Descrisrea indicatorului
¢ ta 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | {col6-
cal.4)
1 2 3 4 5 B 7| 5
ige ROE Indicatorul este
Hentjg'"ta[ calculat ca raport intra
o 14.1 5 profitul net obtinut da
Garg:]'}ilgr?im 588 | "7 | 123 | 118 | 247 | 1.20 companie si capitalurile
(ROE) proprii 81 se exprimd in
procente.
Rentabilitat ROA este calculate ca
ea - _ - raport dintre profitul nst si
activelgr | 093 | 415 | 0.83 | 071 | 158 BB activala tofale si exprimat n
(ROA) procentsa,
Rentabilitat ROCE este calculate ca
=8 raport dintre profitul brut
capitalului | 2.00 | 503 | 136 | 1.88 | 3.37 1.68 {inainte de chaliuislile
mnvestit{RO financiare & impozitul pe
CE) profit] g1 capitalul angsjat

In perioada 01.01.2011-31.12.2015, INCSMPS a realizat profit brut si profit din
activitatile operationale si financiare, care au devenit un motiv pantru valori pozitive
ale celor trei rate de rentabilitate prezentate Tn tabelul de mai  sus.
Un indicator cheie al rentabilititi afacerii este rentsbilitatea capitalurilor proprii
(ROE), adica restituirea banilor investiti de catre proprietari. Rentabilitatea investitiai
proprietarilor fn active ale INCSMPS este in anul 2015 de 1.59%. Acesti indicatori
arata o scadere a rentabilititii in anul 2013 fatd de 2012, reducerea fiind determinats
de factorii externi, urmatd de o crestere constantd pand Tn anul 2015. Pentru =
mentine puterea financiard a institutului, in ultimii cinci ani nu a fost distribuit profitul
net si prin urmare nu a fost distribuitd citre salariali cota parte din profitul institutului
(participarea salariatilor la profit).

Desi, pentru companiile care functioneaza ca agenti economici cu activitafi
comerciale peniru a fi considerate rentabile, valorile acestor indicatori sunt la niveluri
mult mai ridicate, pentru institutele nationale de cercetare, care desfasoars activitate
in principal pe baza contractelor de finantare nonprofit | valorile obtinute in cadrul
INCSMPS sunt considerate rezonabile. Aceste valori alz indicatorilor de profitabilitate
pot fi marite in conditile in care domeniul de activitate al institutului ar permite
dezvoltarea importanta a activititilor de microproductis. INCSMPS ifi desfésoara
aclivitatea in domeniul socio-economic, rezultatele cercetdrilor fiind transferate cu
precadere institutiilor publice de nivel central { MMFPSPY, Guvernul Romaniei efc).

2.3. Analiza indicatorilor bazati pe cifra de afaceri (Turnover Ratlos- Indicatorii
cifrei de afaceri)

Valoare (zile) | variatie

Indicatorii cifrai de - Rata | Rata zile
afaceri |zm1 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2014 | 2015 im:;l.sﬁ}-

| col.

a1



[ 1 2 3 4 5 & ] T | & g |
Viteza de rotatie '
dehbite clisnt (days
sales gutstanding):
sold mediu clisnt si 400 | 400 | 17.00 | 368.00 | 68.00 | 10.14 5,37 32.00
alte creante impartit
la cifra de afacsri
medie zilnica
\iteza de rotatie
cradite furnizori
{days payabls
outstanding): sold
mediu furnizori
impartit la valoarea
achizitille madie
Zilnice |
Viteza de rotatis
stocuri (days
inventory
outstanding)
Vitzza rotatie active | |
totale (Active totale
medii impartit I3 147 | 130 [ 028 | 1.06 | 0.80 | 34579 | 453.87 | -0.25
cifra da afacer
| madie zilnica)
Viteza rotatie astive I
circulants (active
curente impartit la 143 | 1.23 | 085 | 097 | 0.74 | 377.B6 | 491.55| -0.22
cifra de afaceri
medie zilnica)
Vitaza de rotatie a
capitalurilor progrii
imedia capitalurilor
propril impartit [z
cifra de afacen
_medie zilnica)
Ciclul de conversie &
numeararuiui (days
sales cutstanding +
days inventory
autstanding-days
payabls outstanding)

3.00 | 3.00 | 17.00 | 26.00 | 34.00 | 14.04 | 10.74 8.00

0.23 | 0.38 | 0.59 | 0.64 | 0.54 " - *

1.00 | 1.00 | o.o0 | 4000 | 3400| - . :

Caloulul se efectueaza Tn zile. Valoarea indicatorului sste sgald cu 365 impartit la
numarul de zile pané la mamentul efectudrii plati.

Analiza vitezei de rotatie a activelor circulante exprim3 numérul de
r?ata’;l'il sau durata madie a unei rotatii efectuate de activele circulante prin cifra de
afaceri,

Viteza de rotatie a stocurilor aratd rapiditatea cu care stocurile trec prin toate
stadiile activitatii pana s= reintore in forma baneascd initials. Cu cat viteza de rotatie
a lor este mai mare cu atét eficienta folosirii lor este mai mare, avand drept efect
eliberarea de resurse financiare.
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Viteza de rotafie a creantelor clienti exprima durata medie in zile de incasare =
contravalorii creantslor curente, adied decalajul in zile Tntre data facturérii =i data
incasarii creantei, in dinamic4 este recomandabil ca durata Tn zile s& sa reducs,
respectiv £a creascd numarul de rotafii si durata medie de platd a datoriilor curente
sa fie mai mare decét durata medie de incasare a creantelor curente.

Viteza de rotatie a furnizorilor ne arata in cate zile firma isi achits obligatiile fatd de
furnizori. Rata de gestiune a furnizoriler exprima creditul furnizor primit de firma,
adicd durata medie in zile de plata a contravalori bunurilor achizitionate de la
furnizori. Practic, indica decalajul mediu Tn zile intre data factursrii si data platii contra
valarii bunurilor achizitionate. Valoarea care asigurd o stare acceptabild a vitezei de
rotafie a furnizorilor, este de cel putin & rotatii, care corespunde unsi durste medii de
plata a facturilor de 45 de zile, Valoarsa optima care asigurd o stare acceptabild a
gestiunii datoriilor din exploatars este de cel puiin 12 rotatii, care corespunde unei
durate optime de platd a datoriilor de 30 de zile.

1.1 Viteza de rotatie a capitalurilor propril aratd numarul de refolosiri a capitalului
propriu pe seama veniturilor totale inregistrata Intr-o perioada de gestiune.

1.2 Ciclul de conversie a numerarului. Aceasta lichiditate metrica exprima durata in
zile pe care o companie o utilizeaza pentru a vinde stocul, pantru a-si incasa
creantele si de a-si achlta datoriile comarciale

Mumsarul mediu de zile in care sunt colsctate creantele a crescut in perioada 2014-

2015 de la 36 |a 68 zile. Cresterea a fost determinata de situatia generala privind

incasarile creantelor aferente proiectelor finantate de Planul sectorial de cercetare al

MMFPSFV pentru peripada 2013-2015.

Numarul mediu de zile in care daforiile sunt decontate, in perinada 2014-201 5. a

crescut de |a 26 la 34 de zile. Acest indicator a relevat o crestere a numarului de zile

in care datoria institutului a fost platita catre partenerii care fac pante din echipa
proiectelor care implementeaza proiecte finantate din Planul sectarial de cercetare al

MMFFSPY pentru perioada 2013-2015.

Cap.4. Controlul Curtii de Conturi { sau a altor organisme abilitate) — masuri sl
modalitatea de rezolvare a acestora,

In anul 2015 nu au existat controale ale Curlii de Conturi sau a altor arganisme
abilitate

Cap.5: Perspective pentru anul 2016.
v Cresterea ratei de succes a participdrilor cu oferte in cadrul competitilor

eurcpene sau internationale;

v Orientarea cu preponderenta spra programe suropene, dat find nivelul redus al
fondurilor prevazute pentru activitatea de cercetarea in bugetul national sl lipza de
previzibilitate a competitilor pentru proiecte din programe ale PNCDI 111:

¥ Dezvoltarea de domenii noi si orientarea catre directii de cercetare cuptinse in
tematica unor programe de finantare internationals;

v Participarea in consortii interdisciplinare, pentru extinderea domeniilor de
aplicabilitate a rezultatelor de cercatare:
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Valorificarea intr-o mai mare pondere a rezultatslor ohtinute pand in prezent,
pentru cresterea numdrului de beneficiari directi, precum sl a numarului de
articole gi carti publicate;

Angajarea de cercetdtor tiner cu studiile doctorale finalizate pentru reschilibrarea
structurii de personal

Dezvoltarea capacititi de promovare a institutului prin tehnici de marketing
specializate

ldentificarea unor modalitati de motivare a personalului:
Cregterea numarului de articole publicate in revists cotate 1S] sau BDI;

Organizarea si participarea la eveniments de promovare si comunicare a celor
mai noi cunostinte n demeniul socio sconomis, organizare/ co-organizare de
waorkshopuri si conferints cu participare infernationale pe teme de interes.

In Planul de actiune stabilit pentru anul 2018, sunt prevazute masuri care s3 asigure
recuperarea unor nefmplinin ale anului 2015, precum si transpunsrea n activitatea

cursnta a anului 2018 a prioritatilor si perspectivelor semnalate in plan managerial gi
stiintific.

Director general

Dr,

Masilica Ciuca
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INSTITUTUL NATIONAL DE CERCETARE w5
STUNTIFICA IN DOMENIUL MUNCH —— * (3 &)
S! PROTECTIE! SOCIALE - INCSMPS )

Strada Fﬂ'ﬂ'mmiiﬁr-ﬂ, Sector 1, code 010643, BUCURE;'I'L ROMANILA
THEfun:M-ﬂ-Zl-ElZdﬂm, +10-21-3172431, Fax P +10-21-31175905,
e-mail: office@incsmps.ro, web: www.incsmps.ro

RAPORTUL ADMINISTRATORILOR
privind rezultatele economico-financiare
obtinute in anul financiar 2015

L ACTIVITATEA INSTITUTULUI

Institutul Nagional de Cercetare Stiingificd in domeniul Muncii i Protectiei Sociale —
LN.C.S.M.P.S., denumit in continuare institut national functioneazi ca persoand juridica de drept
public, in coordonarea Autoritatii Nationale pentru Cercetare Stiintifica si Inovare (ANCSI).
INCSMPS este inregistrat |a Registrul Comertului cu numarul J40/1900/1997.

INCSMPS s-a infiintat prin Hotardrea nr. 1305/1996 prin reorganizarea Institutului de
Cercetare  Stiintificd in Domeniul Muncii si Protectiei Sociale (LC.S.D.M.P.S.) si preluarea
patrimoniului acestuia cf, bilantului contabil incheiat la 30 junie 1996,

Potrivit prevederilor Hotararii Guvernului nr. 1773/2004 privind organizarea si functionarea
Institutului National de Cercetare Stiintifiecd in domeniul Muncii $i Protectiei Sociale -
I.N.C.S.M.P.S, acesta are sediul in municipiul Bucuresti, Str. Povernei nr. 6 - 8. sectorul 1. unde isi
desfagoara activitatea de |a infiinfarea sa, Institutul nu are sedii secundare in tara sau in strainatate.

Institutul national are ca obiect principal de activitate realizarea de studii si cercetar cu
caracter teoretic §i aplicativ in domeniul de interes national privind piata muncii, managementu|
resurselor umane, dezvoltarea §i securitatea sociald in Roménia,

Institutul national fsj desfisoard activitatea in conformitate cu prevederile Ordonantei
Guvernului nr. 57/2002 privind cercetarea stiinfificd si dezvoltares tehnologica, aprobati cu
modificéri §i completari prin Legea nr. 324/2003, cu modificarile si completarile ulterioare, precum
$i cu regulamentul de organizare si functionare.

Finantarea activitatii desfisurate de institutul national se realizeaza, potrivit legislatiei in
vigoare, din venituri proprii. fonduri provenite din programe si/sau cooperari guropene si
internationale si din alte surse atrase. potrivit legii.

Institutul national poate fi sprijinit financiar de la bugetul de stat pentru realizarea unor

investitii, dotiri cu aparaturd. echipamente, instalatii si altele asemenea. respectandu-se prevederile
legale in vigoare.

Institutul National de Cercetare Stiintificd in Domeniul Muneii s Protectiei Sociale si
functioneaza in baza Hotararii de Guvern nr.1305/1996, inregistrat la Registrul Comentului sub nr,
J40/1900/1997 si fiscal sub codul RO 9254436,

Activitatea financiar-contabila este organizatd 5i condusi conform prevederilor Legii
contabilitatii nr.82/1991 republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.

Principala activitate, desfasurata de .LN.C.S.M.P.S. in anul 2015. o reprezinta activitatea de
cercetare dezvoltare si inovare.
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Toals sumale sunt exprimate in let ("RON"), daca nu sste specifical alffel)

Veniturile din exploatare realizate in anul financiar 2015 sunt in valoare de 7.436.370
lei,avand urmatoarea structura:
¥ Cifra de afaceri neta: 7.436.370 fei:
¥" Venituri aferente costului productiei in curs de executie - 44.462;
¥ Alte venituri din exploatare in valoare de : 126,631 lej.

o : ; =
) % in total e fre tatal
, Cifra de Venit i Cifrade | "y gy
Categorie venir dfaceri nera activ,de afacer! activ,de
2004 CErCeltre- neta 2005 CUrCEfre-
| dezvoltare dezvalfiure
|
Program nueleu [ 2488440 42% | 2488440 33%
[
Programe PNCDI 2 (inclusiv cofinantari peatry - ol |
FP6, FPY oty pe | 153872 % | 9185] 1%
Program sectorial MMFES ,l L5272 Jo% | 2223.611 0%
| Fonduri structurale | s 2% | 1.485.427 20% |
Alte surse internationale publice (nu se :
! : 2- @. 465y Su.-
include cofinantarea de fa bugetul de stat) | Hua2.83s 18%.] 114651 iy
Alte venituri aferente productiei vandute | 454 | 0% 1] (1%
[ | =
_Total venit 5.994.155 | 100% | 7436.270 | foas,

. Cifra de afaceri realizata in anuyl 20135 este in valoare de 7.436.370 |ei (2014:5.994,155 lej).
Situatia cheltuielilor alocate pe proiectele nefinalizate la 1 januarie 2015, respectiv 31 decembrie
20135 este urmatoarea:

. | Perioada start | Valoare Valoare Perionda de alocare —|

Denumire Proiect/Partener et 2014 2015 bié vttt

' AL  FP7-88H-2012-1 N . [ : 5
Contract MOPACT nr, FP7-S8H-2012-1 No Februarie 2013 |  25.489 9,888 | Februarie 2016, Faza | |
320333
Contract SaVED nr, 2013-1-RO1-LEO0S- Octombrie 5 . | L D0
28787 | 2013 26,5815 Octombrie 201 3
Sectorial NR, 5 | August 2014 2,046 Martie 2015

TOTAL . | 54350 9.888 | |

Pentru realizarea obiectului de activitate [nstitutul colaboreaza cu finantatorii de programe.
iar principalul beneficiar este Ministerul Muncii, Familiei, Protectiei Sociale si Persoanelor
Varstnice,

In anul 2015 Institutul a avut un numar mediu de 50 de salariati cu contract de munca pe
perioada nedeterminata. din care: 44 salariati reprezentand personal de cercetare-dezvoltare, atestar
cu studii superioare.

Dezvoltarea previzibild a INCSMPS

INCSMPS si-a desfisurat activitatea in 201 5 in concordantd cu Planul anual de activitate ale
carui obiective si misuri sunt derivate din strategia de dezvoltare 2012-2015. Monitorizarea
realizrii actiunilor/masurilor/indicatorilor din cadrul Planului anua) s-a efectuat trimestrial, luandy-
se masuri specifice pentru acej indicatori care din motive obiective (lipsa resurselor financiare) nu s-
au realizat.
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Activitdfile din domeniul CD

INCSMPS are activitate activitatea de bazd de CD in domeniul pietei muncii sl protectiei
sociale. Conform cu misiunea stabilits prin HG 1773/2004, Institutul a ofertat. contractat si realizat
proiecte din domeniul sau de activitate, Institutul se afla in procedura evaluarea ca unitate membra a
sistemul national de cercetare-dezvoltare, procedura estimata a se finaliza in luna iunie 2016.

II.  CONDUCEREA INSTITUTU LUT

2.1. Conducerea generala

Conducerea generala a Institutului este asi gurata de Consiliul de Administratie. format din 7
membri, numiti prin Ordinul M.M.F.P.S. nr. 981/14.02.2011, cu urmatoarea componenta:
I. Dr. Vasilica Ciuca, director general al LN.C.S.M.P.S. - Presedinte

Dr. Speranta Pirciog, director stiintific al LN.C.S.M.P.S, - Vicepresedinte

D-na Vancea Alexandra Voich ita, specialist A.N.C.5.]. — Membru

D-na Gabriela Catana, consilier A.N.C.S5.1. - Membru

D-na Popescu Lili Adriana, specialist A N.C.S.]. - Membru;

D-na loana Hanganu Cueu, consilier superior M.F.P. - Membru

Mandat vacant din data de noiembrie 201 3, reprezentant M.M.F.P.S.P.V. - Membru

C

=S La

Consiliul functioneaza in conformitate cu prevederile legale si cu Regulamentul propriu de
organizare si funcionare. precum §1 cu prevederile Planului de activitate. Durata mandatului
membrilor Consiliului de Administratie este de 4 ani jar component actualei echipe a fost stabilita
prin Ordinul MECS nr. 4205/10.06.2015.

2.2. Conducerea executiva

Conducerea executiva a Institutului este asigurata de Comitetul de directie §i de Directorul
general. Comitetul de directie este format din directorul general dr. Vasilica Ciuca, directorul
stiingific dr. Speranta Pirciog, directorul economic ec. luliana Durlut §i sefii de departamente.
Comitetul isi exercita atributiile in limita competentelor propuse de directorul general si aprobate de
Consiliul de Administratie. Acest Comitet intreprinde actiuni concrete pentru realizarea obiectivelor
corespunzatoare atingerii scopurilor strategice si celor specifice. propuse pe diverse perioade de timp
(anual/termen scurt/termen lung).

2.3. Conducerea stiintifica

Conducerea stiintifica este asigurata de Consiliul stiintific. format din 7 membri alesi prin
vot de cdtre cercetdtorii Institutului, pe 0 pericada de 4 ani. Mandatul actual a fost acordat prin
Decizia nr. 56/24.06.2015,
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I SITUATIA ACTIVELOR IMOBILIZATE

3.1 Active imobilizate aflate in administrare

Institutul a primit in administrare urmatoarele imobile proprietate publicd a statului,

transmise prin HG732/2004:
" Denumire | Date de identificare | Valoareade | Valoarea justa |
| | inventor la data | reevaluata la
| primirii [ 3L.12.2013
Cladire Pavilion B 23.796.45 lei [ 381.199.50 Ie1,
sediu Spatiu ocupat; 2 elaje in suprafata de 288 mp | echivalent g
(parter=220 mp si etaj =68 mp), garaj=60 mp, €85.000

CF NR. 222922
Teren (curte Teren (curte asfaltata) in suprafata de 800 mp, CF 93.350,06 lej 789.307,20 lei,
asfaltata)  [NR. 222922 echivalent a

. | €176.000 |

In sensul aplicérii prevederilor art.3 din Legea 79/2008 pentru aprobarea OUG103/2007
pentru modificarea si completarea OG §1/2003, activele primite in administrare au fost reevaluate in
anii 2010 si 2013 de catre evaluator; autorizati, membri ANEVAR.

Bunurile aflate in administrarea Institutului sunt inregistrate separat prin conturi de evidente
in bilantului, in conformitate cy legislatia contabila in vigoare,

3.2. Active imobilizate aflate in patrimoniu

La data de 31.12.2015 activele imobilizate detinute in bilantul contabil au urmatoarea

structurd;
| | %in | e —|
| Aétiv Valoare total Valoare | /"i:":;m
Componenta neta imuoh, neta )
imaohilizat 2014 corp&ne 2015 _ cnrpr&nc:u I
corp. ! P |
1. T'J', ! Licenie si programe nformatice 201.693 41% 232,726 57 380, |
Kokiv achiz. din surse proprii | |
' 1.2. Licente si programe informatice 5 — = |
SRS | i MMFPSPV WA e g ]
2.1, Calculatoare s echipam, 127,004 26% | 145.44] 36%1
Periferice achiz. din surse proprii | ¥ | | _|
| 2.2, Calculatoare 5i echipam achiz din | 23.947 | 585 | 0 0%
subventii MMFPSPYV /A ' [
P | 2.3. Mijloace de transport achiz. din g | o | 0 0% |
iy 5
Aclive 2”:5*3 Pmp‘:'”“ ace de transport achiz din I | |
| s f Q0 i 1
S ; ! 0% o 0%
S | subventii MMFPSPY ¥ . 2
2.5, Mobilier s aparaturd  birotica 10773 | ﬁ%! 2?,199| 05 |
achiz. din surse proprii | = | ; i)
2.6, Mobilier 5 aparaturd birotica | 0 | 0% | 0%
achiz din subventii MMFPSPY | ' |
Total 486071 | 100% | 403,566 100% |
Imobilizari | Alte creante imobilizate 50,000 50,000
| TOTAL | | 536,071 | 455,566

Pentru amortizarea activelor corporale si necorporale a fost aplicatd metoda amortizirij
liniare. Pentru activele necorporale perioada de amortizare a fost cuprinsa intre 1 si 3 ani jar pentru
activele corporale perioada de amortizare 4 fost cuprinsa intre 3 si 15 anj,
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IV, SITUATIA ACTIVELOR CIRCULANTE
4.4, Stocuri

Stocurile detinute in patrimoniu au o valoare total3 de 10.258 lei (2014:54.710 lei) din care o
pondere importanti este reprezentatd de lucrdrile in curs de executie pentru valoarea de 9.888 Jej
(2014: 54,350 lei) a caror faza de executie se finalizeaza in anul 2016,

4.2, Creange
Structura creantelor la data de 31.12.2014 este urmitoares:

| Valoares | Valoarea
Creanta . T
1. Clientl interni | 1,336,386 | 1,413,427
2. Clienti - extern | 13.609 | il
3.Clienti incerti si in litigiu | 24,624 | 4,586
*?,_Ajulsuan pentru deprecierea creantelar - | 24624 40,686
clienti | |
3.Clienti facturi de intocmit ; 4] i
6. Sume aferente contractelor in derulare | |
77
finantate din FSE 63,135 | 32.368
_7.Furnizori debitori 428,555 | 0
-B.Su_me de primit de la AMPOSDRU pentry 280,342 §97.412
cereri de rambursare depuse |
9.Sume de incasat in cadrul contractelor cu | . ' 5
1 e
finantare cxterna | 295,80t | 174 Q%J
10. Sume de incasat de la FNUASS ' 51,774 27,999 |
I1. Sume returnate la AMPOSDRU of, pv -
367 Sy
12728/03.07.201 4 | 156 il
12. Creante fata de bugetul statulyj 0 21,067
Total ereante | 3,225,058 | 3,241,636 |

4.3. Numerar in casierie §i conturi la binci

Numerarul in casieria Institutuly; st cel aflat in conturi la banci si alte valori au fost
inventariate la data de 31.12.2015 si este in suma totala de 1,720.811 lei,

Moneda functionald este RON. iar [nstitutia a afectuat operatiuni si in Euro. GBP si USD,
Conturile in devize au fost reevaluate conform legislatiei contabile in vigoare, utilizand cursul
valutar comunicat de BNR, valabil |a 31.12.2015. Soldul conturilor a avut urmatoarea componenti:

e

Casa 2014 EE
Casa in lei 840 | 475
Casa in valuta | 19.910 | 7.049
Conturi Iz banca in lej | 1,129,563 | 916,771
Conturi |a banca in valuta 1,359,122 792,716
Alte valori (bonuri de combustibil) 1,600 3,800
| | 251,034 | 1,720,811

Registrele de casa sunt tinute separat. in lei si in valuts.
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V.

Institutul nu are datorii
sau institutii de credit.

Structura datoriilor pe

SITUATIA DATORIILOR SOCIETATII

termen scurt (inclusiv venituri

I T
Datoria | 2014 || 2015
| 1. Furnizori interni [ 8,520 202,111 |
2.Furnizori de imobilizari | 2,476 0
3. Furnizori facturi nesosite 30,962 | 45,783 |
4. Clienti-creditori 360,961 | 25,324
| 3. Personal-salarii datorate == [4,880 ~_17.746 |
6. Contributii sociale | 161,698 | 0
|7. Impozit profit | 20,854 | ]
8. Decontari operatiuni de efectuar catre parteneri | 1,728,647 1,283,277 |
9. TVA de plata 4,196 | 0
10 Alte datorii | 4,959
i | Total datorii 2,342,234 | 1.579,201

La data de 31.12.2015 Institutul nu are datorii
Obligatiile fata de bugetul statuluj s fafd de fondurj

plétite la timp.
VL

In exercitiul financiar
cifrei de afaceri, pana
68.437 lai

SITUATIA FINANCIAR CONTABILA

incheiat |a 31 decembrie 2015 Institutyl
la valoarea de 7.436.370 lei (2014: 5.994.
(2014: 66.038 lei). Cresterea cifrei de afaceri a fost g

doua proiecte finantate din Fondul Social European (POS-DRU).

Rezultatul pe activitati, asa cum sunt definite de legislatia contabila in v

un tabelul urmator:

pe termen lung ( peste | an),

provenite din contracte de leasing financiar si/say contracte la banci

inregistrate in avans) este urmatoarea:

le speciale au fost corect stabilite si

a realizat o crestere cu 24% a
33 lei) sia obtinut un profit brut de
enerata de derularea si finalizarea a

igoare, este prezentat

e

[ | =g
Contul de Profit si Pierdere | | 2014 | %o in CA | 2013 %ain CA | (2015¢ |
= | 2014-1)
Productia_vanduta | 1| 5858336 | @m 5.950.943 | 80,0% | 2% |
Venituri d_in subvenjii dF exploatare | 2 135.829 | 230 .485.427 [ 20.0% | 9949,
aferente cifrei de afaceri nete | J
Cifra de afaceri (3=1+2) 3! 5994155 | 100.0% | 7436370 | 100.0% 24% |
Venituri aferente costului productie; | 41  (9.776) |  -K3% | (44.462) | -0.6% | 445 |
| Alte venituri din exploatare | S| 19067 33% | 132,524 | 1.8% | 3% |
Total Venituri din exploatare i | | | .
5 Bk 7.524, 01.2% 25%
(5=2(3-5)) | 6] 6043546 | 100.8% | 524,432 | ! | 6 |
i Cheltuicli cu materiile prime si BT | 2o | 174,660 2.3% 4% |
materialele consumabhile [
Alte cheltuieli materiale | 8 26776 | D4% 68978 |  0.9% 158%
Alte cheltuieli externe (cu energie si apa) | 9] 46,980 | 0.8% | 5513 | 05% -24% |
Cheltuieli cu personalul |10 29503597 | 49.2% 3875621 | 52.1% 3'“’1|
- : ro : T T
Ajustiri d:lva]uare privind imobiljzarile | T 482 634 | g 19 337560 | 4,59 30t |
corporale si necorporale | [ ! —=]
Ajustari de valpare privind activele | 13 | (68.493) | SL1% [ | 02, |
| .

circulante

-123% |
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f i i | | [ ”

| Contul de Profit si Pierdere | 2014 | Y% in CA | 2015 Yoin CA | {2015/

’_ = S | | el i)
Alte cheltuieli de exploatare | 13] 3396192 40.0% | 2,916,041 | 3939, zz%J
Ajustari privind provizioanele | 14 0]  0.0% 41,345 | a_ﬁeﬁ_ na |
Total Cheltuieli din exploatare | - ' : | I Iy j

£ocomn | 15 6,001,905 | 100.1% 7465780 | 100.4% 24%

(15=X(7+14)) . | | |

| Profit din exploatare (16=15-6) | 6] 4,641 | 0.7% | 58,652 | 0.8% | 41%
Venituri financiare 17| 104797 1.7% | 70,199 | 0.9% | 335 ]
Cheltuieli financiare | 18] 80,400 | 139 | 60378 | 0.8% | -23% |
Profit financiar (18=17-18) | 19 | 24,397 | 0.4% | 9,821 01% |  .e0% |
Profit brut (20=16+19) | 20] 66,038 1.1% 68473 | 0.9% | 4%,
Impozit pe profit |21 20991  04%] 14,693 | 039% | -30% |

|_Profit net (22=20-21) | 22] 45,047 | 0.8% | 53,780 | 0.7% | 19-£|

Fata de anul precedent atat veniturile cat si cheltujelile au avut o evolutie ascendenta,
Evolutia chelwielilor de exploatare pastreaza un trend de crestere similar cu cel al cifrei de afacer.
cu exceptia cheltuielilor cu personalul, a caror crestere se datoreaza: (i) cresterii numarului de
personal la 50 salariati de |a 39 salariati in 2014, (ii) cresterilor salariale pentru 5 cercetatori care al
fost promovati la gradul profesional superior urmator, si (iii) primelor acordate la finalul anului,

Consiliul de administratie Propune amanarea pentru o sedinta ulterioara a deciziei
privind propunerea de repartizare a profitului net obtinut in exercitiul financiar 2015.

Au fost inventariate si evaluate |a data incheierii situatiilor financiare toate elementele de
activ, pasiv si de capital propriu, cu respectarea prevederilor Legii Conabilitatii nr. 82/199].
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, Ordinulyj nr.2861/2009 pentry aprobarea
Normelor privind organizarea si efectuarea inventarierii elementelor de natura activelor, datorilor si
capitalurilor proprii, Ordinului nr. 3512/2008 privind documentele financiar-contabile si a celorlalte
reglementari contabile.

Activele si datoriile in devize au fost ¢valuate la cursul comunicat de BNR pentru data de
31.12.2015.

Bunurile inventariate ay fost inscrise in liste de inventariere, avand in vedere natura si starea
lor de fapt, iar in cazul activelor imobilizate de natura mijloacelor fixe si a obiectelor de inventar,
acestea au fost inventariate pe fiecare utilizator in parte, cu mentionarea acestora.

Bunurile inutilizabile sau care nu maj corespund scopului pentru care au fost achizitionate ay
facut obiectul analizei de catre comisia de casare numita in acest scop, urmand a fi valorificate prin
una din formele legale: vanzare prin licitatie, dezmembrare si/sau distrugere, dupa caz,

Rezultatele valorificarii inventarierii au fost inregistrate in evidenta contabila pentru
exereitiul financiar 2015, cy respectarea principiilor contabile,

Posturile inscrise in bi lantul contabil corespund cu datele inregistrate in contabilitate puse de
acord cu situatia reald a elementelor patrimoniale pe baza inventarulyi efectuat in baza Deciziei nr.
144/11.12.2015.

Au fost respectate sub toate aspectele principiile contabilitatii. regulile si politicile prevazute
in legislatia in vigoare.

Situatiile financiare individuale pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2015 au
fost auditate de societatea Well Done Accounting & Audit SRL, membra CAFR, inregistrata in
Registrul Auditorilor Financiari sub numarul 12252014,
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VIL.  INVESTITII EFECTUATE IN ANUL FINANCIAR 2014

Situatia investitiilor efectuate in anul financiar 2015 (2014) este urmatoarea:

| ! Valoarea | Valoarea
Investitii Categorie bruta | bruta
| 2014 2015
+ T e 1 | nz |
iviobilizasi necorporale L||:f|?u;. §i _h_,r:n?ir: ._ll.}:tr [ 151,525
Alte imobilizari necorp, | 379594 | o
Total imobilizari necorporale X | 88,324 | 151,525 |
Instzlatii tehnice 5i masini ' 52,803 96,879
Imobilizari corporale Mijloace de transport 1] 0|
Mobilier. aparatura birotica 3,339 | 8,650 .
Total imobilizari corporale x 56,142 | 105,529
Imobilizari financiare | Adte creonte imebilizae 50,000 | f.l_l
Total imobilizari corporale | X 194,466 | 257,054

VIIL.  SITUATIA LITIGIILOR
La data prezentei raportari Institutul are pe rol, in diverse stadii juridice. urmatoarele litigii:

. Dosar 115/2/2016 - Obligatia de a face

Prin cererea din data de 05.08.2011. reclamantul Romalo [on Mihnea Alexandru a chemat in
Judecata INCSMPS si SNSPA solicitand obligarea acestora pentru: (i) a-i lasa in deplina proprietate
5i linistita posesie terenul de 579 mp situat in intrarea Blaj nr. 1, Sector 1. Bucuresti, preluat abuziv
de stat, (ii) sa-i plateasca daune pentru distrugerea zidului despartitor originar din beton, pe o
lungime de cc. 28 metri, (iii) plata cheltuielilor de regularizare a inscrierii imobilului in cartea
funciara, (iv) incuviintarea instantei de a-1 efectua in contul paratilor lucrari privind : desfiintares
zidului despartilor prin care 579 mp imobil teren a fost separat abuziv de proprietatea din intrarea
Blaj nr. 1, (v) refacea pe traseul originar a zidului desparatitor dintre cele 2 imobile din intrarea Blaj
nr. | si Str. Vasile Alecsandri nr, 32 Si (vi) repararea stricaciunilor serioase produse pe o portiune de
7-9 metri a zidului despartitor dintre intrarea Blaj nr. 1 si Str. Vasile Alecsandri nr. 32.

Prin sentinta civila nr. 693/28.05.2015, pronuntata de Tribunalul Bucuresti Sectia [11 Civila,
au fost respinse cererile notate cu literele b, ¢, d, e ca nefondate,

Prin decizia civila nr. 587 A/ 27, 1.2015, pronuntata de Curtea de Apel Bucuresti, Sectia [V
Civila, s-a respins ca tardiv formulat recursul declarat de apelantul-reclamant Romalo lon Mihnea
Alexandru impotriva Sentintei civile nr. 693/28.05.2015.

Prin hotararea civila nr. 102/ 16.02.2016, pronuntata de Curtea de Apel Bucuresti, Sectia [V
Civila, a fost anulata ca netimbrata cererea de revizuire formulata de revizuentul Romalo lon Mihnea
Alexandru, hotarare atacabila cu recurs.

Conducerea Societatii considera ca acest litigiv nu va avea un impact semnificatiy asupra
operatiunilor si pozitiei financiare a Societatii.

2. Dosar 1123/3/2015 Directia de Taxe sj Impozite Locale Sector 1 - Contencios fiscal

In anul 2014 DITL Sector] a efectuat 0 inspectie fiscala generala asupra taxelor si impozitelor
locale aferente perioadei 01 ianuarie 2009-31 decembrie 2013, ocazie cu care a identificat creante
fiscale in valoare lotala de 19.869,90 lei (inclusiv accesorii), consemnata in raportul de inspectie
fiscala nr. 185850/29.05.2014 si in decizia de impunere nr. 183867/29.05.2013.
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Institutul a contestat in Contencios administrativ si fisca] constatarile rapbrtuluj de inspectie
fiscala la Tribunalul Bucuresti, care prin hotararea nr. 8122/17.11.2015 a Fespins cererea
reclamantului, fomuland Urmatoarea solutie: ,.admite exceplia inadmisibilitagi capdtului de cerere
avand ca obiect anularea deciziei de impunere. Respinge capatul de cerere avind ca obiect anulares
deciziei de impunere ca inadmisibil, Admite exceptia lipsei calitdfii procesuale pasive a partuluj
Sectorul | al Municipiului Bucuresti. Respinge in rest actiunea formulata in contradictoriu cu paritul
Sectorul | al Municipiului Bucuresti, ca fiind formulatd impotriva unei persoane fard calitate
procesuald pasivd. Respinge in rest actiunea formulata in contradictoriu cy pardta Directia Generala
de Impozite si Taxe Locale a Sectorului 1 Bucuresti, ca neintemeiatd”, atacabila cu recurs in 15 zile.

In considerarea diminuarii risculyj de plata de dobanzi si penalitati, Institutul a efectyat
integral plata obligatiilor fiscale (debite si accesorii) in termenul legal de plata (10.06.20] 4).

Avand in vedere ca obligatia a fost platita integral, conducerea Societatii considera ca acest
litigiu nu va avea un impact semnificativ asupra operatiunilor si pozitiei financiare a Societatii.

3. Dosar 6607/2/2014 - Contencios fiscal c¢u OIR POSDRU Regiunea Sud-Est, Decizig
57/06.09.2014, Proicet POSDRU/63/3.2/S/7/41637

[nstitutul, in calitate de beneficiar. si partenerii: Fondazione Giacomo Brodolini. SC Creare
Resurse Umane SRL sj SC PM Concept Consulting SRL, au beneficiat de finantare nerambursabila
€U 0 valoare totala eligibila de 12.713.529  lei, prin intermediul proiectului
POSDRU/63/3.2/5/7/41637, derulat in perioada 2009 — 2012, si incasat de Institut. Ulterior incasarii,
ta urmare a constatarilor cuprinse in anexa 6 a Raportului nr, 51319/11.09.2012 al Curtii de Conturi-
Autoritatea de Audit, OIR POSDRU SE a procedat [a efectuarea unor verificari documentare
suplimentare si, prin PVC nr. 12728/03.07.2014 a stabilit in sarcina Institutului, in calitatea sa de
beneficiar, creante bugetare in cuantum de 1.397.736,71 lei, aferente unor nereguli identificate in
relatie cu partenerul Fondazione Giacomo Brodolini.

Ca urmare a faptului ca, prin Decizia nr. $7/06.09.2014, OIR POSDRU SE a respins in
totalitate contestatia nr, 13704/04.08.2014, formulata de Institut si partenerii sai impotriva
concluziilor PVC nr. 12728/03.07.2014, institutul sj partenerul Fondazione Giacomo Brodolini au
contestat Decizia in instanta, chemand in Judecata paratii OIR POSDRU SE. AM POSDRU si
Ministerul Fondurilor Europene in cadrul dosarului nr 6607/2/2014. In derularea procesului juridic
instanta a acceptat efectuarea unei expertize financiar-contabile judiciare al carei raport a fost
prezentat de expertul desemnat si de expertul parte la termenul din 25.02.2016. In prezentarea
concluziilor Raportului de expertiza expertii au concluzionat ca din valoarea totala contestata de
1.397.736,71 lei, ramane eligibila valoare de 1.177.194,84 lei. in timp ce valoarea de 220.541.89
reprezinta cheltuieli neeligibile,

Prin Hotararea 2410/17.09.2014, emisa in cadrul dosarului 5052//2/2014, cererera de
suspendare a executarii creantei bugetare impusa prin PV 12728/03.07.2014 a fost respinsa.

In considerarea diminuarii riscului de plata de dobanzi si penalitati, in august 2014 s;
octombrie 2014, Institutul a efectuat plati partiale in valoare totala de 754.367.38 lei.

La data prezentului raport managementul estimeaza ca eXpunerea maxima posibila ar putea
ajunge la valoarea de 220.541.89 lei, peste care se pot adauga accesorii pentru perioada iulie 2014 -
august 2014 pentru care s-a constituit un provizion de 77.204.32 lei. reprezentand 35%,

In contextul acestuj litigiu, in relatie cu partenerul Fondazione Giacomo Brodolini. Institutul
a efectuat plati partiale iar la 31 decembrie 2015 obligatiile Institutuluj fata de partener se ridica la
valoarea de 758.092,68 lei, valoare care va fi acoperita de suma probabila a fi restituita de AM
POSDRU SE la finalizarea favorabila g procesului juridic.

4. Dosar 7875/2/2013 - Contencios fiscal cu OIR POSDRU Regiunea Sud-Est, Decizia
220/10.10.2013, Proiect POSDRU/63/3.2/5/7/41637

by
[



Toate sumels sunt Bxprmata in lei ("RON"), daca nu esia Specificat altfal)

Institutul, in calitate de beneficiar, si partenerii: Fondazione Giacomo Brodolini, SC Creare
Resurse Umane SRL si SC pM Concept Consulting SRL, au beneficiat de finantare nerambursabila
€l o valoare totala eligibila  de 12.713.520 lei, prin  intermediul proiectului
PDSDRU!GSB.EHSI?MI&E?, derulat in perioada 2009 — 2012, si incasat partial de Institut. La analizs
ultimei Cereri de Rambursare, ca urmare a constatarilor cuprinse in anexa 6 g Raportului nr,
S1319/11.09.2012 al Curtij de Conturi-Autoritatea de Audit. OIR POSDRU SE a procedat la
implementarea recomandarilor. jar prin PVC nr. 11215/24.08.2013 a refuzat la plata valoarea de
54.531,85 lei, aferente unor cheltuieli generale de administratie considerate neeligibile,

Ca urmare a faptului ca, prin Decizia nr. 220/10.10.2013, OIR POSDRIU SE a acceptat
partial contestatia nr, [1824/24.09.2013, OIR POSDRU SE a emis PV 12805/30.10.2013 pentru
creanta bugetara in valoare de 32.368,27 lei. Institutul a contestat in instanta atat Decizia nr.
220/10.10.2013 cat si PV 12805/30.10.2013, chemand in Judecata paratii OIR POSDRU SE si
Ministerul Muncii, Familiei, Protectiei Sociale si Persoanelor Varstnice in cadrul dosaruluj nr
7875/2/2013. Prin Incheierea de sedinta din 08.07.2014 instanta de fond a decis: "Admite in parte
contestatia. Anuleaza partial Decizia nr. 220/30.10.2013, emisi de OIPOSDRU-Regiunea Est i
procesul-verbal de constatare nr. 11205/24.08.2013, in ceea ce priveste suma de 41431, 34 |ej
Mentine actele administrative contestate pentru diferenfa de sumi considerats neeligibila.”. La
solutia prezentata mai sus OIR POSDRU SE a declarat recurs in 12.08.2015,

Prin Hotararea 4079/17.12.2013, emisa in cadrul dosarului 6585/2/2013, executia creantei
bugetare impusa prin PV 12805/30.10.2013 a fost suspendata pana la pronuntarea instante; de fond
(08.07.2014),

La data prezentului raport managementul estimeaza ca CXpunerea maxima posibila ar putea
djunge la valoarea de 10.936,93 lei pentru care s-a constituit un provizion pentru creante incerte de
10.936.93 lei, reprezentand 100%.

IX.  MODIFICARI SURVENITE IN INSTITUT

In noiembrie 2015 a devenit vacanta o pozitie de membru al Consiliuluj de Administratie in
urma demisiei doamnei Anca Popa, reprezentant M.M.F.P.S.p.V. Pana la data prezentului raport
M.M.F.P.S.P.V nu a desemnat un alt membru, In anul 2015 nu au fost semnalate situatii de conflict
de interese.

Prin Decizia nr. 9634 din 14.04.2008, a Presedintelui ANCS — Ministerul Educatie]
Cercetarii §i Tineretului. Anexa 2-11, a fost validata acreditarea INCSMPS ca ,.unitate componenti a
sistemului de cercetare-dezvoltare de interes national™,

In anul 2011, in conformitate Cu prevederile din HG 1062/ 207 | privind aprobarea Normelor
metodologice pentru evaluarea §i clasificarea in vederea certificarii a unitatilor si institutiilor din
sistemul nafional de cercetare-dezvoltare, publicate in Monitorul Oficial nr. 804 din 14.11.201].
INCSMPS a elaborat si incdrcat la data de 15 decembrie 2011, pe platforma http://rpc.ancs.ro, toate
documentele cerute de procedura de certificare pentru INCD. Documentele sunt inregistrate si se
gdsesc pe aceasta platforma, Procedura de certificare nu a fost finalizatd pentru INCSMPS de catre
responsabilii cu aceasta, institutyl nefiind instiintat sub nici o forma oficiala, de motivele care au
condus la aceasta situatie,

Pana la data prezentului raport, ANCSI a fost instiintat de catre Colegiul Consultativ pentry
Cercetare, Dezvoltare si Inovare ~ CCDI prin notificarea nr. 92/04.03.2016, ca in conformitate cy
prevederile HG 97/2016, Institutul a fost inclus in procedura de evaluare in vederea certificarii ca
membru in sistemul national de cercetare-dezvoltare,

DIRECTOR GENERAL, DIRECTOR ECONOMIC.
Dr. V ilica Ciucs Ec. Iuliana Durlu
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Catre Autoritatea Nationald pentru Cercetare Stiintificii si Inovare,
autoritate coordonatoare a Institutului National de Cercetare Stiintifica in domeniul Muncii 5i
Protectiei Sociale — INCSMPS

Raport asupra situatiilor financiare

Am auditat situatiile financiare ancxate ale Institutului National de Cercetare Stiintifica in
domeniul Muncii §i Protectici Sociale - INCSMPS (. Institutul") care cuprind bilantul la data de
31 decembrie 2015, contul de profit si pierdere, situatia modificarilor capitalurilor proprii si
situatia fluxurilor de trezorerie pentru exercitiul financiar incheiat la aceasta data si un sumar al
politicilor contabile semnificative si alte note explicative. Situatiile financiare mentionate se refera
la;

e Total capitaluri: 3,864,993 lei

* Rezultatul net al exercitiului financiar: 53.780 lei, profit

Responsabilitatea conducerii pentru situatiile Sinanciare

2

Conducerea Institutului este responsabila pentru intocmirea si prezentarea fidela a acestor situatii
financiare in conformitate cu Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 1802/2014 cu modificarile
ulterioare si cu politicile contabile deserise in notele |a situatiile financiare. Aceasta
responsabilitate include: proiectarea, implementarea si mentinerea unui sistem de control intern
relevant pentru intocmirea si prezentarea fidela a situatiilor financiare care sa nu contina denaturari
semnificative, datorate fraudei sau erorii; selectarea si aplicarea politicilor contabile adecvate:
elaborarea unor estimari contabile rezonabile in circumstantele date.

Responsabilitutea auditorului

3

Responsabilitatea noastra este ca, pe baza auditului efectuat, sa exprimam o opinie asupra acestor
situatii financiare. Noi am efectuat auditul conform standardelor de audit adoptate de Camera
Auditorilor Financiari din Romania, Aceste standarde cer ¢a noi sa respectam cerintele etice, sa
planificam si sa efectuam auditul in vederea obtinerii unei asigurari rezonabile ca situatiile
financiare nu cuprind denaturari semnificative.

Un audit consta in efectuarea de proceduri pentru obtinerea probelor de audit cu privire la sumele
si informatiile prezentate in situatiile financiare. Procedurile selectate depind de rationamentul
profesional al auditorului, incluzand evaluarea riscurilor de denaturare semnificativa a situatiilor
financiare, datorate fraudei sau erorii. In evaluarea acestor riscuri, auditorul ia in considerare
controlul intern relevant pentru intocmirea si prezentarea fidela a situatiilor financiare ale
Institutului pentru a stabili procedurile de audit relevante in circumstantele date, dar nu si in scopul
exprimarii unei opinii asupra eficientei controlului intern al Institutului. Un audit include, de
asemenea, evaluarea gradului de adecvare a politicilor contabile folosite si rezonabilitatea
estimarilor contabile elaborate de catre conducere, precum si evaluarea prezentarii situatiilor
financiare luate in ansambiul lor.

Consideram ca probele de audit pe care le-am obtinut sunt suficiente si adecvate pentru a constitui
baza opiniei noastre de audit.

Opinia

¥

In opinia noastra, situatiile financiare au fost intocmite de o maniera adecvata, in toate aspectele
semnificative, in conformitate cu Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr, 18022014 cu
modificarile ulterioare si cu politicile contabile descrise in notele la situatiile financiare.

Well Done Accounting & Audit SRL este membra a Cameral Auditarilor Financiari din Romania cu numaryl 1225/2014 ]
Capltal social integral varsat: 40.000 RON
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Alte aspecte

7 Acest raport este adresat exclusiv autoritatii coordonatoare a Institutului, Auditul nostru a fost
efectuat pentru a putea raporta autoritatii coordonatoare acele aspecle pe care trebuie sa le
raportam intr-un raport de audit financiar, si nu in alte scopuri, In masura permisa de lege, nu
acceptam si nu ne asumam responsabilitatea decat fata de Institut si de autoritatea coordonatoare a
acestuia, pentru auditul nostru, pentru acest raport sau pentru opinia formata.

8 Situatiile financiare anexate nu sunt menite sa prezinte pozitia financiara, rezultatul operatiunilor si
un set complet de note la situatiile financiare in conformitate cu reglementari si principii contabile
acceptate in tari si jurisdictii altele decat Romania. De aceea, situatiile financiare anexate nu sunt
intocmite pentru uzul perseanelor care nu cunose reglementarile contabile si legale din Romania
inclusiv Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 1802/2014 cu modificarile ulteripare,

Raport asupra conformitatii raportului administratorilor cu situatiile financiare neconsolidate

9 Administratorii sunt responsabili pentru intocmirea i prezentarea Raportului administratorilor in
conformitate cu cerintele OMFP nr. 1802/2014 “Reglementari contabile privind situatiile
financiare anuale individuale $i situatiile financiare anuale consolidate™, punctele 489-492, care 53
nu contind denaturdri semnificative i pentru acel control intern pe care conducerea 1] considerid
necesar pentru a permite intocmirea raportului administratorilor care 3 nu confind denaturfiri
semnificative, datorate fraudei sau erorii.

10 Raportul administratorilor este prezentat de la pagina 44 la 53 si nu face parte din situatiile
financiare individuale.

Il Opinia noastrd asupra situatiilor financiare individuale nu acoperd raportul administratorilor.

12 In legturd cu auditul nostru privind situatiile financiare individuale, noi am ecitit raportul
administratorilor anexat situatiilor financiare individuale si prezentat de la pagina 44 la 53 si
raportdm ci:

a) in raportul administratorilor nu am identificat informatii care si nu fie consecvente, in toate
aspectele semnificative, cu informatiile prezentate in situatiile financiare individuale anexate;

b} raportul administratorilor identificat mai sus include, in toate aspectele semnificative,
informatiile cerute de OMFP nr. 1802/2014, punctele 489-492 “Reglementari contabile privind
situagiile financiare anuale individuale si situatiile tinanciare anuale consolidate™;

c) in baza cunostintelor §i intelegerii noastre dobéndite in cursul auditului situatiilor financiare
individuale pentru exercitiul financiar incheiat la data de 31 decembrie 2015 cu privire la
Institut $i la mediul acestuia, nu am identificat informatii incluse in raportul administratorilor
care sA fie eronate semnificativ,

Pentru 5i in numele Well Done Accounting&Audit SRL

Cristian Florea Well Done Accounting & Audit SRL
inregistrat la Camera Auditorilor Financiari din inregistrat la Camera Auditdrilor Financiari din
Romania cu numarul 3036/2009 Romania eu numarul 1225/2014 ﬂ
/
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INSTITUTUL NATIONAL DE CERCETARE :

DECLARATIE

in conformitate cu prevederile art.30 din Legea contabilitatii nr.82/1991

5-au intocmit situatiile financiare anuale la 31 decembrie 2015 pentru

Institutul National de Cercetare tiintifica in Domeniul Muncii §i Protectiei Sociale cu sediul in
Bucuresti, strada Povernei nr. 6-8, sector 1, care functioneazd in baza Hotsrarii de Guvern
nr.1305/1996, inregistrat Ia Registrul Comertului sub nr. 140/1900/1997 si avind cod fiscal RO
5254436,

Subsemnata Vasilica Ciuca, in calitate de Director General al Institutului National de Cercetare
stiintificd in Domeniul Muncii si Protectiei Sociale, isi asuma raspunderea pentru  intocmirea
situatiilor financiare anuale |a 31 decembrie 2015 si confirma ca ¢

a) politicile contabile utilizate |a intocmirea situatiilor financiare anuale ale Societatii incheiate |a
31 decembrie 2015 sunt in conformitate cu reglementarile contabile aplicabile:

b} situatiile financiare anuale ale Societatii incheiate la 31 decembrie 2015 ofera o imagine fidela
4 pozitiei finaciare, performantei financiare si 3 celorlalte informatii referitoare |a activitatea
desfasurata;

c) Societatea isi desfasoara activitatea in conditii de continuitate.

Director General
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