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CAPITOLUL 1. CADRUL GENERAL DE DEZVOLTARE

INCSMPS ca singur institut national de cercetare — dezvoltare — inovare (CDI) n
domeniul socio-economic, beneficiind de expertiza dovedita, poate participa cu succes la
sustinerea si dezvoltarea cercetarii europene de profil i se regaseste aproape exhaustiv in
toate domeniile din aria tematica atat a programelor de cercetare dezvoltate ale UE, cat gi
celor de la nivel international.

In contextul actual de mare complexitate si dinamism, INCSMPS trebuie sa fsi
orienteze eforturile pentru a putea furniza solutii inovative pentru unele dintre
provocarile fara precedent cu care se confrunta domeniul ocuparii gi al politicii
sociale la nivel european si implicit la nivel national, mentionand: accelerarea procesului de
imbatranire a populatiei, Tncetinirea ritmului de crestere economica, mentinerea
dezechilibrelor structurale pe piata muncii, scaderea ocuparii in general si deteriorarea
situatiei tinerilor si persoanelor cu nivel de calificare redus, scaderea ocuparii fortei de
munca, nsotita de cresterea populatiei inactive in varsta de munca, cresterea saraciei,
vulnerabilizarea veniturilor din munca, cresterea inegalitatilor, cresterea riscului de
marginalizare pentru grupurile vulnerabile.

Cu privire la cresterea rolului stiintiei in societate, atingerea obiectivelor de dezvoltare

strategica ale INCSMPS poate contribui fundamental la atingerea acestui obiectiv strategic
national (Strategia nationald urmareste atat rezolvarea problemelor societale prin solutii
inovatoare, céat si furnizarea de expertiza in elaborarea politicilor publice.
Pentru a putea raspunde cu rezultate de cercetare relevante, in primul rand, prioritatilor
nationale, in conceperea Strategiei sale pe termen mediu si lung si a planului sdu multianual,
institutul are la baza documentele programatice privind cercetarea-dezvoltarea, mentionand
Strategia Nafionald de Cercetare, Dezvoltare si Inovare pentru perioada 2014-2020
(elaborata la initiativa Autoritatii Nationale pentru Cercetare $tiintifica si Inovare—ANCSI, cu
consultarea actorilor institutionali relevanti). Viziunea Strategiei nationale prezinta sistemul
CDI ca motor al inovarii si cresterii competitivitatii economiei roméanesti la nivel regional si
global, si generator de bunastare pentru toti cetatenii. In linie cu aceasta viziune, rezultatele
de cercetare vor genera solutii inovative in toate ariile de interes tintite, inclusiv in politicile
publice, inovarea sociala devenind factor important de dezvoltare.

Siin perioada ce va urma anului 2020 (respectiv 2021-2025), cercetarea in domeniul
socio-economic gi umanist va avea in vedere numeroase tematici, intre care: identificarea
si solutionarea principalelor probleme sociale din educatie, locuire gi ocupare a fortei de
munca n vederea elaborarii, implementarii si evaluarii unor proiecte de dezvoltare locala,
comunitara, regionala sau nationala, centrate pe cresterea bunastarii indivizilor; elaborarea
de modele de diminuare a inegalitatilor socio-umane si a disparitatilor regionale; analiza
impactului social si cultural al politicilor publice, programelor si tehnologiilor; identificarea
principalelor probleme micro, mezo si macroeconomice cu care se confrunta Romania in
contextul internationalizarii si elaborarea de modele si metode pentru solutionarea lor.

Functie de prevederile Strategiei SNCDI 2021-2025, continutul unor obiective se vor
actualiza prin planurile multi-anuale.

INCSMPS tine cont in stabilirea obiectivelor si planului sau strategic de activitate
pentru perioada urmatoare de aceste elemente de referinta, dupa care este evaluata si
activitatea sa; in implementarea strategiei respectand principiile majore de responsabilitate
fata de societate, transparenta, performanta si eficienta activitatii.

Insemnate strategic pentru activitatea eficienta a institutului sunt monitorizarea si
evaluarea, ca si mecanismul de corectie, care asigura capacitatea de adaptare a strategiei
in functie de evolutiile la nivel national si international. In Strategia Nationala CDI se
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mentioneaza necesitatea evaluarii ex-post a implementarii strategiei (atat la mijlocul
perioadei de implementare - 2018, cat si la sfarsitul acesteia), care sa se faca independent,
de preferinta international.

La nivelul institutului se cunoaste insemnatatea evaludrii impactului implementdrii
strategiei, deoarece astfel se pot furniza informatii necesare formularii strategiilor de
activitate viitoare, mai eficiente. De asemenea, anual implementarea strategiei va fi
monitorizata, evaluata si modificata corespunzator solicitarior, necesitatilor, conditiilor si
posibilitatilor (un factor insemnat de perturbare fiind efectele diferitelor socuri economice si
sociale postcriza, care pot impune restrictii majore si domeniului CDI, in intregime).
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CAPITOL 2. ORIENTARI STRATEGICE, OBIECTIVE SPECIFICE, DIRECTII DE
ACTIUNE PRIVIND CERCETAREA-DEZVOLTAREA

Strategia pe termen mediu si lung a INCSMPS este corelata cu prevederile din SNCDI
2014-2020 si va fi armonizata cu viitoarele prevederi ale Strategiei Nationale privind CDI
2021-2027.

2.1. Dezvoltarea cunoasterii in arii tematice de dezvoltare strategica pentru
domeniul pietei muncii si protectiei sociale si potentialul lor de dezvoltare

Dinamica acceleratd impusa de economia bazata pe cunoastere si raspandirea
transformarilor tehnologice modificd nu numai design-ul muncii sporind substantial
importanta continutului cognitiv al acesteia, dar si designul politicilor de asistenta si ajutor
social care trebuie sa raspunda unor nevoi tot mai complexe si mai distribuite spatial
generate de noile forme de munca, noua nevoie de adaptare la cerintele tehnologiei, la noile
dificultati de integrare sociala. Acestor fenomene se suprapun schimbarile la nivel societal
generate pe de o parte de schimbarile demografice (imatranirea populatiei si 0 mobilitate tot
mai rirdicata) si pe de alta parte de cerintele unei dezvoltari durabile pentru salvgardarea
resurselor planetei afectand, in tot mai mare masura, modul in care oamenii muncesc,
consuma si traiesc.

Avand in vedere, marile provocari societale actuale si previzionate, contextul economic si
social, contextul dezvoltarii cercetarii-inovarii la nivel european si romanesc, INCSMPS fsi
propune ca obiectiv strategic pe termen mediu si lung dezvoltarea cunoasterii in
domeniul pietei muncii si politicilor de protectie sociala prin:

2.1.1. atragerea de proiecte care sa trateze tematici din urmatoarele arii tematice cheie de
cercetare-dezvoltare, specifice misiunii INCSMPS:
1. Politici de ocupare pentru cresterea cantitativa si calitativa a ocuparii
2. Politici salariale, relatii industriale si flexibilitate pe piata muncii
3. Modele de evaluare a eficientei, eficacitatii si impactului politicilor publice,
programelor si proiectelor asupra cresterii economice, competitivitatii si dezvoltarii
sociale.
4. Dezvoltarea capitalului uman, educatie si formare continua
5. Tranzitia de la scoala la munca si mobilitate pe piata muncii
6. Sisteme de protectie sociala inovative, eficienta pietei muncii si cresterea calitatii vietii
pentru toti cetatenii
7. Inegalitati sociale, reducerea saraciei — spre o societate mai inclusiva

2.1.2. participarea in parteneriate si cresterea capacitatii de a dezvolta proiecte in arii
tematice noi.
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2.1.1. Atragerea de proiecte care sa trateze tematici din urmatoarele arii tematice cheie de
cercetare-dezvoltare, specifice misiunii INCSMPS

Obiectivul 1. Sprijinirea dezvoltarii ariilor tematice cheie, In conformitate cu
misiunea INCSMPS, prin inovarea tehnicilor de cercetare corelat cu utilizarea
achizitiilor de cunostinte deja acumulate in perioadele anterioare

Directii de actiune:

1.

Promovarea cercetarilor axate pe elaborarea sistemelor de indicatori si a
metodologiilor de masurare a rezultatelor si eficientei politicilor de ocupare
inovatoare, evaluarea ex-ante a impactului acestor politici asupra cregterii calitative
si cantitative a ocuparii forfei de munca, asupra cresterii economice $i asupra
dezvoltarii capitalului uman; dezvoltarea de analize utilizadnd tehnici de cercetare
spatiala;

Dezvoltarea metodelor de cercetare privind prognozele si previziunile (mai ales
cercetari prospective), prin extinderea utilizarii tehnicilor de analiza spatiala,
imbunatatirea modelelor de prognoza, crearea de noi metodologii de cercetare in
ceea ce priveste masurarea si identificarea concordantei dintre cererea si oferta de
munca;

Continuarea cercetarilor privind tranzitiile si mobilitatea pe piata fortei de munca, prin
dezvoltarea de instrumente stiintifice de masurare a impactului comportamentului de
piata, dar si evaluarea comportamentului indivizilor privind realizarea cu succes a
tranzitiei de la scoala la munca, de masurare a tranzitilor pe piata muncii de la
inactivitate, respectiv somaj la ocuparea fortei de munca, masurarea mobilitatji
ocupationale si de statut profesional, a mobilitatii teritoriale si a migratiei fortei de
munca;

Dezvoltarea ariei tematice ,Dezvoltarea capitalului uman, pregatire si formare
continua”, prin mentinerea si dezvoltarea parteneriatelor strategice, dezvoltarea
instrumentelor de e-invatare si digitalizarea economiei;

Continuarea cercetarilor in aria tematica a politicilor privind oportunitati egale i
politici anti-discriminare, prin dezvoltarea unor abordari noi privind masurarea tipurilor
de discriminare, excludere sociala, dezagregare sociala, discriminare multipla si
impactul acestor fenomene asupra performantei pietei muncii, saraciei, cresterii
economice si dezvoltarii sociale;

Dezvoltarea ariei tematice “Sisteme de protectie sociala inovative, Eficienta pietei
muncii si cresterea calitatii vietii pentru toti cetatenii ” prin abordari sinergice ale
politicilor sociale cu procesele generate de dezvoltarea demografica si cu politicile
pietei muncii si elaborarea de studii de impact economic si social deopotriva ex-ante
si ex-post. Dezvoltarea capacitatii de modelare econometrica in domeniu pentru
elaborarea unor modele de optimizare intre nevoia de protectie sociala , solidaritate
si performanta economica .

Abordari inovative privind masurarea inegalitatilor de venit si inegalitatilor sociale, n
general, si evaluarea impactului acestora asupra eficientei economice si bunastarii
individuale si sociale pe tot parcursul vietii;

Extinderea cercetarilor din aria tematica ,Politici salariale, relatii industriale
flexibilitate pe piata muncii” spre proiectarea gi optimizarea sistemelor de taxare a
muncii, elaborarea de modele de optimizare a procesului de negociere si dezvoltarea
cercetarilor micro-economice privind managementul resurselor umane.

Toate cele sapte prioritati tematice vor fi abordate avand in vedere dezideratul inovarii
sociale, al cresterii competitivitatii economice si a calitatii vietii si nivelului de trai
pentru toti cetatenii.
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2.1.2. participarea in parteneriate si cresterea capacitatii de a dezvolta proiecte n arii
tematice noi

Ariile tematice noi au in vedere dezvoltarea cercetarii socio-economice pentru a putea
raspunde noilor provocari de la nivel mondial privind transformarile tehnologice — robotizare,
automatizare, precum si schimbarilor societale tot mai accentuate

Obiectivul 2. Dezvoltarea unor mecanisme privind anticiparea gi dezvoltarea de noi
domenii tematice, in conformitate cu principalele provocari si fenomene critice ale
economiei romanesti si europene

Directii de actiune:
Crearea unei banci de idei in cadrul secretariatului stiintific si listarea ideilor de dezvoltare
tematica astfel:

i. Propuneri de directii tematice/teme de cercetare/idei de proiecte de
continuare si dezvoltare a temelor de cercetare n cadrul echipelor de
cercetare sau pentru noi arii tematice;

ii. Identificarea de directii de actiune la nivel european si mondial privind
piata muncii gi dezoltarea sociald. Se va crea un raport trimestrial
continand principalele probleme gi care se va transmite spre analiza
Consiliului stiintific si cercetatorilor din echipele si departamentele de
cercetare;

iii. Actiuni de identificare a cererii din mediul economic, atat public, cat si
privat la care sa se poata raspunde prin cercetari sau proiecte de
transfer;

iv. Listarea cererilor directe de cercetari formulate de catre Ministerul
Muncii, Familiei gi Protectiei Sociale si Persoanelor varstnice

v. Indentificarea de noi tendinte si directi de abordare stiintifica n
domeniul de interes al institutului prin participarea la conferinte,
seminarii si grupuri de lucru stiintifice, atat la nivel intern, cat si
international;

vi. Gasirea de noi mecanisme care sa permita dezvoltarea de noi proiecte
de cercetare cu un caracter ridicat de interdisciplinaritate, in care
stiintele socio-umaniste sa contribuie la crearea de valoare adaugata;

2. Dezvoltarea de colective si echipe specializate Tn cadrul parteneriatelor
nationale si internationale, ceea ce va creste excelenta cercetarii in institut;

3. Stimularea creativitatii si calitatii cercetarilor Tn cadrul institutului prin
premierea celor mai bune lucrari de cercetare stiintifica in cadrul concursului
“Gheorghe Raboaca”.
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2.2. Dezvoltarea resurselor umane in vederea asigurarii masei critice de cercetatori

Obiectivul 5. Imbunatatirea componentei specifice de pregatire profesionala,
promovare, recrutare, selectie ce va asigura extinderea colectivelor de cercetare si
cresterea capacitatii lor de a atinge obiectivele din programul de cercetare al
institutului.

Directii:

1. Dezvoltarea capacitatii departamentelor de a-si dezvolta propria strategie de
pregatire si recrutare resurse umane n conformitate cu strategia de dezvoltare
stiintifica;

2. Dezvoltarea de proceduri si mecanisme de atragere de experti cu calificare Tnalta si
cu experientd internationala de cercetare stiintifica in cadrul echipelor de cercetare,
in special in ariile tematice noi;

3. Recrutarea si selectarea tinerilor absolventi cu studii doctorale finalizate in tara si/sau
strainatate care sa ofere un stoc de resurse umane pentru dezvoltarea de noi
activitati Tn cadrul programului de cercetare;

4. Sustinerea materiala/financiara a pregatirii post-doctorale a cercetatorilor din institut
in domeniile cheie de activitate;

5. Actiuni de crearea de structuri parteneriale intre INCD si universitati Tn vederea
organizarii pe baze de colaborare a scolilor doctorale, astfel incat INCSMPS sa fie
capabil sa specializeze resursa umana in domeniile sale de activitate;

6. Perfectionarea sistemului de management al performantei in sensul cresterii motivarii
si dezvoltarea carierei specialistilor din institut Tn vederea atingerii noilor standarde
nationale;

7. Continuarea actiunilor de specializare a personalului prin studii doctorale si post-
doctorale axate pe tematica domeniilor de interes ale institutului;

8. Stimularea participarii cercetatorilor in programe de studii de scurta durata (scoli de
vara, stagii de practica organizate n institutii de cercetare si de invatamant nationale
si internationale);

9. Dezvoltarea capacitatii interne de a organiza programe de studii de scurta durata
Tmpreuna cu institutii de educatie recunoscute si de renume;

10.Organizarea de cursuri de pregatire pentru dezvoltarea cunostintelor de baza,
cunogtintelor de modelare econometrica, competente lingvistice si de utilizare a
softurilor statistice, in concordanta cu Planul de pregatire profesionala al institutului.
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2.3. Dezvoltarea infrastructurilor de cercetare-dezvoltare socio-economica

Obiectiv 1. Imbunatatierea continua a infrastructurii si abordarea de directii noi de
dezvoltare ( constructia de noi facilitati si colaborarea la constructia unor facilitati
internationale de cercetare specifice domeniului de tip banci de date )

Directii de actiune:

1- Mentinerea operationala a softurilor statistice si de modelare econometrica a
fenomenelor economice si sociale achizitionate deja la nivelul celor mai noi variante
de lucru prin upgradarea continua

2- Crearea unei banci de date operationala privind aditionarea bazelor de date existente
obtinute in INCSMPS prin anchete statistice si completarea cu altele noi

3- Dezvoltarea si actualizarea echipamentelor de tip tehnica de calcul in corelatie cu
nevoia de a gestiona baze de date mari.

4- Participarea in parteneriat la programele UE de dezvoltare a statisticii sociale si
economice

5- Achizitia de servicii informatice si echipamente de stocare adecvate pentru
securizarea datelor statistice achizitionate sau existente.

Obiectiv 2. Crearea a 2 infrastructuri mari de interes national
1. Crearea ,Observatorului Social din Roméania” , centru de cercetare cu gestiune

proprie, infrastructura de cercetare de interes national, prin care vor fi crea baze
de date si informatii privind starea si evolutia indicatorilor privind saracia si
incluziunea sociala.

2. Crearea unui centru de cercetare ,Forecasting Labour and Skills Shortages
.centru de cercetare cu gestiune proprie”, infrastructura de cercetare de interes
national, prin care pot fi create baze de date si informatii privind evolutia cererii de
munca in structura ocupationala si date si informatii privind oferta de munca pe
domenii de pregatire si indicatori de concordanta intre cerere si oferta.
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2.4. Cresterea vizibilitatii in lumea stiintifica

Obiectivul 1. Construirea unor parteneriate puternice la nivel intern si international
astfel incat INCSMPS sa devina un centru focal si un pol de excelenta national, capabil
sa genereze 0 masa critic de cunostiinte — suport pentru decizie politica, cu
recunoasgtere nationala si internationala

Directii de actiune:
1. Dezvoltarea parteneriatelor existente prin participarea impreuna la competitii Si
dezvoltarea de actiuni comune de diseminare a rezultatelor stiintifice;
2. Crearea unei baze de date cu potentiali parteneri la nivel national si international si
incheierea unor protocoale de colaborare cu acestia;
3. Dezvoltarea parteneriatului public-privat cu MMFPSPV si organismele din
subordinea acestuia.

Obiectivul 2. Cresterea vizibilitatii stiintifice nationale si internationale a institutului
Directii de actiune:
1. Cresterea vizibilitatii institutului prin reactualizarea paginii de WEB, postarea on line
a rezumatelor cu principalele rezultate ale cercetarilor efectuate in cursul anului si
afilierea la organisme internationale de cercetare recunoscute;
2. Organizarea unei serii de conferinte anuale cu participare internationala, in cadrul
careia vor fi diseminate principalele rezultate de CD obtinute;
3. Infintarea unei publicatii proprii cu bord editorial international, indexata de ANCS;
4. Publicarea rezultatelor de cercetare in reviste indexate ISI cu factor relativ de
influenta mai mare de 0,5
5. Publicarea rezultatelor cercetarilor in volume publicate n edituri recunoscute
international si national;
6. Participarea cu prezentari la conferinte internationale de prestigiu care publica
lucrarile prezentate in volume cotate ISI.
4. Participarea in dezbaterile organizate de MMFPSPV si catre alte organisme
guvernamentale
5. Participarea cercetatorilor ca membrii Tn comitelele nationale si internationale ale
diverselor organism de cercetare la nivel UE sau la nivel national
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2.5 Cresterea capacitatii de transfer a rezultatelor de cercetare catre mediul
economic

Obiectivl : Cresterea numarului de rezultate de cercetare transferabile Tn societate si
economie, care sa sustina efortul de reformare/adaptare legislativa, institutionala,
elaborare de politici, planificare si implementare in domeniul de activitate al
Institutului

Directii de actiune:

1. Finalizarea fiecarui proiect de cercetare cu un produs posibil de transferat in
economie gi societate de tip : studii de previziune, studii de impact ex-ante gi ex-
post, analize cauzale, studii comparative, servicii stiintifice,

2. Utilizarea si actualizarea rezultatelor obtinute in perioadele anterioare nevalorificate
pe piata

3. Participarea cu expertiza si oferirea de consultanta de specialitate prin participarea
in grupurile de lucru ale MMFPSPV si in comisiile nationale care elaboreaza
documente programatice si politici specifice, conform cu misiunea de institut national

4. Actiuni mai intensive de atragere a fondurilor din surse publice si private
internationale prin participarea la fiecare competitie dedicata ariei tematice specifice
in cadrul programului ORIZONT 2020, la licitatiile organizate de alte organisme de
finantare internationale (DG. Employment, Programele PROGRES, CEDEFOP,
Banca Mondiala, UNDP; ILO etc)

5. Dezvoltarea de proiecte directe cu mediul de afaceri, in special, in domeniul crearii
sistemelor de salariazare bazate pe evaluare de posturi, introducerii modelelor de
management al performatei in sistemele de gestiune a resurselor umane, aplicarea
unor sisteme de normare a muncii si legatura lor cu sistemele de salarizare, capabile
sa genereze profit;

6. Promovarea in cadrul MMFPSPV a unui nou Plan Sectorial de cercetare si
participarea lalicitatiile organizate in cadrul acestuia

7. Selectarea si contractarea prudentiala a unor proiecte finantate din fondurile
structurale

8. Dezvoltarea de servicii de cercetare oferite institutiilor publice si private , a cursurilor
de formare prin crearea unor domenii noi de instruire si promovarea lor mai agresiva

pe piata.
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2.6. Mentinerea sustenabilitatii financiare a institutului
Directii de actiune:

1. Actiuni mai intense de atragere de fonduri din surse internationale publice si private prin
participarea la toate competitiile dedicate ariei tematice specifice a institutului;

2. Participarea la licitatiile organizate tn Planul sectorial de CDI al MMFPSPV;

3. Cresterea ponderii finantarii din fonduri structurale n proiecte de evaluare a impactului,
dezvoltare institutionald si programul operational capital uman.

4. Elaborarea de proceduri de compensare a resurselor financiare intre proiecte astfel incat
derularea acestora sa se realizeze conform programarii si totodata sa fie asigurat un flux
financiar sustenabil pentru derularea Tntregii activitati a institutului

5. Pastrarea rate de solvabilitate financiara prin actiuni de optimizarea a costurilor
functionale, logistice.
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CAPITOLUL 3 .GRUPUL DE POTENTIALI UTILIZATORI / BENEFICIARI SI
TENDINTELE DE EVOLUTIE A CONFIGURATIEI $I STRUCTURII ACESTUIA

Conform cu misiunea sa legald si tindnd cont de specificu! domeniului de cercetare al
INCSMPS, principalele rezultate obtinute de INCSMPS sunt valorificate cu precadere

de urmdtorii beneficiari:

- Guvernul Roméaniei

- Ministerul Muncii, Familiei, Protectiei Sociale i Persoanelor Varstnice;

- Ministerul Educatiei Nationale si Cercetérii Stiintifice;

- Agentia Nationala pentru Ocuparea Fortei de Munca;

- Casa Nationala de Pensii si alte Drepturi de Asigurari Sociale,

- Alte ministere, Agentii si Autoritati ale administratiei publice centrale;

- Comisia Europeana- Directoratul General pentru Ocupare si Directoratul General
pentru Educatie;

- Alte Agentii ale Comisiei Europene care gestioneaza activitati din domeniul
specific INCSMPS

- Partenerii Sociali ( Patronate, Sindicate);

- Organizatii ale Societatii Civile ;

- Agenti economici

- Universitati

MNoile tendinte ale evolutiei pietei cercetarii, impun INCSMPS dezvoltarea tipologiei si
structurii de beneficiari directi ai produselor de cercetare obtinute . Avand in vedere
tendintele tot mai vizibile de descentralizare a deciziei de la nivel national catre nivel local;
INCSMPS trebuie sa actioneze pentru a-si castiga o piata locala, la nivelul administratiilor
judetene si locale , la nivelul institutiilor specializate in elaborarea de politici publice la nivelul
altor state aflate in proces de preaderare ( Republica Moldova, Turcia, Serbia etc),
organisme de finantare a programelor de cercetare internationale.

Director general,

<® Dr Vasilica Ciu iuca
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