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ISTORIA

Infiintarea Consiliului  National al Cercetarii
1994 Stiintifice din Invatamantul Superior a constituit
parte esentiala a reformei Iinvatamantului
superior

Programul de granturi pentru proiecte
1995 multianuale de cercetare stiintifica/creatie
artistica, finantate din bugetul de stat - tip A

Proiectul de Reforma a Invatamantului Superior si
1996 Cercetarii RO - 4096, co-finantat de Guvernul
Romaniei si Banca Mondiala

sistem de finantare bazat pe
competitie
evaluare peer review






ISTORIA

sistem de finantare bazat pe
competitie
evaluare peer review

Crearea

Centrul Nagonal pentru Politica
Stiingei si Scientometrie

Crearea
UnitateQ Executiva de
Finantare Ja Invatamantului
Superior f si a Cercetarii
tiintifice
Universitare

|
1997

1998

1999

2000

Proiectul de Reforma a Invatamantului Superior si
Cercetarii, RO- 4096:

- Programe majore de cercetare - tip C

- Programe de master-doctorat - tip D

- Baze de cercetare cu utilizatori multipli - BCUM

» Planul National de cercetare Dezvoltare si Inovare
(PNCDI 1)

» Prima Conferinta Nationala a Cercetarii Stiintifice din
Invatamantul Superior, CNCSIS 1, Universitatea din
Bucuresti

» RO - 4096
- Programe de cercetare pentru tineri cercetatori

» Programul de granturi
- proiecte multianuale de cercetare pentru tineri -
tip AT

» Premii CNCSIS:” OPERA OMNIA” si “IN HOC SIGNO
VINCES”

» Conferinta Nationala a Cercetarii Stiintifice din Invatamantul
Superior, CNCSIS 2, Universitatea Politehnica din Bucuresti





» Procesul de identificare, evaluare si recunoastere a

D 2001 centrelor de cercetare in vederea acreditarii centrelor
= de excelenta stiintifica /artistica
o
g » Conferinta Nationala a Cercetarii Stiintifice din Invatamantul
O % Superior, CNCSIS 3, Universitatea Transilvania din Brasov
32
T 2
[
T O .
> 8 » Programul de granturi
g 2 2d010)% - proiecte multianuale individuale de cercetare pentru
g 3 tineri doctoranzi - tip TD
£< - lect tru echipamente de laborator- tip E
= > proiecte pen P P
© » Conferinta Nationala a Cercetarii Stiintifice din Invatamantul
% Superior, CNCSIS 4, Universitatea din Pitesti
7))
7

2003 » Programul pentru acordarea burselor de cercetare

stiintifica pentru tineri doctoranzi - tip BD

CNCSIS membru .
» Burse post-doctorale acordate de Ministerul

Educatiei, Culturii si Stiintei din Olanda - NWO Pilot
Fellowship

» Conferinta Nationala a Cercetarii Stiintifice din Invatamantul
Superior, CNCSIS 5, Universitatea “Ovidius” din Constanta






ISTORIA

» Programul de granturi
2004 - proiecte multianuale de cercetare - tip A_consortiu

» Conferinta EARMA 10, “Research Management and
Administration in a Changing World”

» Conferinta Nationala a Cercetarii Stiintifice din Invatamantul
Superior, CNCSIS 6, USAMV Timisoara

5 2005 » Programul “Cercetarea de Excelenta”, CEEX
o - Modulul 2: Proiecte de dezvoltare a resurselor
5 ) umane pentru cercetare
8_ Cartea Alba a Cercetarii _ . . _ _
o] stiintifice din Universitatile > Proiectul “Elaborarea strategiei nationale in domeniul
S Romanestl CDI, pentru perioada 2007 - 2013, bazata pe
SJ White Book of Scientific elementele unei planificari strategice”
g IR > Conferinta Nationala a Cercetarii Stiintifice din Invatamantul

Jniversities Superior, CNCSIS 7, Academia de Studii Economice din

Bucuresti
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ISTORIA

2006

Universitatile Romanesti
Laboratoare de
Cercetare

2007

evaluare peer review

b}
)
=

(D)

Q.

S

o

(&)

o

o
+—

@

N

@®©
o]

(<b)

=

M
+—

c

@M

c
y—

(5}
©

S

[}
+—
k2

0

>

>

Schema de finantare ESF pentru proiectele “A la
Carte” si Eurocores

Programul “Platforme / Laboratoare de formare si
cercetare interdisciplinara”

Conferinta Nationala a Cercetarii Stiintifice din Invatamantul
Superior, CNCSIS 8, Universitatea “Al.l.Cuza” din lasi

Strategia Nationala de Cercetare, Dezvoltare si
Inovare, 2007-2013

Planul National de Cercetare, Dezvoltare si Inovare
- Programul “RESURSE UMANE”
- Programul “IDEI”

Cadrul de colaborare in cercetarea stiintifica
CNCSIS — DFG (Fundatia Germana pt. Cercetare)

Conferinta Nationala a Cercetarii Stiintifice din Invatamantul
Superior, CNCSIS 9, Universitatea Tehnica din Cluj - Napoca





ISTORIA
2008

» Cadrul de colaborare in cercetarea stiintifica
CNCSIS — NSF (Fundatia Nationala pt. Stiinta, SUA)

» Conferinta “Diaspora in Cercetarea Stiintifica
Romaneasca”

Povesti de succes, Ed.|

Povestea revenirii mele, Ed.|
> Conferinta Nationala a Cercetarii Stiintifice din Invatamantul
Superior, CNCSIS 10, Universitatea Transilvania din Brasov

- Calitate si Leadership pentru Invatamantul Superior Romanesc

=

=

o

- » Programul Operational Sectorial Dezvoltarea
)

o Resurselor Umane — FSE-POSDRU

@ 2009 - Doctoratul in Scoli de Excelenta - Evaluarea calitatii cercetarii din
g universitatii si cresterea vizibilitatii prin publicare stiintifica

< | Povesti de succes, Ed.II - Studii Doctorale in Romania- Organizarea Scolilor Doctorale

>

)

Povestea revenirii mele, Ed.II

» Masarotunda “Agricultura incotro?”
Platforme/laboratoare de

formare si cercetare > Conferinta Nationala a Cercetarii Stiintifice din Invatamantul
interdisciplinara Superior, CNCSIS 11, Universitatea  Politehnica  din
Timisoara

sistem de finantare bazat pe competitie






Factori de risc, provocari si vulnerabilitati

schimbari climatice, reducerea drastica a resurselor energetice, imbatranirea
populatiei, lipsa hranei si apei in multe zone ale globului, existenta si extinderea unor
conflicte zonale

dezvoltarea inegala a tarilor, accesul limitat la educatie, stiinta si cultura in multe
zone ale globului

criza economica si financiara a scos in evidenta fragilitatea economiei mondiale si
lipsa politicilor de dezvoltare durabila globala

diminuarea resurselor alocate educatiei si cercetarii stiintifice, lipsa unor politici
robuste de restructurare a invatamantului superior si a sistemului de
cercetare
stiintifica
espatiul educatiei si cercetarii stiintifice la nivelul Europei este in continuare fragmentat,
cu performanta slab competitiva la nivel mondial

o grupuri de experti reevalueaza obiectivele agendei Lisabona si formuleaza noi politici
pentru restructurarea si sustinerea educatiei, cercetarii si inovarii ca factori
determinanti ai societatii bazate pe cunoastere, ai dezvoltarii durabile globale






e globalizarea si aglomerarea cercetarii si inovarii, cerintele societatii, excelenta in
educatie si cercetare, retele globale pentru inovare deschisa reprezinta provocari
pentru elaborarea unor politici in sustinerea triunghiului cunoasterii

e optimizarea procesului de alocare a resurselor avand la baza eficienta si criterii de
merit, excelenta si valoarea adaugata a produselor cercetarii se impune ca o cerinta
esentiala in procesul de elaborare a noilor modele investitionale in educatie, cercetare

si inovare

e grupurile de experti la nivelul Comisiei Europene prefigureaza, prin concluziile
rapoartelor elaborate, o noua strategie 2020 focalizata pe triunghiul cunoasterii cu un
suport investitional de 5% (din care 2% pentru invatamant superior, 1% pentru
cercetare stiintifica din fonduri publice si 2% fonduri private)






O noua erain Aria Europeana a Cercetarii impune o noua abordare a
educatiel, cercetarii si inovarii la nivel national

Concluziile unei analize sumare a starii cercetarii din universitati evidentiaza:

- lipsa cronica de predictibilitate a finantarii din fonduri publice a cercetarii pe termen
scurt si mediu, numai partial explicabila prin aparitia recesiunii si a crizei
economice de dupa 2008;

- alocarea pe baza de competitie a fondurilor disponibile pe proiecte ce pot fi
considerate, macar in mare parte, importante academic, dar cu putine sanse de
coagulare strategica a rezultatelor la nivel national

- aplicabilitatea restransa a rezultatelor cercetarii universitare, inclusiv a inovatiilor, in
sectorul practicilor economice efective

- existenta unor domenii ale cunoasterii cu vulnerabilitate ridicata cu impact major
asupra calitatii instruirii universitare a viitorilor specialisti, dar mai ales

asupra

potentialului national de dezvoltare

- atractivitatea inca redusa a educatiei superioare si cercetarii stiintifice pentru tinerii
talentati a caror cariera se realizeaza fie in afara tarii, fie in mediul privat.






CONCLUZII - MASURI — ACTIUNI

Puncte tari:
- procesul de alocare a fondurilor bazate pe evaluare peer-review

- crearea de colective de cercetare-inovare cu potential competitiv la nivel national si
international

- crearea, la nivel de universitate, a unor mecanisme si structuri proprii pentru
managementul cercetarii

- sistem unitar de masurare a performantelor obtinute in cercetarea stiintifica si
evaluarea calitatii, prin indicatori de calitate

- asigurarea mediului optim de cercetare, prin sustinerea tinerilor cercetatori, acces la
literatura de specialitate, crearea si dotarea laboratoarelor de cercetare

- cresterea vizibilitatii cercetarii romanesti prin valorificarea rezultatelor cercetarilor in
reviste cotate ISI

- revigorarea activitatilor de cercetare si elaborare unor produse cu impact socio-
economic






Puncte slabe:
- fragmentarea sistemului de cercetare

- lipsa instrumentelor de sustinere a excelentei (centre de excelenta, scoli si poli de
excelenta)

- selectia expertilor pentru evaluarea proiectelor

- lipsa de rezultate semnificative, cu impact major asupra dezvoltarii cunoasterii, lipsa
de produse inovative

- incapacitatea universitatilor de a valorifica rolul lor in cadrul triunghiului cunoasterii si
Incapacitatea acestora de a deveni universitati inovative

- Separarea cercetarii de inovare






Masuri:

- restructurarea sistemului de cercetare in universitati, identificand centre de cercetare,
comunitati cognitive si inovative, scoli de excelenta, institute de cercetare, centre de
transfer de cunostinte si tehnologii

- redefinirea prioritatilor in cercetarea stiintifica, in contextul globalizarii si tinand seama
de provocarile societatii

- sustinerea clusterilor de cunoastere si cercetare inter, multi si trandisciplinara

- evaluarea activitatilor de cercetare pe domenii si clasificarea acestora in functie de
performante

- elaborarea unui program pentru sustinerea centrelor de excelenta si a universitatilor de
excelenta

- elaborarea unor instrumente si modele investitionale care au la baza atat performanta
institutionala, cat si performanta stiintifica a clusterilor cognitive si inovative

- elaborarea unui sistem de selectie a expertilor pentru evaluarea proiectelor, luand in
considerare performantele stiintifice si probitate morala

- sustinerea unor programe de cercetare pentru domenii cu vulnerabilitate ridica, cu
iImpact pe termen mediu si lung asupra dezvoltarii stiintei si tehnologiei, care vizeaza
cercetarea fundamentala, ingineria, matematica si stiintele socio-umane






Directii importante de actiune:

- redefinirea competentelor si a statutului CNCSIS in concordanta cu cerintele unei noi
politici in domeniul cercetarii stiintifice fundamentale si al formarii resurselor umane
pentru cercetare si educatie

- revaluarea prioritatilor in domeniul cercetarii-dezvoltarii si inovarii si racordarea
strategiei de dezvoltarea cercetarii si inovarii la strategia europeana 2020

- dezvoltarea si aplicarea unor modele investitionale pentru educatie-cercetare si inovare
flexibila, moderna si eficienta avand la baza criterii de merit, performanta si
excelenta cu reducerea majora a birocratiei

- adoptarea unor sisteme de evaluare a proiectelor si rezultatelor cercetarii orientate pe
impactul asupra dezvoltarii cunosterii si asupra dezvoltarii societatii

- concentrarea resurselor pentru rezolvarea unor probleme complexe si sustinerea
formarii unor comunitati cognitive si inovative intern si multidisciplinar si
sustinerea acestora pentru integrarea in retele globale inovative de excelenta

- pregatirea si lansarea unui program national pentru sustinerea unor domenii ale

cercetarii cu ridicata vulnerabilitate cum ar fi stiintele fundamentale, ingineria,
stiintele socio-economice si stiintele aplicate, pentru care atractivitatea este redusa iar
tentatiile care sustin migrarea talentelor sunt mari






Directii importante de actiune:

- Lansarea unui program national pentru dezvoltarea si sustinerea unor centre de
excelenta si universitati de excelenta

- Restructurarea si adaptarea sistemului de invatamant superior si al cercetarii stiintifice
in concordanta cu noua strategie 2020 de edzvoltare a Europei centrata pe
triunghiul EDUCATIE-CERCETARE-INOVARE

- Redefinirea sistemului de masurare a performantelor in cercetare, educatie si inovare
care sa stimuleze contributiile la dezvoltarea cunosterii, contributiile la

dezvoltarea unei economii inovative, contributiile la dezvoltarea problemelor mari ale

societatii, contributiile la dezvoltarea patrimonului national de devoltare

Este momentul sa constientizam pana este prea tarziu, ca educatia, cercetarea si
inovarea reprezinta piloni de baza a unei societati avansate si in consecinta alocarea
fondurilor pentru sustinerea acestora trebuie facuta cu responsabilitate tinand seama de
impactul dezastros al subfinantarii cronice asupra dezvoltarii tatarii pe tremen mediu si
lung.
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SISTEMUL NATIONAL DE CERCETARE-DEZVOLTARE SI INOVARE
= COERENTA, CONSISTENTA S| PERFORMANTA INSTITUTIONALA =

<+ CADRU INSTITUTIONAL GENERAL

<+ COMPONENTE -1

< COMPONENTE - 2

“TIPURI DE COMPONENTE $SI RELATIIINSTITUTIONALE

“ SISTEMUL NATIONAL DE C-D si | - AGENDA “EUROPA 2020”

“+ REFORMARE S| PRIORITATEA CHELTUIELILOR DESTINATE CUNOASTERII

< EVOLUTIE / DEZVOLTARE AUTO/SUSTENABILA

Dr. ing. lon Stanciulescu
07.07.2010
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SISTEMUL NATIONAL DE C-D si |
= CADRU INSTITUTIONAL GENERAL =

BAZA LEGALA: Ordonanta Guvernului nr.57/2002, aprobata prin Legea nr.324/2003

- Autoritatea de Stat pentru Cercetare-Dezvolare =

Ministerul Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului

prin

(Hotararea Guvernului nr.1499/2005/2009) Autoritatea Nationala pentru Cercetare Stiintifica

ATRIBUTII
» Elaborarea si actualizarea Strategiei nationale in domeniu
» Asigurarea cadrului institutional pentru aplicarea Strategiei nationale
» Coordonarea la nivel national a politicilor guvernamentale
» Stimularea, sustinerea, dezvoltarea si modernizarea activitatii de Cercetare-Dezvoltare
« Conducerea unor programe de Cercetare-Dezvoltare

-Ordonatorii principali de credite, care au alocate prin buget fonduri pentru cercetare,
finanteaza programele proprii, corelate cu Strategia si politicile nationale in domeniu

N.B: Cercetarea stiintifica, Dezvoltarea tehnologica si Inovarea = Cercetare-Dezvoltare (C-D)

Dr. ing. lon Stanciulescu
07.07.2010 2/8





SISTEMUL NATIONAL DE C-D si |

= COMP?NENTE =
* UNITATI DE DREPT PUBLIC
* Institute Nationale de C-D
* Institute, Centre sau Statiuni de C-D ale Academiei Romane Sistemul de C-D
si ale Academiilor de ramura - de interes
* Institutii de invatamant superior acreditate sau structuri national
ale acestora

* UNITATI SI INSTITUTII DE DREPT PUBLIC

 Institute, Centre de C-D, organizate ca institutii publice
« Institute, Centre de C-D, organizate in cadrul Societatilor Nationale, Companiilor Nationale ,
Regiilor Autonome sau Administratiilor Publice centrale/locale

« Centre internationale de C-D

« Institutii publice sau structuri ale acestora, care au ca obiect de activitate si C-D

Dr. ing. lon Stanciulescu
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SISTEMUL NATIONAL DE C-D si |
= COMPONENTE =
-2 .

* UNITATI SI INSTITUTII DE DREPT PRIVAT

» Unitati de C-D organizate ca Societati Comerciale/structuri ale acestora,

care au ca obiect de activitate si C-D

Institutii de invatamant superior private acreditate sau structuri ale acestora

Organizatii neguvernamentale care au ca obiect de activitate si C-D

*

Forme asociative prevazute de lege

Persoane fizice autorizate individual, in regim economic

*

ENTITA'!'I DE FINANTARE S| MANAGEMENT PROGRAME/PROIECTE C-D si |
ENTITA'!'I DE INFORMARE $l TRANSFER TEHNOLOGIC

*

Dr. ing. lon Stanciulescu
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SISTEMUL NATIONAL DE C-D si |
= TIPURI DE COMPONENTE S| RELATII INSTITUTIONALE =

BAZA LEGALA: Legislatia romana aplicabila si Reglementarile Uniunii Europene in materie
{TRATEGIA NATIONALA DE CERCETARE-DEZVOLTARE ]
ESoTRATEGIA NA'!'IONALA PENTRU INOVARE ]

( Unitati de cercetare-dezvoltare/ J [intreprinderi]

Organizatii de cercetare . - Entitati cu personalitate juridica

 De drept public sau privat, cu - Desfasoara activitate economica
personalitate juridica de producere si/sau distributie

« Auin obiectul de activitate - de bunuri si servicii pe piata
Cercetare-Dezvoltare (Cercetare de firma)

« Unitatile de drept public se gasesc sunt calificate
in coordonare sau subordonare | caintreprinderi

daca: desfasoara o activitate
economica, constand in
oferirea de bunuri si/sau
servicii pe o piata data

ntitati de Finantare si Management Programe/Proiecte
[Entitéti de Informare si Transfer Tehnologic]

Dr. ing. lon Stanciulescu
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PILONI DE BAZA

*  Crestere “inteligenta”

*  Crestere sustenabila

*  Cresterea “inclusiva”

« Uniunea Inovativa

SISTEMUL NATIONAL DE C-D si |
Si
= AGENDA “EUROPA 2020 =

CAI PRINCIPALE DE ACTIUNE INITIATIVE PRIORITARE

Inovarea . Uniunea Inovativa

Educatia, formarea profesionala si «  Tineretul in migcare

invatarea pe tot parcursul vietii active ¢ O agenda digitala pentru Europa

Societatea digitala

La nivelul U.E., Comisia va actiona ca: .............

La nivel national, statele membre vor trebui:

sa reformeze sistemele nationale (si regionale), de C-D si |

sa asigure un numar suficient de absolventi din domeniul
stiintei, matematicii si ingineriei

sa asiqure prioritatea cheltuielilor destinate cunoasterii

Dr. ing. lon Stanciulescu
07.07.2010
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SISTEMUL NATIONAL DE C-D si |
= REFORMARE si PRIORITATEA CHELTUIELILOR DESTINATE CUNOASTERII =

PENTRU:

« Stimularea excelentei si specializare inteligenta

* Reintarirea cooperarii dintre unitati, cercetare si afaceri

 Implementarea programarii comune

« intarirea cooperarii transfrontaliere comunitare in domenii cu valoare adaugata

« Ajustarea procedurilor de finantare nationala, in vederea asigurarii difuzarii tehnologiei pe
intreg teritoriul U.E.

- intarirea fiecarei verigi din lantul inovational, de la cercetarea initiala la comercializare

INCLUSIV PRIN UTILIZAREA:

o Stimulentelor fiscale pentru promovarea de investitii C-D

* Altor instrumente financiare mai mari in sectorul privat

Dr. ing. lon Stanciulescu
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SISTEMUL NATIONAL DE C-D sil
= EVOLUTIE /| DEZVOLTARE AUTO/SUSTENABILA =

* SESIZAREA S| MODELAREA TENDINTELOR DEZVOLTARII “CEL MAI BUN MOD DE A
GENERALE PREZICE VIITORUL ESTE
* IDENTIFICAREA CERINTELOR ECONOMICE Sl SOCIALE ]
VITOARE DE A-L INFLUENTA
* INTERACTIUNEA S| INTERCORELAREA CU SISTEMUL ECONomIc | ‘Alan Kay — Pionier al
’ calculatoarelor personale
S| SOCIAL
* ARMONIZAREA CU TENDINTELE DEZVOLTARII GLOBALE
- ASIGURAREA COERENTEI SISTEMULUI PRIN COMPONENTE $I RELATII CU GRAD
iNALT DE CORELARE
- ASIGURAREA CONSISTENTEI SISTEMULUI PE BAZA COMPONENTELOR Sl
RELATIILOR CU CONTINUT
* RIDICAREA PERFORMANTEI INSTITUTIONALE A SISTEMULUI DE INSTITUTII SI RELATII

el

** INTEGRAREA INTR-O EVOLUTIE ASCEDENTA = DEZVOLTARE AUTO/SUSTENABILA **

VA MULTUMESC PENTRU ATENTIE!

Dr. ing. lon Stanciulescu
07.07.2010 8/8





		Slide Number 1

		Slide Number 2

		SISTEMUL NAŢIONAL DE C-D şi I�= COMPONENTE =�- 1 -

		�SISTEMUL NAŢIONAL DE C-D şi I�= COMPONENTE =�- 2 -

		SISTEMUL NAŢIONAL DE C-D şi I�= TIPURI DE COMPONENTE ŞI RELAŢII INSTITUŢIONALE =

		SISTEMUL NAŢIONAL DE C-D şi I�şi�= AGENDA “EUROPA 2020” =�

		SISTEMUL NAŢIONAL DE C-D şi I�= REFORMARE  şi  PRIORITATEA CHELTUIELILOR DESTINATE CUNOAŞTERII =

		SISTEMUL NAŢIONAL DE C-D şi I�= EVOLUŢIE / DEZVOLTARE  AUTO/SUSTENABILĂ =









SISTEMUL CDI DIN ROMANIA

@ Epoca “predecembrista” CNST

FEUDALISMUL cercetarii, dovedit pe de o parte prin
faptul ca in Romania cercetarea trebuia sa poata
produce orice si pe de alta parte prin faptul ca
ruperea de comunitatea stiintifica internationala a
insemnat compararea noastra cu noi insine.

ASIMILAREA, 1n fapt copierea echipamentelor, _
masinilor, utilajelor si statuarea acestor activitati ca
activitate de cercetare.

CENTRALIZAREA, in fapt distrugerea cercetarii de
firma si concentrarea acesteia 1n institute mari
nationale.

MARGINALIZAREA cercetarilor ,,neproductive”
(umaniste, sociale, economice, lingvistice etc.) prin
canalizarea eforturilor mai ales in sustinerea
propagandei ideologice.






SISTEMUL CDI DIN ROMANIA

@ Epoca “postdecembrista” 1990-2004

Tendinta generala in perioada 1990-2004 a fost de
subfinantare cronica a cercetarii, de aducere si
mentinere a acesteia in regim de avarie, la nivel de
0,1-0,2% din PIB.

Au aparut lupte administrative ce-au dus la
fragmentarea marilor institutii de cercetare (IFA), au
aparut aliante nenaturale (coalitia de criza intre
sindicatele din cercetare si patronatul cercetarii) si
am continuat in mare masura politica de izolare.

Experimentele administrative legate de
managementul cercetarii au fost numeroase si nu au
facut decat sa starneasca confuzie si nemultumire in
sistem.






Sistemul CDI din Romania (I, 2004-2005

Epoca Gheorghe Popa)
public
y
Formulare Ministerul
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Necesitatea evaluarii impactului reglementarilor
[Regulatory Impact Assessment] - UN INStrument cheie in
procesul guvernarii;

Experienta SUA / OCDE / UE;

Experienta Romaniei;
Cazul IER

B scurt despre ...





RIA ofera o evaluare detaliata si profunda a
iImpactului estimat generat de o noua
reglementare, astfel incat sa se evalueze
utilitatea acesteia;

Reglementarile pot genera efecte diverse
(economice, sociale, de mediu), atat
analizele economice cat si consultarea
partilor afectate fiind necesara;

RIA permit identificarea problemelor
asociate obiectivelor de atins, ierarhizarea
acestora, estimarea efectelor.

asitatea evaluarll impactulul
| agJaman'z rilor





SUA
Introduse sub administratia Carter (1978);

Sub administratia Reagan, introducerea analizei cost-

beneficiu;
Derularea procesului de evaluare impact: realizarea RIA,
consultare publica, aprobarea/respingerea reglementarii

OCDE
1997, OECD, Regulatory Reform Programme

Pana la jumatatea anilor 90, circa 12 tari OECD
implementasera cerintele RIA requirements intr-o forma
oarecre, pana in anul 2000, 20 of 28 tari OECD

implementasera cerintele RIA.

Experiente relevante





Tarile OECD au adoptat diferite maniere legale de
introducere RIA in elaborarea legislatiei .

Cehia, Corea, Mexic — au introdus RIA prin lege;

In SUA, RIA este introdus prin decret presidential;

II_IréAustraIia, Austra, Franta, Italia, Olanda, prin

In Canada Denemarca, Finlanda, Japonia, Ungaria,
Noua Zealanda, Norvegia, Polonia, Germania,
Portugalia, Suedia and the UK, prin decizii ale
guvernului sau directive politice

the use of RIA is based on a cabinet directive,

cabinet decision, government resolution or policy
directive.

r)

Baza legala pentru RIA In tarile
DCDE





Nu exista un singur model de urmat in
introducerea / derularea RIA. Modelul ales
trebuie sa tina cont de contextul institutional,
social, cultural si legal al tarii respective.

Cu toate acestea, experientele inregistrate in
tarile OCDE fac posibila stabilirea unor “bune
practici” in utilizarea RIA.

Aceste practici nu inseamna insa ca un singur
sistem de introducere RIA este dezirabil pentru

toate tarile, in toate perioadele.

These practices in no way imply that a single system for
introducing RIA is desirable for all countries at all times.

EXista un model de urmat in RIA ¢





Within Hungary’s Ministry of Justice, the Department of Impact Analysis, Deregulation and Registration of Law has
developed an impact assessment methodology with the following goals: a) to serve as a comprehensive handbook of
general and specific RIA practices and tools, including relevant legal aspects and economic, social, health and
environmental impact assessment methods; and, b) to provide practical guidance to designing an effective RIA
project, including providing charts, graphs and figures that serve as a real support.

The methodology is presented in three steps:

1) Preparation. The most important step of the analysis is to precisely map out the purposes or intentions behind
the draft law: This means interpreting how the elements of the draft regulation will function in practice. The draft
regulations that are to be analysed further are selected on the basis of this presentation.

2) Analysis. In this section of the process, the policy maker must select areas in which the proposed regulation will
have a significant and relevant impact, and examine the regulation’s potential effects using economic, sociological
and other impact-analysis and management tools. It is particularly important to clearly identify appropriate data
sources and assessment methods. The policy maker then carries out the analysis by constructing detailed social and
economic models.

3) Summarization, decision-making and law-making. Professional presentation of the results of the impact
assessment is crucial. The goal of this presentation is twofold: it must clearly meet the requirements set by the
client, and the impact analysis summary must contain all relevant information, results and details. The knowledge
accumulated through impact assessment projects can provide valuable information on the appropriate use of
regulation techniques, with which policy makers can develop laws that better realise their initial intentions.

rlungary: IMpact assaessment
rmetnodology





La nivelul Comisiei Europene:
1986, introducerea BIA;
2001, Raportul Mandelkern,

2002, lansarea programului de “"mai buna
reglementare”,
2003 - primul model integrat EI /2005/ 2009;

Statele membre:
Evolutii diverse: UK, introduce RIA in 1998

Uniunea Europeana





E— |
Agriculture and Rural Development

Commission IA final reportProposal

Adoption date IAB Opinion
proposal + summary reference

2009/04/21 Communicati SEC(2009)45 COM(2009)16SEC(2009)45
on - Towards 0 + 1 2 [228 KB]
a better SEC(2009)45
targeting of 1
the aid to
farmers in
areas with
natural
handicaps

2009/05/28 Communicati SEC(2009)67 COM(2009)23SEC(2009)67
on on O[3MB]+ 4 2 [159 KB] +
agricultural SEC(2009)67 IAB Opinion
product 1 1st IA [339
quality policy KB]

T_OIQl

9

—




http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CELEX:52009SC0450:EN:NOT

http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CELEX:52009SC0450:EN:NOT

http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CELEX:52009SC0451:EN:NOT

http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CELEX:52009SC0451:EN:NOT

http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CELEX:52009DC0161:EN:NOT

http://ec.europa.eu/governance/impact/ia_carried_out/docs/ia_2009/sec_2009_0452_en.pdf

http://ec.europa.eu/governance/impact/ia_carried_out/docs/ia_2009/sec_2009_0452_en.pdf

http://ec.europa.eu/governance/impact/ia_carried_out/docs/ia_2009/sec_2009_0670_en.pdf

http://ec.europa.eu/governance/impact/ia_carried_out/docs/ia_2009/sec_2009_0670_en.pdf

http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CELEX:52009SC0671:EN:NOT

http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CELEX:52009SC0671:EN:NOT

http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CELEX:52009DC0234:EN:NOT

http://ec.europa.eu/governance/impact/ia_carried_out/docs/ia_2009/sec_2009_0672_en_2.pdf

http://ec.europa.eu/governance/impact/ia_carried_out/docs/ia_2009/sec_2009_0672_en_2.pdf

http://ec.europa.eu/governance/impact/ia_carried_out/docs/ia_2009/sec_2009_0672_en_1.pdf

http://ec.europa.eu/governance/impact/ia_carried_out/docs/ia_2009/sec_2009_0672_en_1.pdf

http://ec.europa.eu/governance/impact/ia_carried_out/docs/ia_2009/sec_2009_0892_en.pdf



Adoption date
2009/07/02

2009/07/22

Competition

Commission IA final reportProposal
proposal + summary reference
Communicati SEC(2009)89 C(2009)5131
on from the 3 [292 KB] +
Commission SEC(2009)89

on the 2 [64 KB]

application of

State aid

rules to public

service

broadcasting

Communicati SEC(2009)10 COM(2009)38

on: The 52 [652 KB] 8

Future +

Competition SEC(2009)10

Law 53

Framework

applicable to ,_
the motor

vehicle sector R

—



http://ec.europa.eu/governance/impact/ia_carried_out/docs/ia_2009/sec_2009_0893_en.pdf

http://ec.europa.eu/governance/impact/ia_carried_out/docs/ia_2009/sec_2009_0893_en.pdf

http://ec.europa.eu/governance/impact/ia_carried_out/docs/ia_2009/sec_2009_0892_en.pdf

http://ec.europa.eu/governance/impact/ia_carried_out/docs/ia_2009/sec_2009_0892_en.pdf

http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CELEX:52009XC1027(01):EN:NOT

http://ec.europa.eu/governance/impact/ia_carried_out/docs/ia_2009/sec_2009_1052_en.pdf

http://ec.europa.eu/governance/impact/ia_carried_out/docs/ia_2009/sec_2009_1052_en.pdf

http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CELEX:52009SC1053:EN:NOT

http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CELEX:52009SC1053:EN:NOT

http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CELEX:52009DC0388:EN:NOT



Designing and applying a comprehensive RIA programme is not easy.
OECD member countries have had very mixed experiences in this
area.
RIA can be an excellent tool to make regulatory decisions more cost-effective and
reduce the number of low-quality and unnecessary regulations. It can make

decisions more transparent and encourage consultation and the participation of

affected groups, and it contributes to improving governmental coherence and intra-
ministerial communication.

However, problems and chaIIen%es do exist: ensuring compliance and adequate
scope of coverage; devising high quality RIA and data collection strategies;
instituting effective training programmes; and assuring the required level of
political support are all vital to any successful RIA system.

To integrate RIA into the government policy process requires a
significant cultural change amonﬁ regulators, politicians, interest
groups and the public. This means that implementing RIA is a long-
term process that requires consistent, sustained support and
must be strengthened at the political level until it becomes a

systematic part of a country’s political and administrative
cultures.

Sursa:Regulatory Impact Analysis in OECD Countries, Challenges for developing countries, 2005

RIA - Intre dorinta si realitate





In calitate de sm al UE, face parte din
Grupul la nivel inalt al expertilor in
domeniul reglementarii;

Strategia pt o mal buna reglementare a
administratiel centrale 2008-2013;

HG 775/2005 pt aprobarea
Regulamentulul pv procedurile de
elaborare, monitorizare si evaluare a
politicilor publice la nivel central.

Romania





IER/SASE - contribuie la elaborarea unor recomandari de strategie si
politici in scopul imbunatatirii capacitatii Romaniei de a indeplini
obligatiile impuse de calitatea sa de stat membru al UE.
coordoneaza, executa, contracteaza si publica studii, materiale de informare,
analize si lucrari de referlnl;a in domeniul integrarii europene Si |mplementeaza
programe de cercetare, cooperand cu institutii similare, din tara si din
strainatate.
IER a coordonat, in perioada 2001-2005, o serie de trei proiecte de
studii privind |mpactul aderarii Romaniei la Uniunea Europeana (Pre-
Accession Impact Studies - PAIS), proiecte ce si-au_propus sa sprijine
autoritatile romane in procesul de negociere a aderarii Romaniei la UE
i pentru elaborarea si fundamentarea politicilor de pre-aderare
f27+12+9],

in perioada post-aderare, a lansat, in 2006, proiectul de cercetare
Studii de strategie si poI|t|C| éStrategy and Pol|cy Studies - SPOS),
care continua seria studiilor de impact (Pre-Accession Impact Studles)
initiata in 2001 [6+8+4+5+4].

L—L
L—L

IER = Serviciul de analiza sl stud
*





Studiul 1: Libera circula\ie a bunurilor ]i serviciilor din perspectiva 11
ader  rii Romaniei la Uniunea European :
1A. Libera circula\ie a serviciilor financiare 11
1B. Libera circula\ie a persoanelor 14
Autori: Florin Ion Pogonaru, Cristian Bichi, Gabriel Sauer, Drago] Radu, Diana Ghinea
Consultant european: Nicholas Burnett
Studiul 2: Politica agricol’ comun’ - consecin\e asupra Romaniei 18
Autori: Marie Jacqueline Cosette Leonte, Virginia Campeanu, Daniela Giurc’
Consultant european: Philippe Piotet
Studiul 3: Liberalizarea pie\elor de utilit " \i publice din perspectiva ader "rii 22
Romaniei la Uniunea European’
Autori: Gheorghe Oprescu, Mariana Papatulic’, Drago] Vasile
Consultant european: Jean Jacques Lecat
Studiul 4: Adaptarea politicilor Romaniei la cerin\ele Uniunii Europene 26
cu privire la taxele vamale ]i politica comercial®
Autori: Constantin Ciupagea, Manuela Cristina Unguru, Valentin Cojanu
Consultant european: Saul Alanoca
Studiul 5: Impactul implement rii unor directive ale UE privind 30
protec\ia mediului in anumite sectoare industriale din Romania
Autori: Dan Manoleli, Victor Platon, Rodica St nescu, Petre Prisecaru, Lucian Georgescu
Consultant european: Jean Tilly

PAIS 1





Studiul nr. 1 Finante publice: introducerea unui cadru
fiscal-bugetar pe termen mediu

Studiul nr. 2 Viitorul resurselor proprii ale Comunitatilor
Europene, prin prisma implicatiilor asupra contributiei
Romaniei la bugetul UE

Studiul nr. 3 Flexicuritatea si dialogul social in Romania -
perspective privind implementarea principiilor flexicuritatii
In Intreprinderile romanesti

Studiul nr. 4 Imbunatatirea competentelor profesionale in
randul absolventilor si tinerilor: o sansa pentru viitor

Studiul nr. 5 Impactul implementarii pachetului energie-
schimbari climatice asupra economiei romanesti

205 2009



http://www.ier.ro/documente/spos_2009/volum_sinteze_SPOS_2009.pdf

http://www.ier.ro/documente/spos_2009/Studiul_1_RO_site.pdf

http://www.ier.ro/documente/spos_2009/Studiul_2_RO_site_.pdf

http://www.ier.ro/documente/spos_2009/Studiul_3_RO_site.pdf

http://www.ier.ro/documente/spos_2009/Studiul_4_RO_site.pdf

http://www.ier.ro/documente/spos_2009/Studiul_5_RO_site.pdf



1. Adaptarea legislatiei, institutiilor si politicilor _
nationale la modul de functionare al Uniunii, dupa
intrarea in vigoare a Tratatului de la Lisabona;

2. Noua Strategie europeana pentru crestere economica

i ocuparea fortei de munca (UE 2020): obiective,
instrumente de monitorizare a implementarii, resurse
necesare (nationale, buget comunitar);

3. Strategia pentru regiunea Dunarii — prioritati
nationale;

4. Noi concepte europene de politica industriala
(cluster/poli de competitivitate, networking, spin-off

- - - J - -

etc.) in vederea cresterii competitivitatii si inovarii.

sr0S 2010
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Universities’ research and development strategy in the perspective of
sustainable economy

MARGA ZHIVITERE
Information Systems Management Institute, Department of Economies.
91 Ludza str., LV-1019, Riga, Latvia,
e-mail: marga@isma..lv, fax: +3717241591, phone: +371 7100589

Abstract — the paper deals with a private higher education institute, which planned a research and
development strategy in the perspective of sustainable economy of Latvia. The objective of the present
strategy is to increase the effectiveness of research carried out at Information Systems Management
Institute (ISMA). To achieve this, the Institute must modernize its academic working environment to attain
a level necessary for effective participation in the EU research area.

Keywords — University’s research and development strategy, higher education, sustainable economy.

Introduction

Research, creation and exchange of knowledge and technology are at the heart of
all university education. The performance of a university’s research staff represents a
measure of that university’s quality.

Our societies currently face the consequences of a global financial and economic
crisis. In order to bring about sustainable economic recovery and development, a dynamic
and flexible European higher education will strive for innovation on the basis of the
integration between education and research at all levels. We recognize that higher
education has a key role to play if we are to successfully meet the challenges we face and
if we are to promote the cultural and social development of our societies.

Information Systems Management Institute (see Annex 1) Research and
Development (R&D) Strategy specifies the aims and planned R&D activities set out in
ISMA Strategic Plan for 2009-2015 as well as the trends of knowledge-based Latvia and
the Lisbon strategy, as well as European University Association Prague Declaration,
where the second part sets out a long-term strategic agenda for universities identifying 10
factors that will determine our future success’. The common vision is of autonomous
universities as dynamic, flexible institutions promoting excellence and innovation in
teaching, research, and knowledge transfer.

1. R&D Success Factors
ISMA R&D success factors (for SWOT analysis, see Annex 2) are as follows:

o ISMA is currently developing in Latvia recognized private higher institute, as
well as lead researchers and research groups applying these;

. integrated research in priority R&D areas and the more traditional IT fields in
collaboration with the natural and social sciences permits ISMA to undertake

! The Bologna Process 2020 - The European Higher Education Area in the new decade. Communiqué of
the Conference of European Ministers Responsible for Higher Education, Leuven and Louvain-la-Neuve,
28-29 April 2009

2 EUA. Prague Declaration from 18-21 Marc 2009.





comprehensive development efforts in teaching and R&D activities crucial to the Latvian
economy;

cooperation with the scientists and teaching staff of other countries and the ISMA

is growing in all areas, in particular in priority R&D areas;

constant analysis and updating (taking into account the development trends in

internal and external environments) of strategic plans elaborated at ISMA has become an
established part of the Institute’s management.

2. Vision for 2015

increased the number of doctoral students successfully completing their degree to a
level sufficient for ensuring replacement of the Institute’s teaching and research
staff and creating the necessary preconditions for expanding R&D activities;

developed a comprehensive network of legal and organizational bases, as well as an
effective incentive system required for successful collaboration with businesses;

established intelligent R&D support structures (Institute of Information technology,
Institute of Business, Centre of the Business competences) whichever, among other
things, must be conducive to science transfer;

established a research centre in its priority R&D areas, and as a repository and
provider of know-how in production, having at its disposal the infrastructure and
teaching and research staff required for engagement in effective cooperation;

developed, as a result of the evolution and integration of priority R&D areas, the
economic research enhancing business environment and supporting economic
growth.

3. Objectives, development directions and performance indicators

3.1. The objectives of scientific progress are:

- using results of research conducted at ISMA as well as the achievements of
international research to speed up Latvia’s development and provide better teaching and
research services;

- continuity of research, topicality of research themes and the efficiency and quality of
the work carried out.

- important development directions and expected results:

3.2. Continued development of priority R&D areas:
Scientific progress in all ISMA activity areas. ISMA will create preconditions and

opportunities for the development of all R&D areas — technology, natural, economic and
management sciences — among other things, using the opportunities accompanying
participation in EU research area.





. Development of new research areas and directions. ISMA will organize a
competition to launch intra-university projects to shape new research areas and
directions, employing EU funds and the Institute’s own endowments.

. Supporting the sustainable development of R&D areas representing significant
importance for Latvia. These areas are, in particular:

. Increasing the size of research groups and integrating research themes. ISMA will
increase the number of researchers (research and teaching staff and/or doctoral students)
participating in research groups.

. Increasing the number of research publications. ISMA aims to attain the level of
up to 5 international peer-reviewed research publications per year by research theme or
by fundamentals-oriented R&D project by 2015, the respective figures should be up to
10. Increases in the quantity of research output should be accompanied by strenuous
efforts to also raise its quality.

. Enhancing R&D cooperation. By 2015, 50% of ISMA research themes should
involve at least one partner from a Latvian or international university or other R&D
institution, to involve partners from other universities or R&D institutions and
corporations in the work on most of its research themes or collaboration projects.

. Improving the evaluation performance of research areas and research units.

3.3. Transfer of knowledge.
The objectives of knowledge transfer are:

. receiving and using scientific knowledge and innovative technologies to improve
the competitiveness of Latvian economy;

. providing quality research services, including applied research, to Latvian
business sector.

Important development directions and expected results:

. Effecting the transfer of knowledge by teaching. ISMA will organize its formal
studies and advanced training in a way conducive to effecting knowledge transfer to
students in the course of their studies and to specialists in the course of their in-service
training.

. Defining the research services provided at ISMA and increasing the number of
different services on offer. ISMA will define a list of know-how based activities
(services) which can be performed when commissioned by businesses sector.

. Significantly increasing the volume of testing, certification and laboratory
services and in-service training.

. Increasing the number and volume of collaboration projects (including
collaboration agreements). ISMA will significantly increase the number and average
volume of new R&D projects prepared and launched in collaboration with partners from
businesses or the public sector by 2015.

. Establishing a sound foundation for a support services system facilitating
knowledge transfer. The system and the support services provided will be developed in
accordance with the respective demand. Support services will be provided with the help
of outside partners.





3.4. Members
The objectives of expanding ISMA membership are:

. ensuring replacement and permanence at ISMA of researchers in technology,
natural, economic and management sciences;

. improving the performance of magisterial and doctoral studies and providing a
sufficient number of graduating specialists to meet the needs of Latvian businesses and
science.

3.5. Important development directions and expected results:

. creating new positions of research fellows and practitioners to surpass the number
of teaching staff positions;

. providing incentives for researcher replacement and permanence at ISMA and
increasing the proportion of researchers and practitioners active in knowledge transfer;

. setting up an R&D incentives system, showing flexibility in giving financial and
other recognition to good performers;

. creating relevant opportunities and conditions for employees’ continued
education;

. significantly increasing the intake of doctoral students, raising the performance of

doctoral studies programmes and creating a system for managing and evaluating the
quality of doctoral studies;

. aiming to make doctoral studies curricula interdisciplinary;

. expanding the involvement of promising Bachelor’s and Master’s students in
research; among other things, regular competitions will be organized to select best ISMA
student research papers;

. disseminating knowledge transfer experience by means of internal and in-service
training.

3.6. Organization and management

The objective of improving organization and management lies in creating a platform for
raising the efficiency of R&D work. Important development directions and expected
results:

. Enhancing the role and responsibilities of academic structural units in R&D
management and financial planning; academic structural units will be free to plan and
finance R&D in their areas in accordance with their strategic plans.

. ISMA will facilitate the creation of interdisciplinary research groups involving
representatives of other universities and research institutions. It is important that
infrastructure development be accompanied by the creation of such new research groups
in all priority R&D areas.

. ISMA research institutions will integrate closely with the University through
interdisciplinary research groups, centre of excellence and the organization of doctoral
studies.





4. Implementing the Strategy

The aims and activities envisaged in the Strategy at hand are specified in the following
documents:

. Strategic programmes of key ISMA R&D areas, to be approved,

. the strategy for knowledge transfer and for enhancing cooperation with businesses
and the public sector, dealing with provision of research services;

. Strategic plans of ISMA structural units, to be drawn up together with the
University’s new overall strategic plan every year;

. at least once in every years the entire R&D Strategy will be revised.

Annex 1

Information Systems Management Institute (ISMA) is a private higher education
institution that was founded in 1994 on the former Riga Aviation University base. ISMA
is well known both in Latvia and abroad and possesses the permanent accreditation.
ISMA offer the opportunity of education for Bachelor’s, Master’s and Doctor’s degree
and Lifelong Learning programs in the sphere of business administration,
entrepreneurship, information technologies and tourism management. Every year ISMA
organizes international conferences on Open Learning and Distance Education,
Information Technologies and Management and conferences on Student Practice. ISMA
take part and also was the coordinator in some EU projects.

Annex 2

SWOT and critical success factors

Internal environment strengths:

long knowledge and skills base
together with human resources embodying
these;

established research areas and groups,
competence in ISMA traditional R&D areas;

established contacts with researchers
in other countries, international cooperation
relations;

strategic thinking and planning has
taken root at ISMA in recent years;

ISMA has accumulated to research
needs of businesses sector;

ISMA teaching and research staff have
long-standing relationships with partners in
businesses sector.

Internal environment weaknesses:
relatively high average age of research
and teaching staff;
limited career opportunities, lagging
promotions;
lack of funds to finance new research
themes and groups;
insufficient experience and poor
performance in marketing research services;
relatively low salaries;
international recognition has been
reached partly in certain research fields and
priority R&D areas;





Opportunities presented by external
environment:

accession to the EU with its R&D
support instruments enable ISMA to increase
its participation in international R&D
networks.

the EU’s R&D priorities are conducive
to the development of key ISMA R&D areas.

the allocation of doctoral study places
may favor ISMA.

Threats emanating from external environment:

government financing of R&D will not
materialize;

national R&D financing scheme will be
unfavorable to the development of technology
sciences;

national R&D infrastructure
modernization programme will not be
implemented on the scale expected by ISMA;

the number of state-commissioned
doctoral study places and the approved
expenditure for training one doctoral student
will not be accessible;

salaries in other sectors of the economy
will grow faster than in higher education and
R&D;

constructive collaboration between
Latvian R&D institutions and universities, as
well as international collaboration, will fail;

development of Latvian businesses
continues to lag.
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Filiale: SRR
Institutul de Cercetari pentru Instrumentatie Analitica, ICIA -
Cluj Napoca

Institutul de Cercetari pentru Hidraulica si Pneumatica, IHP -
Bucuresti

INOE 68 cercetatori 5 departamente 2 laboratoare
IHP 44 cercetatori 5 laboratoare
ICIA 39 cercetatori 2 laboratoare  acreditate pentru analize de mediu





. J Generic

Cercetar1 in domeniul proceselor fizice si tehnicilor specifice si
complementare sistemelor care emit, moduleaza, transmit si
receptioneaza radiatia optica.

Aplicatii in:

« Calitatea si protectia mediului (inclusiv schimbari climatice)
Restaurare/ conservare/ prezervare a patrimoniului mobil si imobil
e Comumicatii prin fibre optice
Medicina
Industrie
Stiinta materialelor.

Activitate editoriala: J. Optoel. Adv. Mater. ;
Optoel. Adv. Mater. Rap. Comm.





v /. Evolutieinfrastructura

Fonduri pentru investitii

PNCDI 1
PNCDI 2 - Parteneriate,
- Capacitati Modul 1
Fonduri de investitii
PC7 REG-POT

Programul de cooperare norvegian pentru crestere
economica si dezvoltare durabila

EUREKA
Program ESTROM (Romania — Elvetia)





Laboratoare acreditate RENAR Laboratoare in curs de acreditare
Laboratoare mobile

Centre de excelenta Centru de transfer tehnologic
CERTO si ReCAST CENTI






’ y LABORATOARE

Laboratoare acreditate Renar:
Laborator de Analize de Mediu, LAM

Laborator de Certificare a Calitatii Biocarburantilor, BIOCARO

Laborator INDICO -Infrastructura de caracterizare Si diagnoza prin
metode optice S1 complementare;

Laborator de incercare a aparaturii hidraulice utilizate la controlul
presiunilor inalte

Laborator de incercare a aparaturii hidraulice de presiune medie $i mare.
Laborator de incercari ale sistemelor Si echipamentelor de ungere.

Laboratoare in curs de acreditare :

e LAST-Laborator pentru Studii de mediu utilizand tehnici de teledetectie

e REZALIM - Laborator de determinare a reziduurilor chimice din produse
alimentare

Laboratoare mobile :

e Laborator mobil — Laborator pentru investigare/ diagnosticare/
conservare artefacte

e Laborator mobil — Laborator de monitorizare a mediului prin
tehnici de teledetectie si complementare





- Yy LABORATOARE mobile

Laborator mobil — Investigare/Diagnosticare/Conservare artefacte

Prima caravana europeana cu triple atributii
Investigare Diagnosticare Interventie
bazata pe metode si tehnici optoelectronice

Statie meteo — Parametri meteorologici
Monitoare de gaze (metode standard)

Monitoare de particule (metoda optica)





‘ y STRUCTURI

Centre de excelenta

— CERTO —Centrul de excelenta pentru restaurare prin tehnici
optoelectronice

— ReCAST- Centrul de cercetari avansate pentru procesarea Si
analiza suprafetelor prin tehnologii de vid

Centrul de Transfer Tehnologic CENTI

O introducerea in circuitul economic a rezultatelor cercetarii, transformate
in produse, procese si servicii noi sau imbunatatite;

O consolidarea si dezvoltarea in timp a unei retele nationale de centre de
transfer inidomeniile mediu, aparatura medicala, alimentatie si energii
neconventionale;

O dezvoltarea economico-sociala pe termen lung prin intarirea
segmentului IMM.





J

Servicii

In situ.

*
*

O O M W N

Ex

Analize de mediu /masuratori de mediu/analize obiecte de patrimoniu

Detectia profilelor verticale ale poluantilor atmosferici (proprietati optice si
microfizice);

Dinamica stratului limita planetar;

Profile DOM si clorofila (LIDAR); parametri meteorologici;

Masurarea concetratiilor de gaze cu efect de sera si toxice ;

Masurarea concentratiilor de particule in suspensie (la sol si in atmosfera);
Descarcari de sarcina arheologica cu GPR;

Diagnosticarea starii de degradare a artefactelor - analize LIBS si LIF pe obiecte de
patrimoniu.

situ.
Analize chimice: mediu (apa, sol, aer, produse vegetale), biocarburanti, reziduuri
chimice in produse alimentare;

Certificarea calitatii carburantilor si biocarburantilor;
Replici 3 D in format digital de mare rezolutie a obiectelor de patrimoniu;
Detectare de neetaseitati a sistemelor de vid inalt si ultrainalt;

Proiectare si realizare a sistemelor de monitorizare a micrclimatului in constructii de
patrimoniu;

Interventii de curatare cu laser in operatii de restaurare a constructiilor de
patrimoniu;

Servicii de masurare a parametrilor care definesc sisteme optice si laseri
Servicii legate de functionarea echipamentelor din domeniul pneumaticii si hidraulicii





. / Servicii.de asistenta pentru agentii economici

O O

O O

(IMM-uri)

Studii de piata si fezabilitate, planuri de afaceri;

Accesare fonduri din programe nationale si
internationale;

Identificare parteneri din mediul academic (universitati,
institute de cercetare) ca furnizori de rezultate
aplicabile ale cercetarii;

Identificare cerinte piata industriala;
Acces IMM-uri la bazele de date specializate ale CENTI





.

/.. Consultanta

Fibra optica — mediu de transfer al informatiei si radiatiei optice

Tehnologii de reabilitare a mediului, tehnologii de filtrare ape uzate pe
baza de produse minerale, metode spectrometrice pentru identificarea si
urmarirea surselor si potentialului de poluare folosind analiza de urme de
pamanturi rare

Metode moderne de evaluare la nivel de nanoscala a unor compusi cu
activitate estrogenica si a metalelor grele in lant trofic

Metode analitice performante aplicabile in evaluarea calitatii mediului
Tehnologii de obtinere de biocarburanti de generatia 1 si a 2-a
Analize de evaluare a calitatii mediului pentru studii de impact
Tehnologii de vid

Achizitii de echipamente specializate pentru monitorizarea calitatii
atmosferei — sisteme LIDAR

Aplicarea tehnologiilor de investigare optica a calitatii infrastructurii rutiere
Modelare, procesare si analiza date





¢ VREflexii aleaneiminfi@strticturperfopmante
/ Aintr=0 €60nomielsustenabila

Infrastructura din INOE contribuie la rezolvarea unor problematici la nivel national si
International, cum ar fi:
Promovarea patrimoniului national, ca parte a unei Europe multiculturale;

Supravegherea calitatii mediului prin dezvoltarea unei retele nationale de sisteme
LIDAR (ROLINET) si includerea datelor de pe teritoriul Romaniei in cadrul reteleor
europene si mondiale (EARLINET, AERONET);

Realizarea unui Observator Atmosferic 3D, in care se va corobora teledetectia laser cu
cea satelitara si se vor promova actiuni in vederea reconcilierii stiinta -societate;

Promovarea tehnicilor moderne in atestarea calitatii echipamentelor optice la standarde
Internationale (INDICO laborator unic in tara cu metode de masurare specifice, atestate RENAR);

Utilizarea unor tehnologii ecologice in dezvoltarea de materiale biocompatibile;

Dezvoltarea de echipamente bazate pe tehnologii de investigare optica a calitatil
Infrastructurii rutiere;

Promovarea tehnologiilor moderne si inovative de obtinere a biocarburantilor si crearea
de start-up-uri;

Certificarea metodelor de determinare a reziduurilor chimice din produse destinate
consumului uman, in scopul cresterii sigurantei alimentare.





.

- Intarirea capacitatiide cercetare - element
definitoriu pentru relansarea si progresul economic

-cresterea gradului de utilizare a infrastructurii existente;

(o mai buna mediatizare a facilitatilor institutului; promovarea proiectelor cu parteneri IMM-
uri camijloare Expresii de interes, abstracte ale proiectelor in baze de date internationale —
ERANET, SEE, EUREKA, etc.)

- asigurarea suportului financiar si material necesar “exploatarii”

bazei materiale

(lansari de competitii la nivel national care sa promoveze cercetarea aplicativa: INOVARE,
PARTENERIATE)

- dezvoltarea infrastructurii existente

( Fonduri structurale, PC7 CE, lansarea competitiilor program Capacitati Modul I)

- personalul atestat pentru activitatea de cercetare

-Atragerea tinerilor studenti in anii terminali
-Lucrari de licenta, masterat si doctorat realizate in laboratoare din institute de cercetare;
-Efectuarea de stagii de lucru in laboratoare din strainatate cu care unitatea are cooperari

-Sustinerea doctoratelor in cotutela si trecerea “brain drain” la “brain gain”





* /. Ganduri pentru viitor

Lansarea de competitii in conformitate cu Strategia Nationala
pentru cercetare stiintifica, care sa asigure un minim suport
financiar pentru functionarea infrastructurii;

Motivarea personalului de cercetare sa ramana in institut;
Recunoasterea Centrelor de excelenta;

Indicatori pentru infrastructura in punctajul pentru
acreditarea institutelor, care sa stimuleze realizarea de lucrari
stiintifice in tara, si nu in laboratoare din strainatate.





~ Aplicarea tehnologiilor moderne si
inovative reprezinta calea spre o
economie sustenabila

T
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EVOLUTIA SISTEMULUI CDI DIN ROMANIA
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Rolanda PREDESCU
Autoritatea Nationla pentru Cercetare Stiintifica
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Traiectoria spre tinta 2020 propusa
Politici CDI pentru deceniul urmator

Dezvoltarea sistemului institutional CDI in deceniul
urmator





UE 2020 -“3%"” vs. referinta nationala

» 3% din PIB chelt. totale CD - tinta foarte ambitioasa in
contextul economic si financiar existent

» bugetul national — sub presiuni multiple :

— Suportarea impactului crizei /// cerinte de convergenta
(RO in EZ in 2015)

— Investitii pentru redresare economica /// returnarea
imprumutului EU/ FMI

— realizarea obiectivelor puternic interconectate EU 2020

» RO/ C&D : tinta 2020 realista - 2% din PIB chelt. totale CD

— acoperirea decalajului fata de actuala medie UE27
2008/2009: 2008/ 1,92%; 2009/ 2,06%





CDI/ Romania: decalaj fata de tinta propusa

* Referintd (2008-2009): Eurostat,
European Innovation Scoreboard/ SlI- Summary Innovation Index

e o™ e 27 aooo

EIS/ SlI (2009) 0,294 0,478 ~ 3/5
Capacitate/ Cercetatori 3,52%0 9,2%0 ~ 1/3
Capacitate / personal CD 4,79%0 15,5%0 ~ 1/3
Capacitate/ personal studii sup. ~22,9% 39,25% ~ 1/2

in domenii ST

Suport financiar/ GERD (% din PIB) 0,5 ~2 (1,92) ~ 1/4
Suport financiar / GBOARD (% dinPIB 0,3 0,7 (1-target) <1/2 (1/3)
Suport financiar / BERD (% din PIB) 0,15 ~1,2 (1-target) ~ 1/8 (~1/7)
Efecte economic e/ exporturi HiTech 3,80% 15,96% ~ 1/4

Ef. economic e/ angajati Hi-Mid-Tech 5,66% 6,69% ~ 4/5

Ef. economic e/ angajati servicii kn.int. 14,40% 32,94% ~ 1/2

Sistemul institutional CDI - 7 iulie 2010 4





CDI/ Romania: traiectorie spre tinta 2020 propusa (1)

O Fonduri publice CD: 1% din PIB in 2020
— Crestere necesara fata de prezent: de (cel putin) 3 ori

— ritm de crestere necesar: 0,05% - 0,10% din PIB pe an

— Surse majore de crestere:
— cresterea fondurilor structurale pentru CD (la cca 10%)

— cresterea corespunzatoare a fondurilor nationale complementare
(raport 1/4)
— stimulente fiscale&financiare pt. CD in sectorul privat

Q Fonduri private pt. CD: 0,8% - 1% din PIB in 2020
— Crestere necesara fata de prezent: de cca 6-7 ori
— ritm de crestere necesar: 0,10% - 0,15% din PIB pe an

— Sursa cresterii: politici integrate de inovare

Sistemul institutional CDI - 7 iulie 2010





CDI/ Romania: traiectorie spre tinta 2020 propusa (2)

O Capacitate sistem

= cercetatori

= personal CD

= personal studii sup. in domenii ST
 Crestere necesara fata de prezent: de (cel putin) 3 ori
e ritm de crestere necesar: cu cca 5-6000 cercetatori/ an

L Efecte economice (eficienld)

= exporturi HiTech
* Crestere necesara fata de prezent: de (cel putin) 4 ori
* ritm de crestere necesar: cu cca 1,2% / an

Sistemul institutional CDI - 7 iulie 2010





CDI/ Romania: Politici CDI pentru deceniul urmator (1)

i) dezvoltarea capacitatii si cresterea performantelor sistemului CDI

>

Resurse umane pentru cercetare:

programe corelate de educatie si cercetare (scoli doctorale/post-
doctorale de excelenta, inclusiv in cooperare cu universitati din
straindtate)

POS-DRU: 12000 burse doctorale; 2000 post-doc; 96000 ore/om
integrarea cercetatorilor din diaspora

Infrastructuri CD: promovarea proiectelor mari de investitii CD
(ex: proiectul ELI, Centrul Delta Dunarii)

Promovarea dimensiunii Europene in toate aspectele
activitatilor CD (politici, programe/proiecte pan-europene)

Sistemul institutional CDI - 7 iulie 2010 7





CDI/ Romania: Politici CDI pentru deceniul urmator (2)

ii) Stimularea activitatilor CDI in sectorul privat

» dezvoltarea unei Strategii Nationale de Inovare, pentru
promovarea politicilor integrate de inovare:

= corelare politici CD + politica industriala, financiara,
fiscala (facilitati in curs de aprobare), de proprietate
intelectuala, de concurenta

= promovarea achizitiilor publice high-tech in sectoare
de interes strategic (energie, transporturi, aparare,
sanatate, infrastructuri CD de mari dimensiuni)





CDI/ Romania: Politici CDI pentru deceniul urmator (3)

 Planul de sporire a eficientei si eficacitdtii cheltuielilor
publice destinate CD 2010-2011 (conditionalitate pt. MoU) :

" masuri specifice politicilor mentionate, dar si prevederi
pentru adaptarea la conditiile de resurse financiare
limitate, in conditiile crizei economice:

"= Promovarea proiectelor inovative, cu valoare economica;
= Revizuirea finantarii acordate proiectelor conform indicatorilor
de eficienta aplicati la nivel UE)

" in perspectiva: cresterea sumelor alocate pentru CDI,
atat ca valori absolute, cat si ca procent din PIB, in acord
cu obiectivele Strategiei Europa 2020

" baza pentru sectiunea CDI din viitorul PNR

Sistemul institutional CDI - 7 iulie 2010





CDI/ Romania: Politici CDI pentru deceniul urmator (4)

D CE/ “diagnostic tool” pentru imbunatatirea

performantelor sistmelor nationale CDI (24 iunie a.c.)

» Inovarea promovata pe scard largd (“Innovation Union®)

* inovare tehnologica, dar si in servicii, institutii, comert

= sectorul public: promotor al inovarii (servicii si achizitii publice)
» Excelenta in cercetare si educatie

= atractivitatea carierei stiintifice

= asigurarea necesarului de specialisti, In domeniile tehnice
» Promovarea investitiei private in CD&I

» parteneriatul institutii de invatamant, institutii CD si firme

= cadru favorabil (sprijin pt. firme inovative, piata pt. produse inovative,
proprietate intelectuala)





CDI/ Romania: Dezvoltarea sistemului institutional
in deceniul urmator (1)

» Institutii cu profil CD:
= cresterea numarului/ dimensiunii, in corelare cu:
- cresterea de personal
- domeniile dominante in economie

= dezvoltarea capacitatii de a oferi servicii stiintifice si tehnologice de
inalta complexitate (valorificare laboratoare, infrastructuri CD de
inalta performanta, surse de documentare si informare)

" cresterea capacitatii manageriale (analiza pietei si a mediului economic,
planificare strategica, gestiune resurse umane/ financiare)

= cresterea capacitatii de evaluare interna (structuri&proceduri interne
aplicate sistematic)

= cresterea capacitatii de relationare cu mediul economic (compartimente
specializate, orientare spre client, managementul portofoliului de clienti,
marketing)

= cresterea capacitatii de relationare la nivel international





CDI/ Romania: Dezvoltarea sistemului institutional
in deceniul urmator (2)

» Institutii cu rol de coordonare
= Cresterea vizibilitatii si importantei la nivel politic
* dezvoltarea organismelor consultative ST la cel mai inalt nivel politic

e dezvoltarea unui mecanism stabil de corelare a institutiilor care promoveaza politici
CDI (autoritati guvernamentale, AR, academii ramura)

= Cresterea capacitatii de a formula politici proactive

* Cresterea capacitatii de a evalua, identifica si sustine prioritati in context national si
international (inclusiv in conditii economice dificile):

« Infiintarea centrelor specializate pentru diagnosticarea starii si previzionarea
evolutiei domeniilor ST (“observatoare” ST)

* Cresterea capacitatii de relationare cu mediul stiintific si economic:

* Revizuirea structurii si componentei organismelor consultative pt. imbunatatirea
reprezentativitatii la nivel de sectoare/ domenii

= Dezvoltarea capacitatii de implicare pe plan international (administratie + comunitate
stiintifica):
= reprezentare la nivel de tari/ organisme/ institutii/ programe
= capacitate de consultare, analiza, evaluare interna





CDI/ Romania: Dezvoltarea sistemului institutional
in deceniul urmator (3)

» Institutii cu rol de sprijin

= Dezvoltarea sistemului integrat de monitorizare si evaluare unitara a
sistemului CDI:

= institutii si personal CDI/ programe CDI/ infrastructuri CDI

= Dezvoltarea sistemelor suport:
= sistem unitar de informare-documentare ST

= dezvoltarea infrastructurilor specializate pentru transfer tehnologic si
inovare (informare si consiliere tehnologica pentru agentii economici)

» Structuri la nivel sectorial
= Retele integrate de competentd tehnologicd/ clustere : agenti
economici, institutii de invatamant, institutii cu profil CD, institutii de
evaluare a conformitatii
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Impactul infiintarii INCD asupra sistemului CDI din Roménia

Prof. dr. Doru PALADE,
Director Adjunct Stiintific, INCDMTM,

Bucuresti
De unde am plecat? 1989 1995
Total personal C/D (mii sal.) 170 105
Cu studii superioare(mii sal.) 65 40
Personal atestat(mii sal.) 22 20

Comparativ, Ungaria raporta in 1993 personal C/D 22 mii,
Slovacia in 1993 -25 mii, Bulgaria tot in 1993-26 mii,

Polonia in 1994-75 mii, Cehia in 1994-38 mii.

in perioada 1990-1992 au plecat din domeniul C/D cca 15mii
salariati cu studii superioare, orientandu-se catre comert, banci,
consultanta,etc.,iar la emigrari s-au inregistrat cca 900, din
domenii de varf(fizica, aeronautica, TI, componente electronice).

Principalele sarcini ale domeniului C/D inainte de 1989:

o Sustinerea prin know-how si tehnologie a productiei

o Crestere exporturi

o Reducere importuri, reduceri consumuri
Lipseau partial sau total din preocupari- mediul, problemele bio-
medicale, aerospatiale, tehnologia informatiei si alte teme de
proiecte, dezvoltate in programe comunitare.

Evenimente 1990 cu impact C&D :

o Desfiintarea CNST (cu implicatii internationale) si din luna
iunie 1990, infiintarea Departamentului Stiinta din cadrul
Ministerului Invitimantului si Stiintei, condus de un Secretar
de Stat, membru al Guvernului

o Desfiintarea Centralelor Industriale si implicit a fondului de
tehnica noua

o Infiintarea Sindicatelor reprezentative din cercetare-
proiectare si a Patronatului din domeniu

o Primele manifestatii de strada organizate de sindicate si patro-
nate pentru a cere Guvernului un dialog concret privind situa-
tia domeniului C/D






o Guvernul emite HG 1284/1990 prin care se creaza fondul spe-
cial de 1% din cifra de afaceri a agentilor economici, care va
permite in 1991, asigurarea la nivel de 0,61% din PIB a activi-
tatii C/D; prin aceasi hotarare ia fiinta Colegiul Consultativ
pentru Cercetare Aplicativa si Dezvoltare

Perioada 1991-1992 .inceputul reformei:

o In cadrul unui dialog productiv, Sindicatul, Patronatul si
Guvernul trec la elaborarea primului proiect al Legii
Cercetarii (vid legislativ din 1972!!) in care apare prima forma
de organizare a viitoarelor institute nationale, o forma hibrida
intre SC si RA;proiectul va fi inaintat la Parlament in luna
septembrie 1991; in fata politicii de transformare fortata in SC
a institutelor, Guvernul emite HG 100/1991 prin care se da o
pauza de gandire...

& Colegiul Consultativ, prin comisiile de specialitate elaboreaza

primele programe C/D ce se finanteaza din fondul special

o In sem.IT 1992, un colectiv de experti UE face prima evaluare

a sistemului C/D din Romania, pe cele 3 axe-cercetarea de
dezvoltare(90%din potential), cercetarea academica si
cercetarea universitara, creionand primul proiect al reformei

o In noiembrie 1992, in consensul tuturor fortelor politice se

infiinteaza Ministerul Cercetarii si Tehnologiei, organ al
administratiei publice centrale, care coordoneaza domeniul
C/D

Perioada 1993-1996. varful domeniului C/D:

o Fondul special, anexa la bugetul de stat permite o crestere a
finatarii publice la nivelul a 0,55% din PIB in 1993, 0,59% in
1994, 0,57% in 1995 si 0,56% in 1996; in acelas timp, creste-
rea economica permite agentilor economici sa alimenteze cu
oferte domeniul C/D, inregistrandu-se in anul 1995 un varf de
1,48% din PIB, cheltuieli totale C/D

o O societate de consultanta agreata de UE pe baza unei finan-
tari Phare, trece la elaborarea programului de reforma a
sistemului C/D din Romania.

o In luna martie 1993, Cabinetul Viciiroiu trimite Parlamentu-
lui, 0 noua redactare a Legii Cercetarii, cu mici diferente fata






de varianta sept./1991, dar si acest document intra la sertar.

o In luna august 1995, Cabinetul Viciroiu emite OG 25/1995,
prima reglementare legislativa in domeniul C/D, unde apare
noua forma de organizare-institutul national de cercetare-
dezvoltare, de inspiratie UE si cu mici adaugiri fata de pro-
iectele de lege din 1991 si 1993.

o In perioada 1995-1996 se pune la punct o metodologie de
evaluare si acreditare a INCDurilor si se emit primele HGuri
de infiintare a acestora; unele institute nu renunta la statutul
de SC si vor avea mari probleme in viitor.

o In anul 1996 , UE solicitii ministerelor completarea unor
chestionare, la care MCT primeste raspunsul ,, in domeniul
C/D Romania nu va avea probleme la dosarul de negociere”.

Forma, asa cum a fost definita de OG 25/1995 si Legea de aprobare
51/1996 pentru INCDuri a fost pastrata In principiu pana in
prezent, cu unele precizari si completari aduse de OG57/2002 data
de Cabinetul Nastase si respectiv, Legea de aprobare 324/2003. Ca
forma de organizare institutionala, pentru INCDuri, documentele
legislative precizeaza:

o este o forma de organizare specifica activitatii de
cercetare-dezvoltare, cu scopul de a asigura desfasurarea acestei
activitati, precum s§i consolidarea competentei stiintifice i
tehnologice in domeniile de interes national stabilite in acord cu
strategia de dezvoltare a Roméniei;

o este persoana juridicA romana care are ca obiect
principal, activitatea de cercetare-dezvoltare si care functioneaza pe
baza de gestiune economica si autonomie financiara, calculeaza
amortismente si conduce evidenta contabila in regim economic;

o are patrimoniu propriu si administreza patrimoniul
public si privat al statului pentru asigurarea desfasurarii activitatii
si functioneazd in coordonarea unui organ de specialitate al
administratiei publice centrale;

o participa la elaborarea strategiilor de dezvoltare in
domeniul specific, desfasoara ativitati de cercetare-dezvoltare
pentru realizarea obiectivelor cuprinse in Strategia nationala de
cercetare, constitue baze de competenta stiintifica si tehnologica, de





expertiza, de perfectionare a resurselor umane si de documentare
stiintifica si tehnica;

o poate desfasura in secundar , activitati comerciale si de
productie, conform regulamentului propriu si se poate inregistra la
registrulcomertului ca INCD;

o se infiinteaza prin HG pe baza rezultatelor evaluarii privind
indeplinirea conditiilor pentru acreditare, cu avizul autoritatii de
stat pentru cercetare-dezvoltare, la propunerea organului
administratiei publice centrale coordonator, in domeniul de
activitate al unitatii; infiintarea si acreditarea unui INCD trebuie sa
asigure concentrarea resurselor financiare si umane in domeniile de
cercetare, orientate spre obiective de interes major;

o evaluarea capacitatii de cercetare-dezvoltare pentru acreditare
ca INCD se realizeaza de autoritatea de stat pentru cercetare-
dezvoltare, prin Colegiul Consultativ pentru cercetare-dezvoltare-
inovare; INCD face parte de drept, din sistemul C/D de interes
national;

o este sprijinit financiar de la bugetul de stat pentru realizarea
unor investitii, dotari cu aparatura, echipamente, instalatii;

o prin actul de infiintare se stabilesc denumirea, sediul, obiectul
de activitate, patrimoniul, organul administratiei centrale
coordonator si se aproba ROF; structura organizatorica se aproba
de ministrul coordonator; prin ROF se stabilesc organele de
conducere-consiliul de administratie, directorul general, comitetul
director

o tot prin actul de infiintare se stabilesc bunurile din domeniul
public, bunurile din proprietatea privata a statului administrate de
institut, precum si bunurile proprii, dobandite in conditiile legii sau
realizate din venituri proprii;

o intocmeste anual bugetul de venituri si cheltuieli, care se
aproba de ministerul coordonator, idem situatiile financiare anuale;
se reglementeaza modul de repartizare a profitului ramas dupa
deducerea impozitului pe profit; poate contracta credite bancare in
valoare de cel mult 20% din veniturile brute realizate in anul
precedent.

Dupa crearea retelei de INCDuri se impun urmatoarele
concluzii:





- Infiintarea INCDurilor a fost cuprinsi in programul de reforma,
program care a dus in anui 1999 la semnarea primului dosar de
negociere pentru aderare la UE a Roméniei (dosar 17-Stiinta si
tehnologie).

-Crearea retelei de INCDuri a salvat de la disparitie, o pondere
semnificativa din potentialul tehnico-stiintific al Romaniei, fiind
considerata una din cele mai importante masuri luate in interes

national.

-Actiunea nu a fost finalizata, datoritd sincopei intervenite in
timpul Cabinetului Ciorbea si astfel au ramas nereorganizate ca
INCDuri mai multe institute; nu s-a reusit sa se acopere intregul
spectru al economiei nationale(transporturiindustria alimentara,
metalurgie, constructii de masini, tehnica de calcul,etc), iar in alte
domenii exista prea multe (in fizica exista 6 INCDuri).

-INCDurile acreditate in perioada 1995-1996 si reacreditate in
2001 au fost supuse in perioada 2007-2008 unei noi acreditari pe
baza HG 551/2007, care trebuie revizuita, fiind contestata si
redactarea si modul de aplicare.

-Nu a existat niciodata concret, o strategie viabila de dezvoltare a

Romaniei, de unde sa se poata deduce o strategie a domeniului
C/D si implicit domeniile de interes national; HG 217/2007 care
aproba proiectul ,Strategiei nationale in domeniul cercetarii-
dezvoltarii si inovarii pentru perioada 2007-2013” nu face decat sa
ne aminteasca existenta unui act, remarcabil redactat, dar care in
haosul politico- economic actual nu poate prezenta interes .

-Se impune ca ANCS sa finalizeze actiunea inceputi in anul 2008
privind analiza organizarii institutionale a sistemului national C-D-
I, conditie impusa si de UE prin memorandumul de finantare.
-ANCS sa intre in rolul stabilit ca singura autoritate de stat in
domeniu si sa tempereze zelul unor ministere, pline de functionari
zelosi dar incompetenti,care confunda INCDurile cu entitati
bugetare , gata sa fie reorganizate, pentru a salva anumite structuri,
reprezentand diverse interese.
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Dezvoltarea sistemului de cercetare si
performanta economica,
vazuta prin ochii unuia care a activat in
acest domeniu, mai bine de 50 de ani
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1- EUROPEAN CITIZENS' INTEREST AND LEVEL OF INFORMATION

QC1.5. In everyday life, we have lo deal with many different problems and situations,
where we feel more or less interested and confident. | am going to read you a
number of statements. For each of them, please tell me whether you are...

QC2.5. | would like you to tell me for each of the following issues in the news if you
feel very well informed, moderately well informed or poorly informed about it.

New scientific discoveries and technological developments
New scientific discoveries and technological developments

. Very interested ® Very well informed

@ Moderately well inf
-2 Moderately interested ely well informed

E informed
@ Not at all interested Poorly inf

Don't know Don't know
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2- PUBLIC INVOLVEMENT IN SCIENCE AND TECHNOLOGY

QC4. Which of the following public involvement do you think is appropriate when it comes to decisions about science and technology?

Decisions about science and technology should be made by scientists, engineers and %
politicians, and the public should be informed about these decisions : 43%

The public should be consulted and public opinion should only be considered when — _n
making decisions about science and technology 19%
Public opinion should be binding when making decisions about science and technology =
NGOs should be partners in scientific and technological research -
R
The publi to be involved in decisi bout sci
public does not need inv in decisions about science and technology - @ EU27
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4- ATTITUDES TOWARDS SCIENCE AND TECHNOLOGY

Science and technology can sort out any problem Science and technology cannot really play a role in improving the environment

® Total “agree”

Neither agree nor disagree Meither agree nor disagree
® Total “disagree” @ Total “disagree”

Don't know Don't kmow

EU2T @ Outer pie RO 4 ) Inner ple EU27 @ Outer pie RO 4 } Inner pie

Because of their knowledge, scientists have a power that makes them dangerous In my daily ife, it is not important to know about science

@ Total "agree” @ Total "agree”

Neither agree nor disagree Meither agree nor disagree
@ Total "disagres” @ Total "disagree”

Don't know Don't know
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5- SCIENCE AND TECHNOLOGY AT EU LEVEL

QC10. According to what you know, would you say that the investments made by the S0 A0 VRIS 3T N S8 GACRIL O e Ly 10
European Union in research are insufficient, adequate of too high? Eilropaan Uniary in faasarch ane inaaficiend, sdacxiabe or oo high?
Insufficient ® 0
EU27 RO
TOTAL 31% 33%
" Gender
Male 34% 35%
Female 28% 30%
<7
*  Education (End of)
15 26% 29%
16-19 29% 35%
20+ 38% 33%
Still studying 34% 20%
Interested in scientific discoveries
_ Very interested 41% 4%
@ Insufficient Moderately interested 30% 34%
At No 21% 20%
@ Too high Informed about scientific discoveries
, Very well informed 42% 27%
Don't know Moderately well informed 3% 35%
No 27% 34%
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Va multumesc pentru atentie /
prof.dr.ing. Florin Teodor TANASESCU
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Rolul CDI in dezvoltarea
sustenabila a economiei
romanesti

Prof.ing.dr.ec. Marian MOCAN

Universitatea “Politehnica” din
Timisoara





Definitia sustenabilitatii

o Sustenabilitatea este
capacitatea sistemelor ecologice
(naturale, controlate de om sau
create de om) de a crea, testa si
mentine potentialul de adaptare
si evolutie, pentru a-si asigura
viabilitatea, la toate nivelurile

ierarhiel organizationale. (profesor
A. Vadineanu, Seful Departamentulw de Ecologie

sistemica si Sustenabilitate - Universitatea Bucuregti)






Dezvoltare sustenabila

o "Dezvoltarea sustenabila este
dezvoltarea care urmareste
satisfacerea nevoilor
prezentului, fara a compromite
posibilitatile generatiilor viitoare
de a-si satisface propriile

nevoli'. (Raportul Comisiei Brundtland, 1987,
Comisia Mondiala pentru Mediu si Dezvoltare (WCEF)
Raportul "Viitorul nostru comun™)






Dezvoltarea sustenabila

o Dezvoltarea sustenabila poate fi definita
in sens larg ca fiind imbunatatirea vietii
fiecaruia ,acum si pentru generatiile care
vor veni”. Practic astfel se face legatura
intre ce inseamna dezvoltarea economica,
justitia sociala, valorile democratice si
protectia mediului. Elementul de noutate
este omul integrat si in stransa relatie cu
mediul inconjurator.






Elemente definitorii la care se refera conceptul
de dezvoltare sustenabila

o Dezvoltarea economica echitabila si
echilibrata

o Un nivel ridicat al angajarii, al coeziunii
sociale si al includerii

o Asumarea responsabilitatii pentru
folosirea resurselor naturale si a protectiei
mediului

Politici coerente, deschise si transparente

Cooperare mternatlonala pentru
promovarea dezvoltarii sustenabile la
nivel global

O O





Obiective ale Romaniei cu privire la
procesul de dezvoltare sustenabila

O

1. Asigurarea starii de sanatate a populatiei si
Eeodlu5cerea mortalitatii infantile cu 40% pana In

2. Redimensionarea si remodelarea structurii
economico-sociale si transformarea acestuia intr-
un sistem sustenabil (dezvoltarea societatii
informationale, protectia mediului, etc)

3. Dezvoltarea unui sistem legislativ si
institutional coerent compatibil cu cel al statelor
membre

4. Dezvoltarea sistemului de invatamant si
adaptarea acestuia la conceptul de dezvoltare
sustenabila





Schema dezvoltarii sustenabile

Responsabilitatea fata de

Responsabilitate
tehnologica
(Tehnologii sustenabile)





Elemente obligatorii pentru o
dezvoltare sustenabila

o Existenta unei strategii coerente pe
termen lung care sa fie asumata de
toti factorii de decizie (in principal
de factorii politici)

o Crearea strategiei tinandu-se cont
atat de realitatea economiei
romanesti, de interesele nationale
cat si de evolutiile prezente si
viitoare din economia mondiala





Rolul CDI

o CDI este un factor esential in dezvoltarea
unei tari si trebuie sa fie inclusa ca un
element prioritar in strategia de

dezvoltare a tarii

o CDI poate aduce o diferenta de valoare
adaugata importanta in dezvoltarea si
comercializarea produselor

o CDI poate sa dea solutii pentru incadrarea
n cerintele unei dezvoltari sustenabile (in
special in ce priveste partea tehnologica a
dezvoltarii sustenabile)






Prioritati ale CDI in cadrul dezvoltarii
sustenabile a Romaniel

o Realizarea unei strategii nationale de dezvoltare a
CDI (care sa fie inclusa in strategia de dezvoltare
generala a tarii)

o Fiecare institut de cercetare trebuie sa-si
finalizeze o strategie proprie de dezvoltare

o Desfasurarea concomitenta a activitatii de CDI
atat in partea de cercetare fundamentala cat si in
partea de cercetare aplicativa

o Legatura mai puternica intre sectorul de CDI din
institute si universitati si firmele beneficiare ale
acestui proces (Transferul mai puternic al
rezultatelor cercetarii spre firme)






Prioritati ale CDI in cadrul dezvoltarii
sustenabile a Romaniel

o Participarea in parteneriate la nivel
national/european/mondial

o Fructificarea atuurilor tehnologice
ale fiecarei entitati si dezvoltarea
unor activitati complementare
legate de atuul principal

o Dezvoltarea resurselor umane din
domeniul CDI





Va multumim pentru atentie!
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Rolul Centrelor de inovare si transfer
tehnologic din universitati in economia

sustenabila

Prof.dr.ing.Gheorghe Manolea Universitatea din Craiova
Centrul de Inovare si Transfer Tehnologic CITT Craiova

07.07.2010 Bucuresti 1





Introducere

Raspuns la urmatoarele probleme:

lipsa de motivatie a candidatilor si studentilor in conditiile
unei nevoi acute de retehnologizare si automatizare a
activitatilor industriale;

scaderea competitivitatii institutelor de cercetare
romanesti ;

necesitatea transformarii universitatilor in unitati
antreprenoriale in care ponderea finantarii din surse
extrabugetare creste in raport cu flnantarea de la
buget;

lipsa cadrului legal si organizatoric in care absolventii sa-
si formeze si sa-si exerseze deprinderi creative-
iInovative, aplicative-practice.

necesitatea crearii de parteneriate

07.07.2010 Bucuresti 2





Introducere

* Lucrarea nu este un model general
valabill

* Lucrarea este o aplicatie care se bazeaza
pe managementul din mijlocul echipel ,
este o aplicatie care combina forta
intelectuala cu impactul emotional,specific
activitatii inovative,creative.

07.07.2010 Bucuresti





Inovare.Transfer tehnologic

* Inovarea este definita ca un proces prin
care se creaza produse noi sau structuri
functionale noi in scopul aplicarii
industriale.

* Inovatia —a fost .....

07.07.2010 Bucuresti





Inovare. Transfer tehnologic

Inventia — este definita ca o noutate absoluta fata de
stadiul cunoscut al tehnicii

Inventia — privita ca un miracol, ca o valenta speciala a
stimulat crearea clasei “colectionarilor” de brevete cu
mentalitatea ca numarul brevetelor este mai important
decat numarul aplicatiilor inventiei.

Inventia in campul universitar

» Cenusareasa

» Articolul stiintific este mai valoros chiar daca acesta
ocoleste, prin simulare numerica sau eludare directa,
confruntarea cu practica,cu aplicarea si aplicabilitatea

> Adevarul ...............

07.07.2010 Bucuresti





Inovare. Transfer tehnologic

 Adevarul:

» Enuntarea,demonstrarea unei teorii,a unei solutii
deschide poarta spre progres,

» Aplicarea,adica inovarea poarta societatea spre
progres.

» Protectia Proprietatii intelectuale
v Drept de autor
v’ Brevet de inventie

» Asocierea teorie + aplicatie =inovare= forma de
valorificare a cercetarii universitare

07.07.2010 Bucuresti 6





Inovare .Transfer tehnologic

_______________ J,_Centre-de Transfer_ ! _ _________

| , | iy
| || Teffjologic | 1 Industrie
Cautare
”| Cercetare fundamentala, _ﬂ)Transfer Agent
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Inovare. Transfer tehnologic

« Transferul tehnologic subproces al inovarii
« Transferul tehnologic poate fi realizat ca:

- transfer intre doua activitati de cercetare- de la
cercetarea fundamentala la cercetarea aplicativa;

- transfer intre cercetarea aplicativa si aplicarea
industriala;

- transfer de la activitatile creativ-inovative,desfagurate
de persoane fzice (doctoranzi,inventatori,creatori) la
activitatea aplicativa ( uneori este necesara si o etapa
Intermediara de cercetare aplicativa sau adaptare
tehnologica).

07.07.2010 Bucuresti





Inovare. Transfer tehnologic

 Concluzie:

Departamentele care se ocupa de transferul

tehnologic au rol de interfata intre grupurile
sociale interesate :

» ofertantii rezultatelor cercetarii
» potentialii aplicanti,beneficiari.

07.07.2010 Bucuresti





Inovare. Transfer tehnologic

Afirmatie:
In Romania,in mediul universitar trebuie sa

functioneze departamente de inovare gi
transfer tehnologic deoarece :

v'sunt in contact direct cu cercetarea sub
diversele ei forme

v’ pot realiza usor contacte de intermediere ,
de interfata.

07.07.2010 Bucuresti 10
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Managementul resurselor umane

Adaptat la conditiile economice actuale

tematica proiectelor de cercetare cunoaste o
dinamica spectaculoasa.

atragerea in colectivul de baza a unor
specialigti performanti

nu toti dintre acestia pot fi mentinuti multa
vreme in colectiv deoarece:

 sunt atrasi de alte echipe de cercetare;

* nu pot fi utilizati mult timp la capacitatea profesionala
maxima;

e uneori domeniul lor intra intr-un con de umbra.

07.07.2010 Bucuresti
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Managementul resurselor umane

SELECTIA

PERMANENTI :>- FORMAREA
DESPRINDEREA

:{> CADRE DIDACTICE

Studenti
romani

:> Studenti
straini

CCOLABCRATCR

SPECIALISTI CU STUDI |
SUPERIOARE DIN INDUSTRIE

TESA
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Strategia selectari
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Managementul Proiectelor de
Cercetare

studiu de piata privind necesitatea produslui;

identificarea unui potential fabricant si a unui
potential distribuitor al produsului;

cercetare

proiectare;

realizare porotip;
experimentare,omologare;
transfer tehnologic

07.07.2010 Bucuresti
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Managementul Proiectelor de
Cercetare — Cazul Centrelor de
Inovare si TT din Universitati

fac apel la tehnologii de varf;
ciclul inovare-transfer-aplicare este scurt;

pentru aplicare nu necesita investitii mari sau
exista deja asigurata baza de productie;

produsele rezultate sunt cerute pe piata intr-un
numar mare de exemplare;

au impact social puternic;

pot fi aplicate si in domenii complementare celui
de baza.

07.07.2010 Bucuresti 16





Legatura cu mediul socio-economic

* Universitatea este un actor-motor prezent
permanent in viata educativa,sociala,economica
si culturala.

 Activitatile sale trebuie adaptate permanent la
mediul care cunoaste mutatii importante, mediu
care pune notiunea de "excelenta” printre
prioritati.

* Universitatea isi pune valorile sale la dispozitia
mediului economic,asigurand o oferta de calitate
in domeniul cercetarii contractuale si formarea
continua

07.07.2010 Bucuresti 17





Legatura cu mediul socio-economic

Oferta Universitatii este din domeniile:
- cercetare fundamentala - baza institutiel
- cercetare aplicativa
- servicil aduse societati

07.07.2010 Bucuresti 18





Legatura cu mediul socio-economic

Denumiri

* |n Europa

- Oficiu de legaturi cu
industria,
-Interfata

Intreprinderi-
Universitate,

- Centru de Transfer
Tehnologic

- etc.

Asigura:

valorificarea cercetarilor in
plan economic;

formarea continua;
promovarea cercetarii;

identificarea proiectelor de
cercetare;

asistenta metodica in
domeniul cercetarii

07.07.2010 Bucuresti 19





Legatura cu mediul socio-economic

Misiunile interfetei:

-identificarea necesitatilor intreprinderilor: studiu pe teren gi
analiza datelor care sa permita o apreciere corecta a
colaborarii dintre Universitate si IMM;

- transferul excelentei universitare: poate fi realizat sub
forma de transfer tehnologic,elaborare de  proiecte
Industriale,exploatarea brevetelor,etc.

- animare tehnologica : cautarea permanenta a
oportunitatilor de apropiere intre mediul socio-economic
si universitate,promovarea intreprinderilor in mediul
universitar,promovarea echipamentelor si  serviciilor
universitare in mediul industrial.
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Rezultate privind inovarea si
transferul tehnologic
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Rezultate privind inovarea si
transferul tehnologic

MICRON
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Rezultate privind inovarea si
transferul tehnologic

CROBIL
Sistem pentru contorizare
timpului de folosire a
meselor de biliard

|

il

PROCOMAND - PROMAT
Stand probe echipament
pentru locomotiva

MICROAS
Automat pentru comanda
ascensoarelor de alimente

PROCOMANDID
Automat programabil
didactic

CROMON

PROCOMAND - PAN
Comanda linie napolitane

Monitorizarea timpului de
functionare a masinilor unelte

I

|

|

4\

4\

ICMET
Cintare - banda
- palan

- transpaleti

- vehicule
-etc

il

PROCOMAND - Automat programabil

|

MICRON
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Rezultate recente

Parteneriate VISCET

Transformator cu Usc
marita

i e _-- 3 q" 4 '_.'.‘!;I.!' u\!-':‘ .- _ ! P g ]
RSy - V5 e 3
- i ‘.' ) 3 / . /i
SC TEHNOIND electric . 1| & iy ”
- L ;I \ :g L] l, o
- 4 . |

POSCCE-A2-02.3.3-
2008-5

07.07.2010 Bucuresti

24





Concluzii

Experienta acumulata de noi justifica
initierea unui dialog national pe tema

- transferul tehnologic

- valorificarea rezultatelor cercetarii
universitare

- legaturii dintre universitate si mediul
SOCI0o-economic

07.07.2010 Bucuresti
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Teme propuse pentru dialog

Reteaua Nationala a Centrelor
Universitare de Transfer Tehnologic

identificarea cerintelor zonale

formarea echipelor multizonale si
multidisciplinare care sa se ocupe de
rezolvarea problemelor identificate;

accesarea surselor de finantare
necesare;

valorificarea rezultatelor cercetarilor
prin aplicare industriala si in alte
regiuni, domenii decat cele care au
generat cerinta
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Multumiri !
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Impactul crizei financiare asupra cheltuielilor de
Cercetare-Dezvoltare in companiile romanesti

The impact of financial crisis on R&D spending in

Romanian companies.

Sociolog
lonela Sufaru — CURS

Center for Urban and Regional Sociology-CURS,
21 Tudor Arghezi, Sector 2, Bucharest, Romania
Tel/fax: +4021 317 88 88, www.curs.ro





Aproximativ 90% dintre firmele romanesti au fost afectate
de criza in 2009

Conform unui studiu realizat de CURS
in iunie-iulie 2009, circa 90% dintre
reprezentantii firmelor intervievate 1o

Firma dvs. este afectata de criza economica?

apreciaza ca firma lor a fost afectata " 0%
de criza economica. Prin urmare,

putem spune ca doar una din zece o
firme nu resimtea, in niciun fel, la
momentul realizarii sondajului,
impactul crizei economice, asa cum %
rezulta din graficul urmator.
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In medie, vanzirile firmelor afectate de criza au scazut cu
circa 38%.

e Cel mai direct si vizibil efect major al crizei este legat de
diminuarea vanzarilor produselor sau serviciilor firmei. Astfel,
conform aprecierilor efectuate de repretentantii IMM-urilor,
vanzarile lor au scazut in prima jumatate a anului 2009
cmparativ cu cu un an in urma, aceeasi perioada, cu procente
diferite care variaza de la 1% pana la 100%; cele mai multe
dintre ele avand o diminuare a vanzarilor de circa o treime.

e In medie, vanzarile firmelor afectate de crizd au scidzut cu
circa 38%.





Firmele inovative au raportat cu o probabilitate mai mare
declinul vanzarilor

e O analiza a Bancii Mondiale a aratat ca firmele inovative, cele
care au raportat ca au introdus produse/servicii noi in
perioada 2005-2007, au raportat o scadere a vanzarilor, 1n
medie, cu 0,29%, mai mare decat in cazul companiilor
noninovative.

e Mai mult, in functie de domenii de activitate, numar de
salariati, activitate de export si inovativitate, acest ecart este
si mai mare ajungand la 7,1%, in medie, sadere a veniturilor in
companiile inovative comparativ cu cele noninovative. Astfel
de rezultate au fost inregistrate mai ales in Letonia, Lituania si
Turcia. (a se vedea: http://www.enterprisesurveys.org)






Desi reducerea cheluielilor a fost masura luata de cele mai
multe firme pentru a reduce efectele crizei, bugetele de
marketing au fost si ele diminuate in 14% dintre companii.

Pentru a diminua efectele negative ale Ce mésuri a luat firma dvs. pentru a diminua impactul crizei
g

g : : economice?
crizei economice, firmele au luat s ol
diferite masuri, dintre care cele mai
importante sunt: reducerea Reducereacheltuielilor—36%

T .. . administrative

cheltuielilor administrative - 36%; ,
reducerea numarului de angajati — | anredus i deangeei | 15%
19%, reducerea activitatii — 15%, '
reducerea bugetului de marketing si A s stz [
publicitate - 14%, recjucerea i s IO
veniturilor personalului — 9%. In fapt, mareting st bl |
majoritatea firmelor au luat mai multe An s ke R

v . . . . . . . personalului
masuri de diminuare a impactului crizei ,
economice. atemisur [ 5%

NS/NRF2%
0;/0 1(;% 2(;% 3(;% 40“’/0 50“’/0 60“’/0 7(;% 8(;% 96% 100%






Aproape jumatate dintre manageri nu stiau ce ar trebui
facut in continuare pentru depasirea situatiei de criza.

Managerii considerau ca Ce credeti ca ar trebui sa faceti in continuare pentru a depasi situatia
pentru a depasi situatia de de criza?
criza va fi In continuare

nevoie si la alte masuri decat Reducere cheltuieli

cele amintite, cum ar fi: Strategii de management

strategii noi de leftinirea produselor

management, scaderea Masuri guvernamentale

preturilor unor Reducere personal

prod USG/SE rvicii, Deblocarea creditelor

reprofilarea strategica, etc. Relaxare fiscala

Este invocaté, de asemenea, Restrangerea activititii

necesitatea unor masuri Reprofilare

guvernamentale in acest Mai mult muncé

sens. Din pécate' aproape Publicitatea agresiva

jumatate dintre
reprezentantii firmelor nu
stiu ce ar trebui sa faca in
continuare pentru a depasi
situatia de criza.

Cregterea lichiditatilor
Altele
Nimic

NS/NR 45%
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Circa 3 din 10 firme romanesti si-au redus bugetul de
Cersetare-Dezvoltare in 2009.

e Desi investirea 1in Cercetarea- . - : .
Dezvoltarea ar trebui s3 fie una Cehdtuidlile au Garastarea Deavoltareain utimele 12 luni conmparativauanu

dintre  strategile = companiilor 208
pentru depasirea crizei financiare —

noi idei, noi produse adaptate la
noile conditii ale pietei -, circa 3 din

10 firme romanesti au redus | “meeeasEady
~ nivel d dneltuidilorau 518
bugetele de cercetare-dezvoltare in Cercetares Denaltares

2009 comparativ cu 2008.

e E drept ca politicile anticriza ale

guvernului/guvernelor nu au fost in o4fimrecare sk
sensul incurajarii dezvoltarii ci mai drefuieliequGarcetares- 26
degraba Timpotriva unui sprijin Denvoltares

pentru readaptarea economiei
reale la un nou comportament de
consum.

Y%fimre creg-auaesaut
drdtuidlile de Gerostares- 157
Denvdtarea
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Tendinta de reducerea a cheltuielilor cu Cercetarea —
Dezvoltarea este o tendinta inregistrata in toata zona de
Sud-Est a Europe:i.

e  Nu este o situatie specifica numai

N - CGehdltuidlile cu Ceroatarea-Devoltareain uiti i conparativ
Romaniei, ci este o tendinta a elecu inutivee 12l aand

.. . . . 2008
companiilor din  tarile din
regiune.
& 1000
911
. . v . 900
e Turcia este singura tara din 8

regiune unde un procent mai 800
mare de companii (32%) au decis
sa creasca anul trecut cheltuielile
cu Cercetarea —Dezvoltarea.

700
600+
500

e Ungaria si Letonia fiind tarile cu 400
cel mai mic procent al
companiilor (numai 2%-3%) care
au luat o astfel de masura anul 201
trecut, comparativ cu 2008. 100.

300

00+

Bugaria Ungaria Kazakhstan Letonia Lituania Romania Turda

0 %finre care g-au aresaut cheltuilile de Garaetarea-Denvoltarea
[ %firmre care au scizut cheltuidile cu Cerostarea-Denvaltarea
0 %finre care au pastrat acdlagi nivel d dneftuidlilor cu Geretarea-Deavditarea






Cercetarea-Dezvoltarea nu reprezinta o prioritate nici
pentru viitorul apropiat in companiile romanesti.

Previziunile pentru viitorul . - - . .
P Ce credeti ca se vaintampla cu cheltuielile de Cercetare-Dezvoltare in compania

apropiat, nu sunt dvs. in urmatoarele 6 luni?
incurajatoare, acelasi
studiu pentru Banca 100%

Mondiala, realizat in marie
2010, arata ca 5 din 10
companii se asteapta sa
pastreze aceleasi bugete 0%
pentru cercetare-
dezvoltare in urmatoarele
6 luni, in timp ce 3 din 10 5%
intentioneaza sa reduca
aceste cheltuieli/investitii si

53%
34%
in viitorul apropiat. 3% |
20%
13%
0% A T T

Vor creste Vor ramane la fel Vor scadea

90% 1

80% -

60% -

40% A






in concluzie, este nevoie de sprijin public/din partea
guvernelor pentru revigorarea sectorului de Cercetare-
Dezvoltare

e Asa cum am vazut, companiile reduc cheltuieli, reduc
personal si nu mai investesc in Cercetare-Dezvoltare. Acest
lucru, pe termen lung, nu poate duce decat |a adancirea crizei
in tarile in care acest domeniu abia Tincepuse sa
innmugureasca.

e O data cu depasirea crizei la nivel mondial, aceste tari se vor
afla din nou in urma celor puternic dezvoltate si perioada de
recuperare va fi si mai lunga daca guvernele nu vor veni cu
masuri in sprijinul dezvoltarii si investitiilor in mediul privat.






Inves'rma In cercetare - dezvoltare,
premisa unei cresteri inteligente

Conf. univ. dr. Daniela Pasnicu - I.N.C.S.M.P.S
Prof. univ. dr. Liana Son - Universitatea de Vest Tumlsoar'a,
Drd. Magda Velciu - I.N.C.S.M.P.S





Structura interventiei

 Solutii pentru stimularea intensitatii activitatilor de C&D, astfel
incat sa raspunda provocarilor cu care se confrunta societatea noastra.

Capacitatea sporita de C&D, inovare - imbunatatirea competitivititii;
+ - accelerarea creari de locuri de
utilizarea mai eficienta a resurselor munca,

- redresarea economica.

* Analiza surselor investitiilor in C&D, subliniaza necesitatea
imbunatatirii conditiilor pentru investitii a sectorului privat, in
vederea consolidarii lantului inovarii de la cercetare fundamentala la
comercializare.





Cercetarea- dezvoltarea
in viziunea Strategiilor Lisabona si Europa 2020

Cresterea economica inteligenta - consolidarea cunoasterii si
inovarii = element motrice ale cresterii viitoare sustenabile (Strat dezv a UE)
1 UE recunoaSte importanta activitatii de C&D pentru o crestere economica
sustenabila
Aceasta necesita:
- imbunatatirea calitatii sistemelor de invatamant,
- intdrirea performantei in cercetare,
- promovarea inovarii §i transferul de cunostinte in cadrul UE,
- folosirea pe deplin a tehnologiilor informatiei si comunicatiilor,
- transpunerea 1dei inovatoare in noi produse si servicii generatoare de
crestere, locuri de munca de calitate.
REUSITA implici corelarea cu spiritul antreprenorial + resursele bugetare
intensificarea dezvoltarii sectorului: tintd = 3% din PIB finantare C&D;
Imbunatatirea conditiilor pentru investitiile sectorului privat in C&D — tinta-
finantarea a doua treimi din cheltuielile aferente.

Rezultat:
- in 20 state UE % chelt cu C&D in buget a crescut in 2000-2007.
- in unele state membre, % chelt. C&D in PIB a crescut marginal,
de la 1,82% in 2000 la 1,9%, 1n 2008.
Cheltuielile cu C&D (2008):
- SUA: 2,6%
- Japonia: 3,4%, in principal,
- Europa: sub 2%: CAUZA: nivelul redus al investitiilor private.
(% mai redus in UE a firmelor high-tech justificd 1/2 din decalaj fatd de SUA)





Cheltuielile cu C&D, pe surse de finantare in UE, % din PIB2000-2008
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Investitia in C&D ‘in tarile UE-27
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Cheltuielile cu C&D, % din PIB, 2008
Strategia Europa 2020:

* prioritati o crestere inteligenta, durabila si1 favorabila incluziunii,
*  se propune:
- pastrarea obiectivului de 3% din PIB = chelt activit de C&D, Si
- dezvoltarea unui indicator care sa reflecte intensitatea C&D si inovirii.






Investitorii din C&D

100% 1

80% |

60% |
Chelt de C&D,

40% e surse de
inantare, %

20% ’

0%
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=3 Sectorul de afaceri B Sectorul guvernamental == Restul

S‘rr'ategla Europa 2020:
Obiectivul de 3% din PIB a atras atentia asupra necesitatii ca atat sectorul
public, cat si cel privat, sd investeascd in C&D.

» Imbunititirea conditiilor de investitii ale sectorului privat in C&D din statele
membre este necesara pt cresterea rolului si contributiei sectorului privat in C&D.

* Abordarea comuna a C&D si a inovarii ar largi gama de cheltuieli care ar putea
fi alocata secorului cercetarii.





Finantarea activitatii de C&D de catre mediul de afaceri
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Cheltuieli cu C&D (%) finantate de sectorul de afaceri, in EU-
27 si state selectate, 2007






R Cercetarea - dezvolj'ar'ea
In contextul crizei economice actuale

Criza globala a impus:

reevaluarea situatiei si resurselor disponibile +

0 gestionare corectad a resurselor

valorificarea potentialului resurselor insuficient exploatate pana acum:
oameni, valori, strategii.

Noua abordare poate conduce la valorificarea noilor resurse de creStere
durabild, in cadrul unor programe bazate pe:

- oameni Si

- responsabilizarea tuturor actorilor societatii.

Consecinta: o capacitate sporita de C&D si inovare in toate sectoarele
economiei, combinatad cu o utilizare mai eficientd a resurselor va imbunatati
competitivitatea si vor accelera crearea de locuri de munca.





Investitiile in Cercetare - dezvoltare
iIn contextul crizei economice actuale

In pofida crizei economice, investitiile corporative in C&D au crescut:

Cresterea

» pe plan mondial: cu 6,9% in 2008 fata de 2007.
+ in UE-27: cu 8,1% (130412,32 mld. € (2009)

« n SUA: cub,7%

* in Japonia: cu 4,4%

Topul L?Eirrz\%lor' 1000 companii investitoare in C&D in 2008:
° In -c/-

- Volkswagen (Germania) = locul 1 (loc 3 mondial): 5,926 mld. €,

- Nokia (Finlanda) = locul 2 (loc 8 mondial): 5,321 miliarde €,

- Sanofi-Aventis (Franta) = locul 3: 4,408 miliarde €.
 plan mondial: Toyota Motor = cel mai mare investitor: 7,61 miliarde €

» In paralel cu aceasta creStere a companiilor din tari dezvoltate (europene,
americane, asiatice), cea mai mare crestere a investitiilor in C&D au
inregistrat-o companiile din tarile emergente.





* Obi

Concluzii

ectivul initiativer ,,O Uniune a inovarii” (Agenda Europa 2020): a recentra

politica din domeniul C&D si inovarii spre provocarile cu care se confrunta
societatea noastrd, precum schimbarile climatice, energia si utilizarea

efic

ientd a resurselor, sdnatatea si schimbarile demografice.

* [l se impune consolidarea fiecarei verigi din lantul inovarii, de la cercetarea
fundamentala la comercializare, prin masuri:

elul UE

La niv

definirea spatiului european de cercetare, promovand o cooperare mai
mare intre statele membre s1 industrie, elaborarea unei agende strategice de
cercetare concentrata pe provocari;

imbundtatirea Coné)iti ilor contextuale pentru a permite intreprinderilor sa
inoveze (o piatd unica puternica care sa elimine blocajele, crearea unui brevet
european unic §i a unei instante specializate in materie de brevete, modernizarea
cadrului de protejare a drepturilor de autor si a proprietatii intelectuale, instituirea
unor standarde interoperabile, imbunatatirea accesului la capital etc.);

intdrirea triunghiului cunoasterii (cunostinte, educatie, inovatie) care se
adreseaza incapacitatii de a aduce inovatia pe piata si transformarea noilor idei in
castiguri de productivitate;

folosirea regularizarii si standardizarii ca instrumente care sa

stimuleze cererea pietei pentru servicii si produse inovative (sistemul
de standardizare este fragmentat s1 prea lent comparativ cu dezvoltarile tehnologice rapide);

lansarea de parteneriate europene in domeniul inovarii;
promovarea parteneriatelor in materie de cunoastere si
consolidarea legaturii dintre educatie, intreprinderi si CD si inovare.





Concluzii

La nivel national

* reformarea sistemelor de C&D si inovare pentru a promova excelenta si
specializarea inteligenta;

* prioritizarea cheltuielilor destinate cunoasterii, inclusiv prin folosire
stimulentelor fiscale si a altor instrumente financiare pentru a promova
investitiile private semnificative in C&D:;

* axarea programele scolare pe creativitate, inovare si spirit antreprenorial;
* consolidarea cooperarii intre universitati, cercetare-dezvoltare si
intreprindert;

* 0 mai mare implicare a sectorului de afaceri in finantarea C&D.
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Evolutia sistemului CDI in Romania — analiza
comparativa la nivel international: Finlanda si Coreea
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IPOTEZE

1. Abordare limitata (variabile putine):
concentrare pe impact

Comparatie doar cu Finlanda si Coreea

Abordare critica (accent pe neajunsuri)

Perioada: 1990 - 2010





Capacitatea sistemului: resurse umane pentru cercetare

Total R&D Researchers (FTE)
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Performanta: competitivitatea economica

Growth competitiveness, rank
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Performanta CDI (eficacitatea sistemului): brevete

Brevete triadice 1991 1996 2002 2008
Romania 1 2 1 3
Finlanda 178 357 273 318
Coreea 87 313 1208 2488
Brevete EPO (cereri) 1991 1996| 2002 2007
Romania 3 3 11 36
Finlanda 431 851 1259 1400
Coreea 118 460 2284 5029






Performanta CDI (eficienta sistemului): exporturi IT

HiTech Exports

w
o

N
ol

N
o

% of total exports
S o

O]
|

1996 2002 2006 2008 Year

O Romania O Finland B Korea






Alti indicatori CDI comparativ cu media UE 27

Ponderea exporturilor IT in total exporturi
3.80% in Romania << 15.96% UE 27 ...~ 1/4

Ponderea personalului avand educatie tertiara lucrand in domenii ST

in total forta de munca ocupata
22.97% in Romania << 39.25% UE 27. ..~ 112

Ponderea personalului angajat in IT si MedT in total forta de munca

ocupata
5.66% in Romania < 6.69% UE 27 ... relativ apropiat

Ponderea personalului angajat in servicii cu cunoastere intensiva in

total forta de munca ocupata
14.40% in Romania << 32.94% UE 27. ..~ 112





CONCLUZII





Cheltuieli totale CD
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Cheltuieli CD in sectorul intreprinderi

BERD Expenditure (%GDP)
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BERD: dimensiune antreprenoriala

1. Cercetarea este supusa legilor productiei i concurentei,
deoarece costa.

Consecinte: cercetarea este un mijloc, nu un scop in sine

CERCETARE | COMERCIALIZARE

Resurse
materiale

Resurse
umane creativ

Proceduri

Valoare
economica
I social3

Tehnologii
noi

Valoare
adaugata pentru
dezvoltare

Sistem CDI: zona de |
responsabilitate a ANCS I

Zona de responsabilitate guvernameéntala
(mix coerent de politici economice)






BERD: dimensiune antreprenoriala

2. Cercetarea (inclusiv fundamentala) inteleasa ca:
Cercetare cu scop ...: beneficiul (public, privat)

... masurabil: valoare adaugata (VA) sociala,
preferabil prin VA economica

Consecinta: echilibrul termen scurt / termen lung

3. Cercetarea este riscanta

Consecinta: problema investitorilor
(risc cuantificat, controlat).

13





Factori economici: “Index of Economic Freedom” IEF

Decalaje mici

O Romania O Finland @ Korea

0O Romania O Finland @ Korea

Aggregated IEF Business Freedom
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SOLUTIE: nivel institutional

In Romania, decizia este doar la nivelul ANCS (secretar de stat), care
este doar parte a ministerului educatiei. Prin urmare, forta
decizionala este mult redusa in raport cu situatiile din Finlanda
(decizie la nivel de ministru) si, mai ales, Coreea de Sud (decizie la
nivelul primului ministru).

Aria de cuprindere este redusa la cercetarea tehnologica, si, oarecum,
inovarea, restul zonelor de politica ST, precum, de exemplu,
resursele umane pregatite/ocupate in domenii ST fiind descoperite.

Solutie:

Consiliul National pentru Politica Stiintei si Tehnologiei
(CNPST)
- Decizie strategica la nivel de prim-ministru
- Mix de politici pentru cercetarea de firma, facilitati fiscale,
educatie

15





Sursele datelor

Eurostat

http://epp.eurostat.ec.europa.eu/portal/page/portal/science_technology innovation/
data/database

http://epp.eurostat.ec.europa.eu/portal/page/portal/science_technology innovation/
Introduction

OECD

http://oberon.sourceoecd.org/vl=7429652/cl=50/nw=1/rpsv/dotstat.htm

UNESCO Institute for Statistics

http://stats.uis.unesco.org/unesco/TableViewer/document.aspx?Reportld=143&IF
Language=eng

Index of Economic Freedom 2010
http://www.heritage.org/index/Ranking.aspx
https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook

Central Intelligence Agency — The World Factbook
https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/index.html
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Romania - Finlanda — Coreea

Faza Obiectiv Planificare Institutii principale
Inertie Supravietuire Lipsa planificare Institute CD nationale
(1990-1992) Universitati publice
Tranzitie Schimbare tip de | Preluare repere INCD

(1993-2000)

management

(“benchmarking”)

Companii in lohn
(difuzie tehnologie)

Recuperare
(2001-2006)

Infrastructura mat.

Structurare Aria
Ro de Cercetare

Planificare sus-jos

Plan National

INCD (achizitii)

Companii transnat.
(inv. straine directe)

Integrare
ERIA-UE
(2007-2013)

CRIZA 2009

Defragmentare
(retelizare)

Eficienta chelt. CD

Strategie & Plan
National

Planificare
integrata UE

INCD, ReNITT
IMM inovative

Companii competitive

Cercetare subfinantata

Cercetare decuplata de politica economica 18






Romania — FInlanda — Coreea

Faza Obiectiv Planificare Institutii principale
Maturizare | Competitivitate econ. Decizii Universitati publice
(1991-1995) | la nivelul tarilor OECD | strategice: Scoli politehnice

dezvoltate. sistemul Companii nationale
: national de
Res. umane nationale :
: : inovare.
profesionalizarea
decidentilor.

Integrare Competitivitate si Decizii Universitati publice
19;15E2006 calitate strateglc_:e: Parteneriate
(1995-2006) Cooperare Econtomla Univ — Industrie

internationala azatd pe Politehn. — Industrie
cunoastere
Concentrare pe TIC.
Expansiune | Regionalizarea sist. de Planificare IMM inovative

(2007-2013)

inovare

colaborativa
cu UE

Centre locale de
excelenta

Concepte cheie: SNI, EbC
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Romania — Finlanda — Coreea

Faza Obiectiv Planificare Institutii principale
Maturizare Fixare tehnologii Studii Institute guv. CD - GRI
(1991-2001) strategice prospective Universitati publice,
Infrastructuri .ST < ek parcm_'_i Sk
: japonez Companii trans-nat.
nationale : - .
(investitii straine in
Coreea)
Expansiune | Competitivitate Decizii strategice | Companii coreene
(2002-2006) economica Servicii si transnationale
productie ind. (investitii coreene in
Colaborare cu cu aport strainatate)
industria intensiv de
cunoastere
Repliere & Dezvoltare Studii Clustere inovative
consolidare regionala prospective
(2007-2013) | Cercetare creativa ST
Resurse umane
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"Manualul Oslo” (OECD, 1997a): Manualul inovarii

Defineste tipurile de inovare (de produs, de proces etc.)

“An Innovation is If It has been

iIntroduced on the market

(product innovation) or used within a production
process (process innovation).”

“Innovation involves a series of scientific,
technological, organizational, financial and

commercial activities.”

21
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Take responsibility,

Improve your R&D organization

Seminar
INSTITUTIONAL DEVELOPMENT OF THE R&D SYSTEM
AND ECONOMIC PERFORMANCE

07/08-Jul-2010
at the RIN Hotel, Bukarest
ad Section (3:
,Responsibility in the R&D management
Dr.-Ing. Volker TIMM
Independent Expert

Section 3: Responsibility in the R&D Management Bukarest, 7. & 8. July 2010

1%






Introduction

* Where do I come from, my background

e | have been working all my professional life
in R&D (D, R, D, R)

L | bring some of my experiences

@ Section 3: Responsibility in the R&D Management Bukarest, 7. & 8. July 2010 /






Main Contents

* Responsibility

as a Key Managerial Task
* Improvement

of the Organization

as Managerial Responsibility

@ Section 3: Responsibility in the R&D Management

Bukarest, 7. & 8. July 2010

/






Change

o [f you want to change something

you need to know where you are
® You need to know your status

® In order to get this knowledge
best is to do a SWOT analysis

@ Section 3: Responsibility in the R&D Management

Bukarest, 7. & 8. July 2010

/






Improvement

* So you first do a SWOT analysis

® Next set up an Action Plan

work on the issues you found in the SWOT

@ Section 3: Responsibility in the R&D Management

Bukarest, 7. & 8. July 2010

/






Improvement Issues

e Restructure the organization
e Create a flat structure

® Look over the ,rim of the plate’

» Prepare the future

e Act only 1n areas where you can become
successful

» because you are already brilliant there

Section 3: Responsibility in the R&D Management Bukarest, 7. & 8. July 2010

/






Responsibility

o Mainly fromTOP to BOTTOM

e So Ris regarded as

highest at the TOP
lowest at the BOTTOM

® ,The Boss is responsible for everything” (I'm not)
® This is a dangerous error
Not only the TOP carries responsibility
Some important issues become visible initially at the BOTTOM

Consequence: You need also very responsible people at the

BOTTOM: so put responsibility also into the requirements list

e Full R s everywhere with all consequences

Section 3: Responsibility in the R&D Management Bukarest, 7. & 8. July 2010

/






Responsibility

< Resposibility correlates with money involved
®* BOTTOM-R tends to be cheaper

e TOP-R is usually more expensive

® In other words: The expensive mistakes are made at the

TOP

* Exceptions confirm the rule

° Example: Semiconductor Development

One un-successtul developmental run thru the fab

is easily ,worth a house’
That was the currency in our thinking
There can be also Million—responsibility at the BOTTOM

Section 3: Responsibility in the R&D Management Bukarest, 7. & 8. July 2010
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SWOT: View your Status

* A SWOT analysis (here especially w.r.t. R&D)
starts by listing all below issues carefully and thoroughly

Strength Weaknesses

Opportunities Threats

@ Section 3: Responsibility in the R&D Management Bukarest, 7. & 8. July 2010 /






Strengths

® An R&D organization lives from its Strengths
® When there is no strength, there is no force
© Strengths - when improved - become a force

* Strengths are the ,sine qua non° of an

organization

Section 3: Responsibility in the R&D Management Bukarest, 7. & 8. July 2010

/






Weaknesses

® List anything which is suboptimal
® You need to be honest with yourself

® An Indicator where you have to do something
® You can find basic problems here

® You have to cure basic problems here

@ Section 3: Responsibility in the R&D Management Bukarest, 7. & 8. July 2010
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Opportunities

o They are correlated with your possibilities
e Select only a limited few

® The fewer you act on, the more successtul you

will become
® [t is a key issue not to become too greedy
* Apply Knowledge Management

® Collect your organizations knowledge

® Make it applicable in your organization

@ Section 3: Responsibility in the R&D Management Bukarest, 7. & 8. July 2010
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Threats

¢ Traps on your way to success
® What will be in your way
® Where you and your people have to be cautious
® Andy Grove (intel) says:
* ,Only the paranoid survive
® How to Exploit the Crisis Points That Challenge Every
Company
® The Threat and Promise of
Strategic Inflection Points

Section 3: Responsibility in the R&D Management Bukarest, 7. & 8. July 2010

/






4 ™
What does a SWOT analysis tell you

® [t can direct your strategy
® Where are you good
® Where are you weak

® Where you could succeed

® Where are the traps to avoid

@ Section 3: Responsibility in the R&D Management Bukarest, 7. & 8. July 2010 /






Action Plan: The remedy of all found

® (+) View your Strengths, e.g.
> Outstanding research center

» Well educated and experienced scientific and other
personal

> Long lasting and also recent experience in research
projects

> Strong improving scientific and technical

infrastructure

> Are there any 1ssues to improve

@ Section 3: Responsibility in the R&D Management Bukarest, 7. & 8. July 2010

/






Action Plan

® (-) View your Weaknesses, e.g.
» Weak infrastructure (buildings and facilities)
» Unclear mission
» Organizational structure
Too broadly underway

Fear to miss an opportunity

@ Section 3: Responsibility in the R&D Management Bukarest, 7. & 8. July 2010 /






Action Plan

® View your Opportunities
» The European Research Area (ERA)
> Support by the EC research DG
» Internationalization
» Rethink mission
> Define strategic goals

Self evaluation, external body

A\

Implementation of a scientific dialogue

A\ 7

Enhance interplay with universities

» Enhance cooperation with industry

@ Section 3: Responsibility in the R&D Management

Bukarest, 7. & 8. July 2010

/






Action Plan

® (I)View your Threats

> Located far away from where the music plays

> Unstable funding

does not ensure long term planning
» Competing research institutes
Play only those instruments that
you master brilliantly

@ Section 3: Responsibility in the R&D Management Bukarest, 7. & 8. July 2010 /






Resulting Actions

* Find out weak issues
® Make a priority plan per organizational section
® Mapping of each section
[s the section still vital
[s there future vision in it
® Positioning versus Competitors (local & international)
® Act on other sections in the same fashion

e Select only the most promising to proceed with

@ Section 3: Responsibility in the R&D Management Bukarest, 7. & 8. July 2010






Resulting Actions

e Share your leadership

*By deﬁning a decision making process
*The more you share
*The better your people will cooperate

e The more successful your organization
will become

@ Section 3: Responsibility in the R&D Management Bukarest, 7. & 8. July 2010
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Change

* Set up a time table for change
* Prepare a Mission
Mission Statement
With regular review
Scientific direction

Select only the few most promising
You can‘t be excellent at everything

Avoid too many small activities

Section 3: Responsibility in the R&D Management Bukarest, 7. & 8. July 2010






Change

e Work on weaknesses

® Start with infrastructure (buildings and facilities)
Especially when you receive infrastructure funding

® More in-depth Quality of Scientific Work
List of publications, Citation index
Impact analysis, Increasing labour and financial success
List of patents

* Use Knowledge Management to avoid repetitions
Avoid the ,,We don‘t know, what we know*

® Proper Recruitment

Often a problem due to financing

Section 3: Responsibility in the R&D Management Bukarest, 7. & 8. July 2010
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Change

¢ Rearrange the Management Structure
® Organigram
Your existing one might be far too complicated
* Decision Making Process
® Look over the ,rim of the plate’

Be responsible: Prepare for the future

Who will be leading next

e Direction towards FP7

® [Links to Frame Program

Section 3: Responsibility in the R&D Management Bukarest, 7. & 8. July 2010
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Important

* Share your leadership

e With a commonly agreed decision making process

o [f you are the leader: look for your successor

o People will buy the decisions

® When they were part of the process

@ Section 3: Responsibility in the R&D Management Bukarest, 7. & 8. July 2010 /






Important
* Regard the impact of changing rules

* Any of the outside conditions might Change

e Find your way through uncharted
territories

o Target: Continuous Improvement

@ Section 3: Responsibility in the R&D Management Bukarest, 7. & 8. July 2010 /






Summary

® The message is short
®e Do something about your organization

® Re-arrange your organization
e Into a flat structure
® Provide a next generation to lead
® Share your leadership with your brilliant people

e Do fewer activities better

® ook for connections
e with Universities

e with Industry

Section 3: Responsibility in the R&D Management

Bukarest, 7. & 8. July 2010

/






Thank You for Your Attention

@ Section 3: Responsibility in the R&D Management Bukarest, 7. & 8. July 2010 /







Human Resources Development —

A key success factor for High Tech companies

Dr. Michael Neuhaeuser

.
Vice-President and General Manager Infineon Romania ( mflneon

7t July 2010, Bucharest





_ _ infineon
Infineon worldwide L/

Infineon provides semiconductor and system solutions, focusing on three
central needs of our modern society:
Energy efficiency, Communications and Security

Revenue in FY 2009: 3.027 billion EUR
Some 25,000 employees worldwide (as of Jan 2010)
Strong technology portfolio with about 22,900 patents and patent applications

More than 30 major R&D locations

Infineon Romania

Founded in April 2005
Located in the northern part of Bucharest
R&D Center, > 200 employees

3500m= office, research and laboratory area

10.02.2010 Copyright © Infineon Technologies 2010. All rights reserved. Page 2





iti - Cinfi
Positive outlook for global semiconductor market L

Revenue in US Dollar billion and market growth rate

37%
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—{l— Market growth rate
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Source: WSTS for historical data; Forecast: & of VLSI, Gartner, iSuppli, WSTS, IC Insights, Future Horizons; market growth rate y-o-y

January 29, 2010

Copyright © Infineon Technologies 2010. All rights reserved.
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Infineon - Worldwide R&D Network —
Infineon
(excluding Europe) (afineon

Allentown Xi‘an Bejing
Milpitas Shanghai
Morgan Hill (o o O CO—— Seoul
Torrance

Singapore

East Fishkill Bangalore Malacca

10/02/2009 Capypighg e dnfinfdeso hetbcinhodivescs2 A0 Al Arighghteseseeded. Page 4





Infineon - R&D Network in Europe

Duisburg Warstein Aalborg Nuremberg Dresden
Bristol R%%?SS'
Ulm Linz
\
Augsburg Graz
Sophia "~  Munich, :
Antipolis Neubiberg Padova Villach Bucharest
10/02,2009 Capysighg e dnfimdesohetbetahetivesc2 G0 R T gligh teseseeded.

(infineon
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: : : Infineon
Infineon Romania core competencies C/

Automotive applications Chip Cards and Security

Concept Engineering Analog Design Digital Design Analog IC Layout
Design Flow Support | Test Engineering Product Engineering Product Support

Infineon Romania is working over the complete value chain, from concept
to product ramp-up for state of the art semiconductors

10.02.2010 For internal use only Copyright © Infineon Technologies 2010. All rights reserved. Page 6





Romania: Automotive Industry Map

OEM

(infineon

m Renault (complete value chain in Romania)

m Ford
[ ) DD
v v v v v

Electrical systems Interior equipment Propulsion Body Running gear
Cables, bus systems, embedded ~ Cockpit, seats, dash-board, air Power train, exhaust systems, Body, roof, glass, doors, lighting ~ Suspension, brakes, axles, steering,
systems conditioning engines etc. tyres

Q Dréximaier a Johnson Controls O Borla Q Autoliv a Continental

Q Delphi Packard O Faurecia a Cortubi a BOS Q Michelin

a Continental a Continental O Honeywell Garett Q Hella a Pirelli

Q Kromberg&Schubert Q Valeo Q Pulsor Q Bosch O Takata Corporation

Q Alcatel O Calsonic Kansei a Compponente Auto Q Rolem Q Bega Tehnomet

Q Lear Corporation Topoloveni Q Valeo

QO Alcoa Fujikura O Gean Otomative

Q Leoni Wiring Sys.

Q Suleve

Production is moving East and more R&D is being carried out by the OEMs
and suppliers (e.g. Renault, Infineon, Honeywell, ON Semi).

10.02.2010

Copyright © Infineon Technologies 2010. All rights reserved.

Page 7





Our peqple are our capitel: (infineon
Professional HR processes are necessary

Workforce Definition, Planning & Analytics

Workforce
Definition,
Planning &

Analytics

Reward & & Promote /

ldentify & § Acquire &
Incentivize i Transition

Attract Orientate

Staff related transactional services

Key Objective:
Strategic planning for all human capital management related
processes and issues

Services Include:

Strategic workforce planning
Organizational development
Labor relations managements






Infineon offers many career paths and invests in the (Tﬁﬁnenn
education of their people |

Management Career Individual Contributor Career

23
22 : _
- Alignment with
ersonal competencies ,
20 P P Technical Ladder
19 and individual Sove
18 '| Fellow
. . A==
18 career motivation ' 7 |
i--t==--  Senior Principal
Top I | 16 |
Management 15 ' 15 i
[Fet—mae Principal
14
l__J.__I___
Job oriented 13 Sr. Staff Engineer / Expert
===
12 i 12 i Staff Engineer / Expert
[
11 i 11 i Sr. Engineer / Expert
[T
11 10
10 9 Person oriented
9
1 Job oriented

For technical experts we are offering

a very attractive career path !





_ _ infineon
Concepts in Romania to attract the bests (nfineon

B New concepts in cooperation across Universities — R&D institutes — Industrial
partners to develop a strong cooperation platforms and enable a more focused
education

Sponsored

Master & PHD
Programs

Sponsored Invited
Laboratories Lectures

Joint
Research
Projects

Curriculum
Support

University Relation Program

Industry can provide leadership and support for Romanian learning system that
guides students in making informed career preparation decisions,
developing skills and knowledge, and preparing them to compete effectively in a
global economy

10.02.2010 Copyright © Infineon Technologies 2010. All rights reserved. Page 10





Be an Innovation Star — —
: , : : (Infineon
Infineon's common innovation culture

INNOVATION it is all about PEOPLE the rest is TECHNOLOGY

Management Leadership Technology & Architectures

Technical Ladder Leadership Core Competencies

Employee Attitude Products & Processes

Innovation Culture Business Models






Enough?





(infineon

Innovative semiconductor solutions for energy efficiency, communications and security.
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Performante romanesti privind
participarea femeilor la CDI
In context european

Dr. Speranta Pirciog
Drd. Cristina Mocanu





E relevanta o analiza de gen a
sistemului CDI?

Promovarea femeilor in stiinta (atat ca cercetatoare, dar si ca
decidente ale politicilor CDI), dar si a subiectelor cu continut
relevant de gen in stiinta reprezinta oglinda politicilor de
creare/imbunatatire a relatiei dintre stiinta si societate;

S-a investit constant incepand cu a doua jum. a sec. 20 in
promovarea participarii femeilor la toate nivelele de educatie si
asigurarea sanselor egale - decalajele de gen in educatie s-au
redus constant, iar pentru anumite domenii de pregatire chiar s-a
inversat;

La nivel UE — subreprezentarea femeilor in carierele stiintifice,
femeile renunta disproportionat de mult la o cariera in CDI; femeile
sunt majoritare in stiinte biologice si medicina, marginale insa in
alte domenii ale stiintei si mai ales in cele ingineresti; cu cat ne
apropiem de pozitiile de top ale stiintei, cu atat proportia femeilor
scade; sunt domenii in care sunt majoritare la nivel ISCED 5 si 6 si
aproape absente in cercetarea aferenta domeniilor respective.





Context european

La nivelul UE-27

e proportia femeilor este mai mare in randul populatiei din
grupa specialisti cu ocupatii intelectuale si stiintifice (52%)
decat in ocuparea totala (45%), ceea ce explica faptul ca
nivelul de educatie superior asigura o rata mai mare de
succes in ocuparea fortei de munca feminine, dar si ca
sansele egale cresc sau tind sa devina reale doar o data cu
cresterea valorii adaugate a unei ocupatii, etc.

e in perioada 2002-2007, rata de crestere ale ocuparii
populatiei feminine din grupa specialisti cu ocupatii
intelectuale si stiintifice a fost mai inalta (5,4%) decat cea
globala (1,8%)





Context european

e Ponderea cercetatorilor femei la nivelul UE-27
erain 2007 de 30%

e rata anuala de crestere a numarului de
cercetatori femei in perioada 2002-2007 este
de 6,3% (comparativ cu 3,7% pentru barbati)





Performante romanesti

Structura pe sexe a absolventilor ISCED6
in anul 2006
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Structura pe sexe a cercetatorilor/oarelor este mai echilibrata in sectorul
guvernamental, fiind mai putin favorabila femeilor in cel universitar

Structura pe sexe a cercetatorilor din sectorul Structura pe sexe a cercetatorilor din sectorul
universitar guvernamental
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Structura pe sexe a tehnicienilor este usor mai favorabila femeilor in sectorul
universitar, dar la acest nivel, indiferent de sector, femeile sunt majoritare in RO

Structura pe sexe a tehnicienilor din sectorul Structura pe sexe a tehnicienilor din sectorul
universitar guvernamental
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Structura pe sexe a altor categorii de personal de cercetare este favorabila femeilor in
ambele sectoare, la nivel european. In RO, structura pe sexe arata o majoritate a
femeilor in sectorul guvernamental

Structura pe sexe a altor categorii de personal de Structura pe sexe a altor categorii de personal de
cercetare din sectorul universitar cercetare din sectorul guvernamental
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Cateva concluzii

 Femeile sunt majoritare in ocupatii ca tehnicieni
si alte categorii, ocupatii de la "baza” sistemului
CDI. La nivelul “cercetatorilor”, femeile devin
minoritare.

* Tn sectorul universitar diferentele sunt chiar mai
accentuate decat in cel guvernamental,

e Structura pe sexe a cercetatorilor este mai
echilibrata in sectorul guvernamental, unde insa
si veniturile personalului CDI sunt mai reduse,
comparativ cu cel universitar.





In domeniul stiintelor naturii, ponderea cercetatorilor este favorabila, la nivel
european barbatilor. In Romania, ponderea cercetatorilor femei este majoritara in
sectorul guvernamental.

Structura cercetatorilor din universitatiin Structura cercetatorilor din sectorul
domeniul stiintelor naturii pe sexe guvernamental in domeniul stiintelor naturii
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Tn domeniul stiintelor ingineresti structura pe sexe a cercetitorilor este favorabild barbatilor
atat la nivel european, cat si in Romania. Remarcam insa o pondere ridicata a femeilor
cercetatori in stiinte ingineresti in sectorul guvernamental.

Structura cercetatorilor din sectorul
guvernamental in domeniul stiintelor ingineresti

Structura cercetatorilor din universitati in
domeniul stiintelor ingineresti pe sexe
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In domeniul stiintelor medicale, ponderea cercetatorilor este favorabila femeilor atat
in sectorul guvernamental, cat si in cel universitar

Structura cercetatorilor din universitatiin Structura cercetatorilor din sectorul
domeniul stiintelor medicale pe sexe guvernamental in domeniul stiintelor medicale
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Tn stiintele agricole, desi sunt diferente mari intre tari, structura pe sexe este relativ
echilibrata pentru ambele sectoare. Remarcam ponderea foarte mica a femeilor
cercetator in stiinte agricole in ambele structuri

Structura cercetatorilor din universitatiin Structura cercetatorilor din sectorul
domeniul stiintelor agricole pe sexe guvernamental in domeniul stiintelor agricole
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Tn stiintele sociale, la nivel european. in sectorul universitar ponderea batrbatilor este
dominanta, in timp ce in sectorul guvernamental situatia este mai echilibrata. Romania se inscrie
in tendinta europeana, structura cercetatorilor fiind favorabila femeilor in sectorul
guvernamental.

Structura cercetatorilor din universitati in Structura cercetatorilor din sectorul
domeniul stiintelor sociale pe sexe guvernamental in domeniul stiintelor sociale

= F uF

0,0 20,0 40,0 0,0 80,0 100,0





Situatia este similara si in cercetarea din stiintele umaniste. Romania se situeaza intre
tarile cu cele mai mici ponderi ale cercetatorilor femei

Structura cercetatorilor din universitati in
domeniul stiintelor umaniste pe sexe
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Structura cercetatorilor din sectorul
guvernamental in domeniul stiintelor umaniste

mF
EB






Din nou Concluzii

* Ponderea femeilor este superioara celei a
barbatilor doar in stiintele medicale si in
stiintele naturii si doar in sectorul
guvernamental

 Deregula, in sectorul guvernamental exista o
tendinta de echilibrare a participarii ambelor
sexe, si datorita transparentei procedurilor de
recrutare si promovare si politicilor salariale





Fata de competitia din 2007, in 2008 situatia este usor mai echilibrata pentru cele doua sexe. Se
distinge D6 Biotehnologii in care domina directorii de proiect femei in ambele competitii si
pentru competitia 2 se distinge D4 Sanatate cu o crestere a numarului de directori de proiect
femei.

Scade ponderea directorilor de proiect femei pentru D9 Cercetare socio-economica si umanista

Structura pe sexe a proiectelor Structura pe sexe a proiectelor finantate in
finatate in competitia 1, pe domenii competitia 2, pe domenii
E— EM ®F
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Tn privinta ratelor de succes, unele domenii se remarc prin diferente pentru cele doua sexe, fiind
favorabile femeilor (D6 Biotehnologii in 2007 si D4 Sanatate in 2008) sau barbatilor (D8 Spatiu si
securitate si D1 Tehnologia informatiei si comunicatii in 2007)

Ratele de succes in competitia 1, pe sexe si Ratele de succes in competitia 2,pe sexe si
domenii domenii
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Din cele 9 domenii:

*in 4 "domina” barbatii directori
de proiect (Tehnologia
informatiei si comunicatii,
Energie, Spatiu si securitate,
Materiale, procese si produse
inovative)

* in doar un domeniu
(Biotehnologii) sunt majoritare
directorii de proiect femei

* in 3 domenii ponderea femeilor
director de proiect s-a redus in
competitia din 2008 fata de 2007
(Mediu, Agricultura , siguranta si
securitate alimentara, Cercetare
socio-economica si umanista)

*in 2 domenii a crescut ponderea
directorilor de proiect femei
(Sanatate si Spatiu si securitate)

Dinamica proiectelor finantate in competitia 1 5i 2, pe

120

100

20

60

4

=]

2

=

0

sexe si

D1 D2 D3 D4

domenii

D5 D& D7 Dg Da

mi-Compl
M- Comp 2

BF-Compl
F-Comp 2





Dinamica temelor “sensibile la gen” la
nivelul D9

Este necesara depasirea stadiului ”statistici segregate pe sex”, cu
precadere la nivelul CD.

Teme “sensibile la gen” = se adreseaza unor sectoare feminizate (servicii
sociale, comunicare, cooperare, etc.) sau unor fenomene sociale cu
incidenta mai ridicata in randul femeilor (discriminare, inegalitati, saracie,
familii monoparentale, etc.)

Comp. 1 =doar 16,2% vizeaza teme (cu potential) sensibile la gen,
impartite echilibrat intre directorii de proiect femei si barbati;

Comp. 2 =tot ... 16,6% se adreseaza unor teme sensibile la gen, dar
directorii de proiect femei sunt majoritare pentru aceste tematici (8 din
10);

Importanta redusa acordata problematicilor sensibile la gen;

Sunt semne ca femeile incep sa devina promotoare ale temelor sensibile
la gen

Necesitatea introducerii unei sectiuni “obiective orizontale=egalitate de
sanse”/”cum se asigura egalitatea de gen” in oferta de proiect, dar si in
evaluare





Concluzii finale

Comparativ cu alte tari europene, Romania are o pondere ridicata a femeilor
cercetator. Aceasta nu e o consecinta a politicilor de gender mainstreaming, ci a
migrarii ”cercetatorilor” de sex masculin spre zona privata sau universitara, mai
bine remunerata,

Cea mai mare pondere a femeilor cercetator se regaseste in sectorul
guvernamental,

Pe domenii, doar in stiintele medicale si stiintele naturii ponderea femeilor este
mai insemnata, in acord insa cu modelul european,

Tn conducerea proiectelor, femeile sunt mai putin vizibile, existand domenii
"dominate” clar de barbati - necesitatea evaluarii si discutarii criteriilor de
”performanta in cercetare” astfel incat acestea sa permita si intrari din randul
cercetatorilor cu mai putina experienta in coordonare, spre exemplu femei si
tineri,

Cu cat un domeniu este mai feminizat, cu atat nivelul veniturilor in domeniul
respectiv scade, dar si prezenta si importanta acestuia pe agenda publica -
necesitatea unor politici de gen echilibrate, evitandu-se atat feminizarea excesiva,
cat si masculinizarea excesiva, impunerea de masuri pozitive de interventie in
sensul echilibrarii participarii ambelor sexe,

Necesitatea dezvoltarii STUDIILOR DE GEN





Masuri implementate in UE-15 pentru

a reduce decalajele de gen in CDI

DOAR TN ULTIMII 10 ANI ....

Dezvoltarea si rafinarea statisticilor si indicatorilor de gen;

Retele ale femeilor in CDI, dezvoltarea si promovarea modelelor de
succes, chiar stabilirea de tinte si cote de participare, inclusiv la nivelul
decizional al CDI;

Gender mainstreaming la nivelul politicilor si programelor;

Legislatie pentru a asigura participarea echilibrata a femeilor la structurile
publice de finantare a CDI, iar unele tari chiar la nivelul sistemului CDI si
universitar;

Dezvoltarea si promovarea ariilor de cercetare generic intitulate “studii de
gen” = reducerea nepotismului in sistemul CDI, constientizarea
mecanismelor exclusiviste ale structurilor de elita ale sistemului CDI,
modernizarea managementului stiintei (transparenta in recrutare si
promovare);

Masuri de reconciliere a vietii de familie cu munca adaptate specificului
CDl;

Evaluarea si monitorizarea masurilor pozitive si a rezultatelor acestora;
Arii speciale de cercetare si monitorizare incepand cu FP 6
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CUPRINS

» CE ESTE MANAGEMENTUL RISCULUI?

> CUM SE INTEGREAZA MANAGEMENTUL
RISCULUI IN MANAGEMENTUL ACTIVITA'!'II DE CDI?

> CE RISCURI POT SA APARA IN ORGANIZATIILE
DE CDI?

» CUM SE POT CONTROLA RISCURILE?
» BUNE PRACTICI
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Bucuresti, 7-8 iulie 2010





A genera, a transmite, a difuza, a valorifica

In societatea actuala bazata pe cunoastere, deosebit
de dinamica, in transformare si permanenta cautare de noi
metode de exploatare, valorificare si transmitere a
informatiei, se impune:

v’ mentinerea  standardelor de performanta si
competitivitate,

v' 0 adaptare dinamica la mediu,

v asocierea unui humar din ce in ce mai mare de
factori, intr-un context tot mai internationalizat.

Seminar DIS CDI,
Bucuresti, 7-8 iulie 2010





CE ESTE MANAGEMENTUL RISCULUI ?

Managementul riscului (M.R.) a aparut inca de la
constituirea colectivitatiior umane, manifestandu-se sub
diferite forme de conservare sau infruntare si s-a dezvoltat
treptat, pana la actiuni deliberate de tratare a riscului, de
prevenire a atacurilor sau de amendare a vulnerabilitatilor.

Seminar DIS CDI,
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CE ESTE MANAGEMENTUL RISCULUI ?

ISO 31000:2009, Managementul riscului. Principii
si linii directoare va ajuta organizatile de toate
tipurile si de toate marimile sa gestioneze in mod

eficace riscurile.

Seminar DIS CDI,
Bucuresti, 7-8 iulie 2010





CE ESTE MANAGEMENTUL RISCULUI ?

FORTA DE TRACTIUNE

P (Plan)

PERFORMANTE

FORTA DE IMPINGERE A (Act
C D (Do) B
: (Check) 4 '
'rr
3 4 IMBUNATATIREA

v
BIBUNATATIREA
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CE ESTE MANAGEMENTUL RISCULUI ?

Modificare

Obiectivele strategice ale organizatiei

Evaluarea riscului

Analiza riscului
Identificarea riscului
Descrierea riscului
Estimarea riscului

Aprecierea riscului

|

Raportarea riscului
Amenintari si oportunitati

Decizii

Tratamentul riscului
4

Raportarea riscului rezidual
4

Monitorizare

Audit intern

Seminar DIS CDI,
Bucuresti, 7-8 iulie 2010





CUM SE INTEGREAZA M.R. IN
MANAGEMENTUL ACTIVITATII DE CDI ?

Obiectivele strategice ale unei organizatii de CDI:

v imbunatatirea eficienta a activitatilor de cercetare
dezvoltare

v optimizarea resurselor

v intensificarea colaborarilor internationale

Seminar DIS CDI,
Bucuresti, 7-8 iulie 2010





CUM SE INTEGREAZA M.R. IN
MANAGEMENTUL ACTIVITATII DE CDI?

MANAGEMENTUL GENERAL
il Il S LS MANAGEMENTUL
ACTIVITATILOR OPERATIONAL
ESENTIALE

SUPORTUL LOGISTIC

MANAGEMENTUL RISCU LUI Seminar DIS CDI,

Bucuresti, 7-8 iulie 2010





CUM SE INTEGREAZA M.R. IN
MANAGEMENTUL ACTIVITA'!'II DE CDI?

UMANE ORGANIZAREA

FINANCIARE PROTECTIEI

- X0 > 4 Z2 — 2 mMm £ >
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«actorl extery,.

RISCURI FINANCIARE RISCURI STRATEGICE
Competitie
= Schimbari in regim vamal
Rata_ dobanzii Schimbari
Schlr_nb valutar Ieconomie
Credite Cererile
clientilor
lichiditati & cercetare&dezvoltare
fluxul de lichiditati capital intelectual
factort interni
control financiar
sisteme informationale
Recrutare Accesul public
Sistem de Angajati
distributie Proprietati
Produse si servicii
Controale contabile
Sisteme informationale Contracte
Fenomene naturale
Furnizorii
Mediu

RISCURI OPERATIONALE
RISCURILE HAZARDULUI

@Ctor i extef“\ Seminar DIS CDI,

Bucuresti, 7-8 iulie 2010





PUNCTE TARI

v' existenta resursei umane dedicate, cu experienta si bine
pregatita

v' existenta unor domenii de activitate cu potential de
dezvoltare, inclusiv prin inovare si interesul pentru
directii noi de dezvoltare

v’ concentarea unui numar mare de institutii implicate in
activitatea de CDI (universitati, institute de CD, institutii
publice, administratie centrala, firme cu activitate de
CDI)

Seminar DIS CDI,
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PUNCTE TARI

v' potential ridicat pentru CDI in domeniul privat
v' existenta ofertelor de mobilitati la nivel international

v’ existenta infrastructurii de baza pentru cercetare,
dezvoltare, inovare si transfer tehnologic

v utilizarea tehnologiilor moderne de comunicatii i
informatice

Seminar DIS CDI,
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PUNCTE SLABE

v numar redus de tineri cercetatori si lipsa de motivare si
de stimulare a personalului

v’ nerealizarea transferului tehnologic si know-how catre

companii - numar redus de brevete aplicate de catre
IMM-uri

v' finantare insuficientad a sectorului CDI din surse publice
si private

Seminar DIS CDI,
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PUNCTE SLABE

v’ accesarea insuficienta a finantarilor disponibile (credite,
granturi)

v’ comunicare gi colaborare intre institute, centre de
cercetare / universitati, mediu de afaceri, nevalorizata

v' implicarea potentialului privat din CD in domenii strict
definite

v' nivel redus al investitilor In modernizare, dotare -
capacitate redusa de coﬁnan’gare a proiectelor de CDI

Seminar DIS CDI,
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OPORTUNITATI

v' importanta cercetarii - dezvoltarii - inovarii recunoscuta
in cadrul politicilor europene

v’ oportunitati de finantare a proiectelor de CDI prin
fonduri europene: Programul FP7, fonduri structurale

v’ constituirea de consortii la nivel european si
international

v dezvoltarea de parteneriate public-private

Seminar DIS CDI,
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OPORTUNITATI

v’ cresterea gradului de constientizare a companiilor in
ceea ce priveste rolul sectorului CDI in dezvoltarea lor
economica

v’ aparitia  parcurilor  industriale  gtiintifice si  a
iIncubatoarelor de afaceri

v’ posibilitatea de dezvoltare a infrastructurii de CDI prin
Implementarea proiectelor

Seminar DIS CDI,
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AMENIN'!'ARI

v' migratia fortei de munca specializata si calificata din CDI
catre domeniul privat sau catre tari din UE, SUA, etc.

v’ pensionarea personalului cu experienta

v' posibilitatea scazuta a companiilor de a finanta domeniul
CDI

v" reducerea fondurilor bugetare prevazute pentru cercetare

Seminar DIS CDI,
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AMENINTARI

v’ lipsa de coordonare intre diferitele politici sectoriale cu
implicatii in sectorul CDI

v’ criza financiara internationala
v' competitia internationala
v’ riscul de a nu putea valorifica rezultatele cercetarii

v’ pierderea / desfiintarea unor capacitati de CDI datorita
lipsei de fonduri / restructurarilor etc.

Seminar DIS CDI,
Bucuresti, 7-8 iulie 2010





CUM SE POT CONTROLA RISCURILE?

Transferarea riscului catre alta organizatie:
v’ asigurarea pentru anumite riscuri

v’ transferarea riscului de costuri prin plata costurilor
suplimentare catre client (ex: banci, constructii)

v garantie de la furnizor pentru produsele/serviciile

achizitionate

Seminar DIS CDI,
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CUM SE POT CONTROLA RISCURILE?

Diminuarea probabilitatii de aparitie a riscului
v" alegerea unor furnizori stabili, recunoscuti
v’ acceptarea unor redundante

v’ realizarea unor teste mai complete

Seminar DIS CDI,
Bucuresti, 7-8 iulie 2010





CUM SE POT CONTROLA RISCURILE?

Acceptarea riscului

v’ realizarea unor planuri de rezerva ce vor fi luate in
considerare in cazul aparitiei riscului

Seminar DIS CDI,
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BUNE PRACTICI

Atragerea tinerilor in activitatea de CDI

Tinerii - sursa inepuizabila de creativitate si dinamism,
doresc sa fie implicati in viata comunitatii din care fac
parte, au dorinta de a schimba lumea, au credinta ca totul
e posibil.

Actori, jucatori, parteneri si catalizatori strategici, tinerii pot
contribui la dezvoltarea si reinnoirea societatii umane.

Seminar DIS CDI,
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BUNE PRACTICI

Modernizarea infrastructurii IT

Implementarea unui proiect POS CCE in vederea
valorizarii rezultatelor din cercetare si optimizarii accesarii
instrumentelor financiare nationale si internationale

Seminar DIS CDI,
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BUNE PRACTICI

Cresterea vizibilitatii institutiei si imbunatatirea ofertei
de servicii

Implementarea unui proiect POS DRU de diseminare a
informatiilor in domeniul SSM pentru sectoarele HORECA
Si constructu

Seminar DIS CDI,
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CONCLUZII

Situatiile financiare capteaza doar o parte a riscurilor
cu care se confruntd instituteleda CDI, echilibrul
derivand de la factori intangibili, cum ar f strategia,
iInovatia in domeniul produselor/serviciilor, gestionarea
reputatiei,  eficienta  utilizarii energiei/resurselor,
dlmlnluarea riscului comercial si a celui de mediu si
socia

Seminar DIS CDI,
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CONCLUZII

Reuseste o organizatie, pe masura ce tinde sa isi
construiasca misiunea si viziunea, sa adauge valoare si
societatii care ii inlesneste existenta?

responsabilitate, transparenta si implicare

Seminar DIS CDI,
Bucuresti, 7-8 iulie 2010





MULTUMIM PENTRU ATENTIE!

WWW.IiNpm.ro

snisipeanu@protectiamuncii.ro

laboratorrcb@yahoo.com
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CONCEPTE Sl INDICATORI STATISTICI NOI
PENTRU EVALUAREA SISTEMULUI CDI DIN
ROMANIA

INSTITUTUL NATIONAL DE STATISTICA

Rodica DUMITRIU
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CADRUL GENERAL EUROPEAN

Conceptul ERA (European Research Area) relansat in anul 2007
asigura o baza publica de cercetare prin eficientizarea efortului de
cercetare european;

in vederea coordonarii eforturilor politice a UE cu statele membre, pe

baza prioritatilor si specificitatilor fiecarui stat, s-a propus un efort de
identificare a unui set consistent de indicatori care sa serveasc ca
instrument operational pentru obiective politice si strategii, in vederea
monitorizarii progresulw privind realizarea zonei de cercetare
europena in viziunea strategiei 2020.

Comisia Europeana a propus furnizarea de noi indicatori care sa
evidentieze mai bine sistemul CDI pentru statele membre.





EFORTURI LA NIVEL NATIONAL

INS este implicat in procesul de discutare si elaborare a unei
liste de indicatori, prin evaluarea disponibilitatii si fezabilitatii
unor indicatori relevanti din zona cercetarii si prin
comparabilitatea cu sistemele CDI din celelalte state membre;

La propunerile Eurostat si la solicitarea utilizatorilor interni, INS
a intreprins actiuni de identificare si abordare a surselor de date
pentru obtinerea unor indicatori statistici noi din domeniul
cercetarii-dezvoltarii si inovarii, care nu fac parte din colectarile
obisnuite de date statistice conform regulamentelor europene;





CONCEPTE NOI IN STATISTICILE DE
CERCETARE-DEZVOLTARE

e Comensurarea fondurilor structurale accesate pentru activitatea de
cercetare-dezvoltare;

e Colaborarea intreprinderilor roméanesti cu organismele transnationale
publice in domeniul cercetarii-dezvoltarii;

e Programele transnationale publice de cercetare-dezvoltare;

e Efortul de marketing al intreprinderilor romanesti pentru activitatea de
cercetare.





INDICATORI NOI IN STATISTICILE DE
CERCETARE-DEZVOLTARE

Pe baza noilor concepte, INS a implementat indicatori noi pentru domeniul
cercetarii:

- intreprinderile care au accesat fonduri structurale;
(cu finantare de la UE si cu cofinantare nationala)

- valoarea fondurilor publice destinate cercetarii in
companiile transnationale publice;

- proiecte de cercetare-dezvoltare realizate in cooperare;
(dupa tipul institutiei si localizarea geografica a acestuia)

- strategii de marketing aplicate in domeniul cercetarii care privesc
dezvoltarea resurselor umane sau aspecte generale ale activitatii de cercetare





INDICATORI NOI IN STATISTICILE DE
INOVARE

® in domeniul statisticii inovarii s-a propus imbunatatirea cercetarilor
statistice prin implementarea unor indicatori noi care sa reflecte
tendintele actuale ale pietei si economiei mondiale.

in acest context s-a propus :
- introducerea conceptului de inovare de produs

— nou pentru tara
— nou pentru Europa

— nou in lume
- obtinerea unui indicator nou care sa masoare activitatea

inovativa a firmelor referitoare la design





INDICATORI NOI IN STATISTICILE DE
INOVARE

e in perioada urmatoare se va pune accent pe obtinerea unor indicatori
care sa evidentieze resursele umane utilizate de mediul de afaceri pentru
realizarea act|V|tat|Ior inovative.

- angajarea de personal specializat in: publicitate, arta grafica, design-ul
produselor sau serviciilor, multimedia, cercetari de piata, dezvoltare de
programe informatice, stiinta aplicata;

- metode de stimulare a personalului propriu angajat pentru idei noi i
creativitate: brainstorming, echipe de lucru multidisciplinare, rotirea
personalului, stimulente pentru idei noi etc.





INDICATORI NOI IN STATISTICILE DE
INOVARE

e Cheltuielile de inovare la nivel regional se urmaresc functie de locul
dezvoltarii activitatilor inovative;

e Companiile mari cu filiale sau sedii localizate in diferite regiuni ale tarii
au un comportament diferit in ceea ce priveste realizarea activitatilor
inovative;

e INS realizeaza un studiu pilot pentru urmarirea acestor companii.





INDICATORUL INTENSITATII CDI

e Indicatorul privind intensitatea C-D reprezinta cheltuielile de cercetare-
dezvoltare raportate la produsul intern brut al tarii (PI1B);

° Tncepénd cu anul 2000, indicatorul intensitatea C-D pentru UE-27 a
progresat. In anul 2008 intensitatea C-D a fost de 1,9% din PIB-ul
european comparativ cu 1,85% inregistrat in anul 2000.

e Directoratul general pentru cercetare de la Bruxelles a prezentat
rezultatele unui studiu referitor la intensitatea C-D pentru perioada
2000-2008 care a analizat evolutia fiecarui stat membru;





INDICATORUL INTENSITATII CDI

Evolutia intensitatii C-D (GERD ca % din PIB), pe sectoare de performanta
Sursa DG RTD

PUDIic RED Intensity. | || Private RED Intensity
] 2008 [ | 2008






INDICATORUL INTENSITATII CDI

e Diferentele dintre cele 27 de state
membre referitoare la acest
indicator sunt mari;numai 8 state
au avut o evolutie pozitiva, in timp
ce celelalte fie au stagnat sau
chiar au inregistrat valori negative;

e Desi indicatorul intensitatea C-D
pentru Romania are valori mici,
totusi trend-ul a fost unul pozitiv.
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INDICATORUL INTENSITA'!'II CDI

e In contextul noii strategii Europa 2020 principalul obiectiv il constituie
transformarea Europei intr-o economie puternica, bazata pe
cunoasgtere, intr-un mediu curat, cu salariati cu inalta pregatire
profesionala care sa asigure o productivitate sporita si coeziune
sociala;

© Tmbunétét,irea conditiilor pentru cercetare si dezvoltare, prin cresterea
combinata a nivelurilor investitiilor publice si private in cercetare pentru
realizarea target-ului de 3% in PIB-ul UE;

e Comisia Europeana propune elaborarea unui indicator comun pentru
statisticile de cercetare si inovare.





Indicatori ERA ce vor fi realizati de Eurostat in
colaborare cu institutele nationale de statistica din

statele membre

e Eurostat a elaborat o lista cu 21 de indicatori care pot reflecta
obiectivele strategiei Europa 2020 in domeniul CDlI;

e Din totalul acestora numai 14 indicatori pot fi realizati de Eurostat in
colaborare cu institutele de statistica ale statelor membre;

e INS va considera o prioritate implementarea acestui set de indicatori
din domeniul CDI, pe baza indicatiilor si cu sprijinul Eurostat avand in
vedere necesitatea comparabilitatii cu celelalte state membre.





Va multumim pentru atentie!

ROMANIA |
V1O INSTITUTUL NATIONAL DE STATISTICA

INSTITUTUL NATIONAL DE STATISTICA
Bd. Libertatii 16, Bucuresti Sector 5, ROMANIA

Directia indicatorilor economici pe termen scurt Telefon: 0213181866
Director: Nina ALEXEVICI E-mail:nina.alexevici@insse.ro
Director adjunct: Jeni TIPSIE E-mail: jeni.tipsie@insse.ro

Colectivul CDI Telefon: 0213181812
Maria PREDONU E-mail: maria.predonu@insse.ro
Rodica DUMITRIU E-mail: rodica.dumitriu@insse.ro
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Conselidarea economica a IMM-uriler din
electrotennica prin dezvoltarea culturii
organizationale si aplicarea managementului

lnovaril

Seminarul * DEZVOLTAREA INSTITUTIONALA A SISTEMULUI
C-D-I SI PERFORMANTA ECONOMICA *

Bucuresti,INCSMPS;7-8 iulie 2010





Metode si Instrumente In

ielatia cumediul economic (1)

-Dezvoltarea contactelor mire reprezentantii. cercetarii si
reprezentantitc  mediulur — economic  direct sau  prin
micrmedmul mirastructuri de transier tehnologic;

-Fimantarea de teme de cencetare provenite din mediul
ECOoNnomic;

-Continuarea ctorturilor dupa finalizarea cercetarilor;
-Inregistrarea brevetelor si marcilor rezultate din cercetare;

-Valorificarea rezultatelor cercetarii pana la obtinerea de
profit prin vanzarea produselor sau tehnologiilor noi
obtinute





Vletode si instrtumente In relatia cu
mediul economic (2)

-Participarca  la  Platformele:  Nationale Oglinda a
Platiommelor Tehnologice Europene:

-Consultarea.  Rapoartclor de veghe tehnologica din
domeniu;

-Consultarea Observatoarelor din domeniu.

[n situatia cand 1n anumite domenili nu exista ,Initiati
consortil care sa le miimteze.





Conjunctura de piata in domeniul
Ingineriel electrice la nivel mondial

-Focalizarea eforturilor spre domeniile energie si
mediul  provenita  din.  principile dezveltarii
durabrle 1n directile:

-ECOneMISIrea energier;
-SUrse regenerabile de energie;
-tehnologii si sevicil nepoluante;





Economisirea energiel

-Utilizareas  magnetilor  pemmanenti . 1 constructiilor
clectrotehnice:

-Ticcerea seriilor de motoare de uz general de la tipul asineron
la tipul sicron cu magneti permanenti;

-Utilizarea pompelor cu turatie reglabila in aplicatiile hidro;
-[lumimatul cu led-uri;
-Utilizarea inteligenter artificiale inglobate pentru controlul

consumurilor energetice;





Surse regenerabille de enerqgie

-Generatoare coliene cuplate la retea sau independente;
-Generatoare solare cuplate la retea sau independente;
-Pompe termice pentru incalzirea cladirilor;

-Microhidrocentrale pe cursul raurilor sau cu baraj;





flehnologll si servicli
nepoluante

-Automobiiul electric;
-Incalzirea electrica a cladirilor;

-Tehnelogil industriale bazate pe utilizarea energiel
electrice;

-Inlecuirea unor tehnologii calde cu tehnologii reci
similare-presari,deformari,etc.





Conjunciura de piata la nivel
national

-Tloate elementele de conjunctura de piata la nivel mondial
Se manifesta pozitiv:sitla nivel national si iniplus:

-EXistenta pana 1n 2013 a. posibilitatilor de finantare din
fonauKkl structurale a proiectelor din aproape toate directiile
prioritare mentionate dinidomeniile energie si mediu;

-EXistenta unui potential eolian impoertant ,putin exploatat;
-Existenta unui potential solar important ,neexploatat;

-Existenta unuil potential geotermal Important,putin
exploatat;

-EXxistenta unui potential hidroenergetic ,inca neexploatat.





Dezvoltarea culturi
organizationale la nivel de firma

-Elaborarea unel strategi a firmel cu peliticii actualizate
annual ,corelata culconjunctura de piata;

-Determinarea pozitiel firmel pe piata specifica;

-Incadrarea 1N retelele de domeniu si domeniile
adiacente(patronate,asociatii profesionale);

-Elaborarea de rapoarte de benchmarking;

-Promovarea produselor reprezentative;

-Promovarea persoanelor reprezentative;

-Respectarea programelor de perfectionare a salariatilor;
-Efectuarea de proiecte de teambuilding.






Aplicarea managementulul
1ROV alil
Aplicarea inovarii in sensul larg:
-Inovarea structurala;
-Inovarea In servicii;
-Inovarea in marketing;

-Inovarea tehnica,in produsele si tehnologiile
dezvoltate si/sau produse;

-Inovarea in management.






Studiu de caz-incalzire electrica

Pate loctinta sinivele de temperatura

Parter: Camera de zi + bucatarie: 30 m? > 21+23°C
Dus: 3 m? > 23+25°C
Etaj:  Dormitor 1: 22 m? > 20-+22°C
Dormitor 2; 12 m? > 20-22°C
Baie: 9 m? > 23-+-25°C
Holuri: 7 m? > 15+17°C
Miansarda: 50 m? > 10+12°C
Scari: 3x8 m? > 14+16°C
Subsol: 16 m? > 12-+15°C

TOTAL: 173 m?





Consumurl si costurl

larna 2006 2007 2008 2009
Consum 251 214 170 16.7
IMWAR] - /- 81 Z- 5.5 Z- 54
- N-13.3 N-11.5 N-11.3
Costuri 985 346 657 645
[Lei/luna de iarna octombrie-aprilie]
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		Studiu de caz-incalzire electrica

		Iarna        2006     2007     2008     2009�Consum    25.1      21.4      17.0      16.7�  [MWh]       -       Z-  8.1   Z-  5.5  Z-  5.4�                   -       N-13.3  N-11.5  N-11.3�Costuri       985       846        657      645�[Lei/luna de iarna octombrie-aprilie]
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portul public sa fie complementar nu
substitutiv

*Pachet de instrumente de stimulare

*Evaluarea impactului
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O Fonduri externe
O Universitati
0 Fonduri publice

B Intreprinderi

Sursa: eurostat database





T5) 2001

-' publice i totalul cheltwell ale
prlvat era de 40%

I intreprinderi reprezenta 23,26%
heItU|eI|Ike totale pentru CD





URIEaNELOPEana:
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—— -sealocd un buget aproape dublu fata de 2006, (3 mld euro vs 1,4 mid)

= -plafonul pentru cheltuielile eligibile a crescut de la 16 mil Euro la 100 mil
= Euro. Pentrus cheltuieli eligibile > 100 mil., CIR repr. 5%

- CIR mai mare pentru firmele care nu au beneﬁaat anterior (50% pt primul
an, 40% pt al doilea an)

- termene de asteptare pentru aprobare diminuate de la 6 luni la 3 luni
- baza de calcul in functie de vol cheltuielilor curente, nu de dinamica lor
- plata imediata, in 2009, a creditului acumulat intre 2005 — 2008

- firmele noi, start-up-urile, IMM-urile pot solicita si incasa imediat valoarea
creditului
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p'L_lelc_ ce sustin activitati de C&D.
5.Credite fiscale pentru donatori individuali ce sustin activitati de C&D.

6. Credite fiscale acordate prin Fondul pentru Cercectare i Inovare
Tehnologica in vederea acoperirii contributiei firmei la proiecte de cercetare
si inovare. Instrumentele Fondului favorizeaza micro-companiile si, intr-o
masura mai mica, IMM-urile.
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Antreneaza 1 dolar de investitie privata in C&D (Hall et al., 2005)

- Canada: 1 dolar facilitate fiscala => crestere de 1,38 dolari
- Brazilia: 1 dolar facilitate fiscala => 3,58 dolari investitie nou generata
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% GERD in PIB % BERD in % GBOA

GERD total

2,63 67,9 1,81 301,95
1,62 45,4 (2007) 1,82 122,78
1,52 205,52

1,88 47,2 1,34 84,81

Rominis 0,58 23,3 1,06 1,87

~ Slovenia 1,66 62,8 1,15 64,57

~— "Spania 1,35 45,5 (2007) 2,43 1,0
— = Suedia 3,75 64,0 1,53 287,03
o o e Ungaria 1,01 48,3 15,15
S Spenis 3.44 777 1,88 166,5

Sursa: Eurostat Database, 2009
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= entrepreneurship, finance, and a focus on user
3 needs and market opportunities.
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ources for new growth

:to competitiveness today and in the

€ IS creating an economy in which

glel dge and innovation are the primary tools,
| ;’T |ch growth stems from European brains
i;-ﬁl-' rather than brawn or materials. This requires
== “more investment in R&D and measures to

- ensure that research results are transformed

Into innovative products and services.





2( dline_: s - 3% of the EU's GDP

Union" to improve framework
_.;_-”;: and access to finance for research
‘innovation so as to ensure that innovative
?‘ ' 'an be turned into products and services

create growth and jobs.
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on, speed up setting of interoperable
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" access to capital and make full use of
J d side policies, e.g. through public
E:urement and smart regulation;
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‘Mand further develop the role of EU
)ents to support innovaticm%—ﬁﬁcuu‘ﬂ—

S, rural development funds, R&D framework

ramme, CIP, SET plan), including through
~ work  witl g 3 and streamline

nistrative procedures to facilitate access to

ing, particularly for SMEs and to bring in

pvative incentive mechanisms linked to the
=carbon market, namely for fast-movers;

-~ ¢ To promote knowledge partnerships and

~— strengthen links between education, business,

research and innovation, including through the

EIT, and to promote entrepreneurship by
supporting Young Innovative Companies.
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2ration in areas with EU value added and
"- St national funding procedures
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- —to prioritise knowledge expenditure,
Including by using tax incentives and other
financial instruments to promote greater
private R&D investments.
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jpending in Europe is below , compared
) 2. % In the US and 3.4% in Japan, mainly as
__T,p_ﬁ-.,ﬁ sult of lower levels of private investment. It is
— not only the absolute amounts spent on R&D
- that count — Europe needs to focus on the
Impact and composition of research spending
and to improve the conditions for private sector
R&D in the EU. Our smaller share of high-tech
firms explains half of our gap with the US.






Nla

05 of op I
S as % of GD ___'_, —

¥ E—

i

—

J.ob o"i -

=_--'= 13%, Bucharest- 1 62%)
or 30% of total investment in R&D

s -'.. e
T

>%, SV-0,21%, V-0,3%,

T
_'

m hlgh -tech activities +RDI (NE-1,31%, SE-1,21%, S-
=S V*'O 95%, V-4,16%, NV-2,03%, C-1,71%, Bucharest- 6,55%)

= i --l'_._  ——

P a—
S — :_...- -
= .‘_

atlon as pillar of competitiveness

‘Scor 3 1 (Global report on Competitiveness, 209-2010)

1"





- il

inance still needs fixing.

'jb'ility of easy credit, short-termism and
-taking in financial markets around
orld uelled speculative behaviour, giving rise
elile] 1e driven growth and important imbalances.
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| Qmpe IS engaged In finding global solutions to
brlng about an efficient and sustainable
financial system.
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; but on impact rather than on

d to Improve the conditions for private
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e the need for a broader range of expenditure
- which would be more relevant for business
operations and for productivity drivers.
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- Priori'fy setting in financing

—

of instruments for priority setting, including
nology foresight and technology road-

11U}. L A 9 C

ng prlorltles In science and technology as
t of its medium- and long-term planning, and
as proven its ability to mobilise resources to
.,,,,;i.-rﬂ-' its goals. The approach to priority
_-*Settlng Is still largely top-down and is biased
‘towards high technology (ex China);

'--r

® a strong social consensus on issues relating to
sustainable development as well as strong
capabllities In associated areas of science and
technology (Norway)
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th_ogies such as nanotechnology and

_ Includes portfolio management,
ny 'strengths and profiles, and allocation of
mverSIty Investment to a few selected

J

f -IF-'-' '::-

~_ * selective policies through the cluster initiative
(ex. Chile);

Source: OECD Reviews of Innovation Policy, www.oecd.org/sti/innovation/reviews
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vn, e.g. de |n|ng certam thematlc areas
mes In rather broad terms) financed
y state,

‘- up - may adopt thematically open
—procedures which have proven fruitful in
= rﬁveallng developments within the Innovation
system, e.g. through the appearance of
multidisciplinary consortia engaging Iin novel

types of joint research.
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ary education, mdustry academlc Imks
1C mg Innovation, IPR protection regimes, etc.)
iIcy mixes”, which emphasise achieving an

6} ropriate blend of measures;

-
—

pt
s

= "'thematlc priorities- competitive advantages- the
== “need for critical mass in research, specialisation
or technological competitiveness- proper

filnancing + modern managing instruments.
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In outcome from financing R
economlc @&Iﬁ - Innovation for social
iInnovation

tegic approach to fostering innovation is

ary to achieve the core objectives of
o hc policy. As countries emerge from the

conomic downturn, and with other sources of
growth declining in importance and global
challenges mounting, innovation needs to be
harnessed more effectively. Innovation has
been, and must continue to be, a driver of
rising living standards.
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partlysevertaken: bysthesinancial

|c Crisis tha the European Union in
20080

Jnovv'* s Impoertant to stimulate long-term
IVEStr nent in those areas of the economy that
== -—Jaeneflt future generations and not leave
hem burdened with debt for investment that
hows short-term gain only.
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* Europe will come out of the current financial
and economic crisis stronger than it was before.
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=Rding private funding Sources for
pfOJ:‘C'" can bedifficulrduesiey

atu@"

. -'H_ —— I-:_ .‘-. =

sOIIPIEX Preducts and techincelegies;
IBleven markets;
Nhtangible assets;
y ]n'fu"‘f";" difficult to evaluate by the financial

S .evc or;

_?ﬁlsk Sharing Finance Facility (RSFF).

e —
L _ 3}

“RSFF is an innovative scheme to Improve access
to debt financing for private companies or public
Institutions promoting activities in the field of RDI.

21





- I
Is. built on the principle of g@ﬁt—_%_
ng betweenmthe "Eurc SCommunity
ine: ElB, and  extends therefore. the: anility
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RVES] ment with: a higher risk and reward
oron - The RSFF has a EUR 2bn capital
_cua lon EUR 1bn from the EIB and the
ame amount from the Commission's /th

_-._,__-_

= ;R’esearch Framework Programme (2007-2013)

g_

= the Bank can to lend more than EUR 10bn for
this kind of investment (by mid-2010 already
EUR 6bn had been committed)
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N
Risk Sharing Finance Facility —

Policy Objectives

General Policy Objective of the Renewed Lisbon Strategy (2008-10): “Transform EU into the world’s
leading knowledge — based economy”

- —
-—_____\_\_\_\_ e

i

RDI gaps in Europe

= Average corporafe R&D spending as % of GDP in US & Japan is around 3%, in Europe
it lags significantly at levels around 1.5%

= [nnovative companies investing in RDI (Capex + Opex) have difficulties securing stable
financing at acceptable rates

S

Iﬁ"
T
Solution
EIB to fill the gap left by the commercial banks by providing tailor-made financing
solutions to innovative European companies rated BBB- and below by creating EUR 10bn
RSFF Facility

—

— -
-\_\_""--\..,—'—""_ﬁ

EIB and EC underwrote the RSFF Facility with EUR 1.0bn each of capital to set up the
“Risk Sharing Finance Facility”.

Sursa: "Financing of European Research, Development and Innovation (RDI)”, European Investment

Bank, april 2010
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aring Finance Facmty

’ee%’bject

qA M I-ll a [ olffiors ﬁ‘ 0 Al | jze an
ONn ofr eliginle RDI projects,

' - )

added by sharing risks with promoters, banks
__janciers for the financing of eligible projects;

- access to small and medium sized projects and

prlonty of European Technology Platforms, Joint Technology
Initiatives and Eureka

* support European Research Infrastructures
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haring Finance Facilit
. Benefits for Beneficiaries

)

'Q i'iing' ;
| maturities of up to 10 years;

ct EIB financing from EUR 7.5m up to EUR

IOm per transaction;
nfr,—_-;*—ﬂﬂ technology/industry expertise;

R

—= = fElB does not sell assets on the secondary
~  market (buy and hold strategy);

* Relationship with co-financing partners: no cross
selling of other products (just long-term lender);

* Signalling Effect: EIB as a quality stamp;
* Diversification of funds

25





Financing Models under RSFF

Co- Financing 2:

- Financing 1:

Fem e e e m e s E e m e e e — . mm——— - = ————— =

Reflnanclng - Guarantee + Refinancing

= :
EIB (RSFF) Financing Partners Financing Partners
EIB Loan Financing Financing
g Agreement Agreement(s) Agreement(s)
¥ Y
= Company Company

|

- Bilateral Lending:

»  EIB can participate in transactions usually through an EIB direct loan agreement. However, EIB typically prefers to co-finance with other
financing pariners (e.g. commercial banks, investors)

* Inthe case of co-financing EIB can provide a loan in parallel to the financing partners directly with the final beneficiary (with key
contractual terms aalig:mv:al:j%I OR...

» _.can provide a guarantee to the financing Farlners and thereby share the credit rigk and enable capital relief. The guarantee can also
be complementad by EIB funding (in order to generate additional Financial Value Added)

Syndicated Lending:

r EIB can participate in syndicates, though some limiting factors can apply (i.e. EIB cannot extend funding to HoldCos in acquistion
structures, only to OpCos; EIB still needs a side agreement that the company will execute the defined project, etc.)

Sursa: "Financing of European Research, Development and Innovation (RDI)”, European Investment Bank, april 20]é)6





RSFF Signatures 2007 - 2010

To date RSFF operations
have been signed in 19
countries

Bulgana o
18, RESZARCH
INFRASTRUCTURE

%

Engineering/Industry & Life
Science account for more than
60% of signatures

BARK RISK SHARING
1%

ENGMEERMG |
MOUETRY
4%

Sursa: "Financing of European Research, Development and Innovation (RDI)”, European Investment Bank, april 20187
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INCUBATOR TEHNOLOGIC §1 DE AFACERI 91 DE AFACERI

ITA-ICSI1 RAMNICU VALCEA

Incubatorul Tehnologic si de Afaceri ITA ICSI Rm. Valcea
instrument al INCDTCI ICSI in relatiile cu mediul economic

SEMINAR NATIONAL »DIS-CDI - DEZVOLTAREA INSTITUTIONALA A SISTEMULUI C-D-I SI PERFORMANTA ECONOMICA, 7 — 8 iulie 2010 Bucuresti





instrument al INCDTCI ICSI in relatiile cu mediul economic

Infiintare ITA:

-Proiect INFRATECH nr. 208/2005 “Constructia
institutionala a unui incubator tehnologic si de afaceri”.
-Valoare totala proiect: 1.575.000 lei

-Din care buget: 773.000 lei

-Cofinantare: 802.000 lei

Misiune:
Facilitarea initierii si dezvoltarii de

inovative bazate pe tehnologie av

Programul national ,Dezvoltarea
infrastructurii de inovare si transfer
tehnologic — INFRATECH, aprobat prin
HG. Nr. 128/2004 este o initiativa a
directiei de specialitate din cadrul
Ministerului Educatiei si Cercetarii - AC
si reprezinta instrumentul de sustinere
a_constituirii_si_dezvoltarii_entitatilor
din __infrastructura _de inovare _si
transfer tehnologic (parcuri stiintifice si
tehnologice, incubatoare tehnologice si
de afaceri, centre de transfer tehnologic,
centre de informare tehnologica precum
si oficii de legatura cu industria).

SEMINAR NATIONAL »DIS-CDI - DEZVOLTAREA INSTITUTIONALA A SISTEMULUI C-D-I SI PERFORMANTA ECONOMICA, 7 — 8 iulie 2010 Bucuresti






instrument al INCDTCI ICSI in relatiile cu mediul economic

ITA ICSI Rm. Valcea este o entitate de inovare si transfer tehnologic, constituita in cadrul INCDTCI - ICSI Rm. Valcea,

cu gestiune proprie, dar fara personalitate juridica.

Competente ITA: ITA este acreditat de ANCS cu Certificat nr. 20/15.12.2006 ca entitate de
inovare si transfer si inclus in ReNITT. Durata de functionare 11 ani de la infiintare,
respectiv 2005-2016.

Dezvoltare servicii ITA:
-Proiect INFRATECH nr. 505/2007 “Dezvoltarea de servicii tehnologice in cadrul ITA cu
efect sinergetic in performanta economica a mediului de afaceri”.

-Valoare totala proiect: 1.214.286 lei
Din care buget: 850.000 lei
Cofinantare: 364.000 lei

-2007 — SC CARPE SRL Rm. Valcea, SC MONTINDUS SRL Rm. Valcea, SC
METINSTAL SRL Rm. Valcea, SC ECOTESTGAS Rm. Valcea, SC ECOPROTMED SRL
Rm. Valcea, SC MECRO SYSTEM SRL Bucuresti, SC ECOSYSTEM EXPERT SRL Rm.
Valcea, SC MESSERENERGO GAZ SRL, MESSER ROMANIA GAZ SRL, MESSER
MAGNICOM GAZ SRL Bucuresti

-2008 — SC SOCHTEC SRL Bucuresti

-2009 — SC SOCHTEC SRL Bucuresti (lipsa activitate), SC CARPE SRL Rm. Valcea
(lipsa activitate), SC ECOSYSTEM EXPERT SRL Rm. Valcea (mutat sediul)

- 2009 — SC NRG RESEARCH&DEVELOPMENT SRL Rm. Valcea

- 2010 — SC NRG RESEARCH&DEVELOPMENT SRL Rm. Valcea (desfiintat)

- 2010 — SC DUNE NANOMAT CENTER SRL Pitesti

- 2010 «» SC ECO CARBON CONSULTING SRL Bucuresti

Suprafata spatii 685 mp
MA- birouri conducere
administrativa

M1- birouri

M2- birouri, spatiu
microproductie

M3- birouri, spatii de
microproductie

H1- spatiu productie

H2- birou, spatiu productie
H3- spatiu productie
P-spatiu protocol
Locatari 13-14 firme

SEMINAR NATIONAL »DIS-CDI - DEZVOLTAREA INSTITUTIONALA A SISTEMULUI C-D-I SI PERFORMANTA ECONOMICA, 7 — 8 iulie 2010 Bucuresti

Facilitati:

- acces la retele de
comunicare

- servicii de paza si protocol

- servicii specializate

- servicii de asistenta

- alte servicii






In reiatiie cu mediui economic

‘ SR EN ISO 9001:2001
CERTIFICAT NR. 548/1/2/1

INCUBATOR TEHNOLOGIC §1 DE AFACERI

ITA-ICSI RAMmMIcu VALCEA

GUVERNUL ROMANIEI

AUTORITATEA DE STAT PENTRU CERCETARE DEZVOLTARE

Rell

SR EN ISO 14001:2005
CERTIFICAT NR. 548/1/1/2

240050 - Rm. Valcea, str. Uzinei, Certificat de acreditare nr. 20/15.12.2006

nr. 4, O. P. Raureni, CP 7 Banca: BRD Rm. Valcea, Cod 03391003

Tel. 0250-733890/interior 141 Cont IBAN: RO13BRDE390SV14282193900

Fax 0250-732746 Trezorerie: RO36TREZ6715070XXX002817 OHSAS 18001:2004
ita@icsi.ro; Www.icsi.ro Rm. Valcea CERTIFICAT NR. 548/1/1/3

Nr. firmelor incubate 14/10 Nr. firmelor infiintate direct in ITA 4/2 Nr. locurilor de munca nou create 20/18

SEMINAR NATIONAL »DIS-CDI - DEZVOLTAREA INSTITUTIONALA A SISTEMULUI C-D-I SI PERFORMANTA ECONOMICA, 7 — 8 iulie 2010 Bucuresti
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instrument al INCDTCI ICSI in relatiile cu mediul economic

a Indicatori Nivel realizat Realizari 2006-2010

- produse noi 4

- produse modernizate 2

- tehnologii modernizate 2

- servicii realizate pentru IM 7

- servicii realizate pentru IMM 30
- IMM incubate fizic 14
- contracte licenta 1

- contracte directe cu terti 31
- parteneriate autoritati locale / centrale 6/4
- participari la targuri si expozitii nat./internat. 18/6
- premii / medalii obtinute 4/4
- materiale editate (brosuri/ghiduri/CD) 5

- persoane formate de catre entitate 15

Proiecte CDI/ PNCDI 2 - 4. PARTENERIATE

Poiect 3429/2007/Model si program informatic pentru evaluarea activelor Co- IRECSON, P - ITA ICSI, INMA.

intangibile/INTANGEV (2007-2010)
Contract 91004/2007, Valoare totala 1.392.457 lei, din care ITA ICSI 131.000 lei AROTT Camerseil e SRl

Proiect 2143/2008/Model si program informatic pentru determinarea gradului de Co-IRECSON, P -ITAICSI, IENB,
inovare la nivelul regiunilor de dezvoltare / INNOREG (2008-2011) ASE, UPB, AROTT, INMF, IPA SA,
Contract 92079/2008, Valoare totala 2.270.839 lei din care ITA ICSI 100.000 lei CornerSoft Tech SRL

Proiect 3706/2008/Tehnologii avansate de procesare a suprafetelor destinate
productiei de piese si subansamble din industria auto/TAPS AUTO (2008-2011)
Contract 72207/2008, Valoare totala 2.150.000 lei din care ITA ICSI 250.000 lei

Co- Universitatea Pitesti, P - ITA ICSI,
INOE, UPB, RENAULT Tech Ro SRL

SEMINAR NATIONAL »DIS-CDI - DEZVOLTAREA INSTITUTIONALA A SISTEMULUI C-D-I SI PERFORMANTA ECONOMICA, 7 — 8 iulie 2010 Bucuresti






instrument al INCDTCI ICSI in relatiile cu mediul economic

PNCDI 2 - 5 INOVARE - Proiect 1136/2007
Transfer si dezvoltare de tehnologie pentru obtinerea

apei saracite in deuteriu si a derivatelor sale

Beneficiar: MECRO SYSTEM SRL,

Partener ITA ICSI, Locatie ITA ICSI

Contract nr. 62/25.09.2007 , Perioada : sept. 2007 — dec. 2008
Valoare totala: 3.181.500 lei

Cofinantare:  1.590.750 lei

ITAICSI : 744.000 lei

'r}[@/{

.
ey
L%

ICS! Ramni Transfer tehnologic
APA SARACITA IN DEUTERIU

- DEZVOLTAREA INSTITUTIONALA A SISTEMULUI C-D-I S| PERFORMANTA ECONOMICA, 7 — 8 iulie 2010 Bucuresti

SEMINAR NATIONAL »DIS-CDI






instrument a

In reiatiie cu mediui economic

ID 480 - Cercetari si experimentari privind

Proiecte POS CCE 02.1.1.

perfectionarea procesului de obtinere a
apei saracite in deuteriu

Beneficiar: SC MECRO SYSTEM SRL
Bucuresti

- Partener: ITA ICSI

- valoarea totala: 1.911.850 lei

- valoare cofinantare: 1.127.587 lei

- valoare nerambursabila:  784.263 lei

- valoare ICSI: 1.558.536 lei
fara TVA

Obiectiv: imbunatatirea semnificativa a

procesului de obtinere a apei saracite in
deuteriu /solutii inovative privind realizarea
procesului.

ID 446 - Generatoare Energetice

ID 441 - Sistem inovativ de optimizare
a parametrilor de eficienta energetica

Eoliene cu Turbine cu Ax Vertical pentru

ai panourilor si sistemelor fotovoltaice

Aplicatii  Rezidentiale si Sisteme de

(PV)

Irigatii
- Beneficiar: TERA IMPEX SRL Sibiu
- Partener: ITA ICSI

- valoarea totala: 2.696.257 lei
- valoare cofinantare: 1.207.626 lei
- valoare neramb.: 1.488.631 lei
- valoare ICSI: 2.259.401 lei
fara TVA

Obiectiv: realizarea si implementarea

de sisteme energetice integrate durabile

bazate pe turbine eoliene cu ax vertical.

- Beneficiar: SC Electronics SRL Rm.
Valcea

- Partener: ITA ICSI

- valoarea totala: 6.037.322 lei

- valoare cofinantare: 3.715.518 lei

- valoare neramb.: 2.321.804 lei

- valoare ICSI: 4.099.287 lei
fara TVA

Obiectiv: sistem de producere a

energiei electrice utilizand panouri
fotovoltaice (PV)

Evaluarea performantei unui sistem bazat pe
turbine eoliene cu ax vertical

25/ 3E...

2T
s A\

© 500ml

[
Selectia profilelor Proiectare Analiza perfor- Testari
aerodinamice rotor si manté la nivel generatoare

Proiectare,

fabricare si
instalare
sistem

fabricare de laborator electrice

S
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SC DUNE NANOMAT CENTER SRL

POS CCE O 2.3.1. Cererea de finantare ID 978/28.03.2010 Start-up
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OBTINEREA DE MATERIALE CU FUNCTIONALITATE GRADUALA”.
Locatia de aplicare ITA ICSI

ITA ICSI furnizor de servicii

Va multumesc pentru atentie !

Dr. ing. Gheorghe Titescu
Director ITA

Tel 0250-732744

Fax 0250-732746

Tel 0726-745777

email: titescu@icsi.ro
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MODELE DE EVALUARE A
EXCELENTEI CERCETARII STIINTIFICE
UNIVERSITARE

Prof. Dr. lon Gh. ROSCA,
Prof. Dr. Constanta-Nicoleta BODEA,
Academia de Studii Economice din Bucuresti





Introducere

Preocupari de evaluare si clasificare a cercetarii stiintifice din
universitati (in plan international si national).

Reflecta recunoasterea rolului cheie detinut de universitati in
asigurarea competitivitatii si dezvoltarii cunoasterii (formare
specialisti cu inalta calificare, cercetare stiintifica, rol in
comunitatile locale si regionale).

Sistemele de invatamant superior performante au multiple
modele institutionale: universitati de cercetare, consortii
universitare, institutii ale comunitatilor locale, “open
university” (World Bank Report, 2002).

Universitatile de cercetare detin un rol semnificativ





Excelenta in cercetarea
universitara

,Excelenta” vs , World class university” (universitate de
relevanta mondiala).

Este identificata la universitati care au ca prioritati in
dezvoltare crearea de cunoastere de inalt nivel, implicare
in viata economico-sociala prin aceasta si acorda o

importanta deosebita cresterea rolului cercetarii, inclusiv
dezvoltarea doctoratelor.
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Cadrul de realizare a excelentei
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7.0

OUTCOMES &
ACHIEVEMENTS

(dupa Brent Ruben, 2007)






personal academic de cea mai inalta calitate;

incurajarea inovatiei si a cercetarilor exceptionale,
infrastructura adecvata (de la infrastructura fizica pana la
biblioteci si acces la date);

O guvernanta
finantarea diversificata si suficienta care sa permita

libertatea academica si o atmosfera care sa incurajeze
emulatia intelectuala





Rolul evaluarii in realizarea
excelentei

ST T A

V

1 5
Assessment Completing Projects &
Reporting Progress

| t

2 4
Prioritizing Areas for Implementing
Improvement Projects

3
‘ Planning Improvement l

Projects






Indicatori pentru evaluarea
excelentei

(Mission-Critical)
Core Processes

«Effectiveness

Efficiency

*Cycle time

+Cost reduction

External Relations

Students

Profession

Public

Administration
Collaborators/Partners

Suppliers/Venders
Prospective Students

«Satisfaction
*Intellectual exchange
«Contributions to local
communities and state

Support Processes

Workplace Satisfaction

Adequacy of support
services

*Down time

*Response time

*User satisfaction

*Funding

*Operating expenses

HR Services

*Currency of information
*Response time

*User satisfaction

*Use of technology

«Attractiveness
*Turnover/Retention
«Compensation
«Climate

*Morale

Professional Development

«Courses/programs offered
*Participant satisfaction
*Need

«Learning outcomes
«Adequacy of support

Financials

*Funding levels
‘Revenue

+Operating expenses






Programe specifice de promovare
a excelentei in cercetare

e Research Assessment Exercise (Marea Britanie) — elemente
de promovare a excelentei in cercetare.

Nivel Descriere

5% Calitate care echivaleaza cu un nivel de excelelnta interntionala in mai mult de jumatate din
activitatea de cerecetare depusa spre evaluare si nivel de excelentd nationald pentru restul
activitatii de cercetare.

5 Calitate care echivaleaza cu un nivel de excelenta internationald a maximum jumatate din
activitatea de cercetare supusa evaludrii, si nivel de excelenta nationala pentru restul activitatii
evaluate.

4 Calitate care echivaleaza cu excelenta nationala a intregii activitati de cercetare evaluare, cu o

oarecare relevanta la nivel international

3a Calitate care echivaleaza cu excelenta nationala pentru peste doud treimi din activitatea de
cerecetare evaluatd, cu o posibild relevanta la nivel international

3b Calitate care echivaleaza un nivel de excelentd nationald pentru mai mult de jumatate din
activitatea de cercetare evaluata

2 Calitate care echivaleaza un nivel de excelentd nationald a maximum jumatate din activitatea de
cercetare evaluati

1 Calitate care echivaleaza un nivel de excelenta nationala pentru nici una din activitatile de
ceercetare evaluate.






e Exzellenzinitiative (Germania)

Linii de finantare:

— Scoli pentru cercetatori (Graduate Schools)

— Clustere de Excelenta pentru promovarea cercetarii de top (37 de
clustere selectate in cadrul programului)

— Strategii Institutionale pentru cercetarea avansata de top in
universitati (9 universitati de top selectate )





Exercitiul National pentru Evaluarea Calitatii Cercetarii
Stiintifice din Universitati

Proiectul Strategic ,,Doctoratului in Scoli de Excelenta —
Evaluarea calitalii cercetarii in universitali si cresterea vizibilita i
prin publicare stiinti





Metodologia de evaluare

 Toate universitatile, pentru toate domeniile
declarate

e Etapal
e Etapa ll





Criterii de evaluare

Rezultate obtinute in activitatea de cercetare
stiintifica/creatie artistica — 50-70%,

Mediul de cercetare stiintifica/creatie artistica —
10-30%,

Recunoasterea in comunitatea academica — 5-15%,

Resurse financiare atrase pentru cercetare/creatie
artistica — 5-15%.





Dificultati

e Evaluarea cercetarilor inter- si multi-
disciplinare

e Evaluarea cercetarilor inter-institutionale
e Tratarea factorului de scara
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fmbunititirea performantelor la nivelul unititilor si institutiilor
care desfasoara activitati de cercetare-dezvoltare prin sistemul de
evaluare unitara a acestora in conformitate cu HG 551/2007

Autori : Prof. dr. Horia Ene — presedinte Comisia 11
Dr. ing. Ion Pirna — vicepresedinte Comisia 11
Dr. ing. Emilia Visileanu — secretar BE Comisia 11

Cadrul organizatoric si functional pentru evaluarea unitara a unitatilor si institutiilor de CDI este
reglementat prin Hotararea Guvernului nr. 551/2007 pentru aprobarea Criteriilor si standardelor,
precum si a Metodologiei de evaluare §i atestare a capacitatii de a desfasura activitati de
cercetare-dezvoltare de catre unitdti si institutii care au 1in obiectul de activitate
cercetarea-dezvoltarea i de acreditare a unitatilor componente ale sistemului de
cercetare-dezvoltare de interes nationald, adoptata in temeiul art. 33 al OG nr. 57/2002 privind
cercetarea stiintifica si dezvoltarea tehnologica, aprobatd cu modificari si completdri prin Legea
nr.324/2003, cu modificarile si completarile ulterioare.

Evaluarea periodica a unitatilor si institutiilor de cercetare — dezvoltare (efectuata la cel

mult 3 ani pentru atestare si la cel mult 5 ani pentru acreditare) este o necesitate impusd de
evolutia rapida a acestui domeniu de activitate si de efectele tot mai evidente ale globalizarii
cercetarii stiintifice si dezvoltarii tehnologice.

Totodata, prin procesul de evaluare periodicd se urmareste o stimulare a competitiei si

.....

......

Evaluarea se aplica institutiilor i unitatilor care desfasoara activitati de CD, indiferent de forma
de organizare sau de proprietate, utilizdnd un set unic de criterii si standarde, ceea ce conferd
procesului de evaluare echilibru si transparenta. In functie de rezultatul evaludrii, unitatile de
cercetare sunt atestate ca avand capacitatea de a desfasura activitati de cercetare-dezvoltare si
dreptul de a apela fondurile publice de cercetare sau vor fi acreditate ca unitati componente ale
sistemului de cercetare-dezvoltare de interes national. Atestarea si acreditarea sunt conditionate
de obtinerea unui anumit punctaj. Potrivit prevederilor din HG nr. 551/2007, sunt atestate
unitatile de cercetare-dezvoltare care au acumulat in ultimii 3 ani de activitate un standard de
performanta de cel putin 10 puncte/persoana si sunt acreditate cele care au acumulat in ultimii 5
ani de activitate un standard de performanta de cel putin 80 de puncte/persoand dintre care cel
putin 15 puncte/persoand sunt obtinute din criteriile primare de performanta.

Atestarea/reatestarea capacitatii de a desfasura activitati de cercetare-dezvoltare este
obligatorie pentru unitatile de cercetare- dezvoltare care doresc sa acceseze fonduri publice,
destinate activitatii de cercetare-dezvoltare, incepand cu data de 21 iunie 2008.





Organismele responsabile pentru evaluarea, atestarea si acreditarea unitatilor aflate in aria lor de
competenta sunt:

v" Academia Romana

v'_ Academia de Stiinte Agricole si Silvice,, Gheorghe Ionescu— Sisesti”

v Academia de Stiinte Medicale

v' Consiliul National al Cercetarii Stiintifice din Invatimantul Superior

v Colegiul Consultativ pentru Cercetare-Dezvoltare si Inovare

Organismul Colegiului Consultativ avand ca misiune de a evalua si propune atestarea capacitatii
de a desfasura activitate de CD, precum si acreditarea unitatilor si institutiilor prevazute la Art. 33
alin.(1), (2) si (3) al OG 57/2002 aprobata prin Legea nr. 324/2003 cu modificarile si
completarile ulterioare este Comisia 11 — pentru Evaluarea, Atestarea si Acreditarea
Institutiilor si Unitatilor de C-D .

Comisia este formata din 15 specialisti cu abilitati si rezultate in managementul activitatii de
CD si cu disponibilitate dovedita de a participa la activitatea Comisiei.

Comisia este coordonata de Biroul Executiv format din Presedinte dr. Horia Ene,
Vicepresedinte dr.ing. Pirna Ion si Secretar dr.ing. Visileanu Emilia.

Secretariatul Comisiei este asigurat de Autoritatea de Stat pentru Cercetare Stiintifica, d-na
Candrea Georgiana

Comisia a inceput sa functioneze dupa publicarea Hotararii 551/06.06.2007 - pentru
aprobarea Criteriilor si standardelor, precum si a Metodologiei de evaluare si atestare a
capacitatii de a desfasura activitati de cercetare-dezvoltare de catre unitati si institutii care
au in obiectul de activitate cercetarea-dezvoltarea si de acreditare a unitatilor componente
ale sistemului de cercetare-dezvoltare de interes national in luna septembrie 2007, prin
analizarea si famializarea cu prevederile acestui act normativ in scopul aplicarii cat mai
riguroase a acestora.

Comisia a stabilit Lista evaluatorilor formata din membrii celor 10 Comisii de Specialitate ale
Colegiului Consultativ , ai caror Presedinti sunt si membri ai Comisiei 11, respectiv cca 225
persoane.

La nivelul fiecarei Comisii de Specialitate s-au desfasurat, de asemeni sesiuni de instruire a
evaluatorilor cu prevederile HG 551/2007.

Ca urmare a discutiilor si simularilor de aplicatie practica a prevederilor HG 551/2007 au fost
elaborate precizari la unele capitole ale acestuia, care dupa validare de catre ANCS au fost
publicate pe site-ul: www.mct.ro

Activitatea Comisiei 11 s-a corelat cu cateva repere :
v' 31.10.2007 — termen de depunere a Raportului de autoevaluare pentru INCD-uri ;
v 21.06.2008 — termenul maxim pentru atestarea / acreditarea unitatilor/institutiilor de C-D,
care pot fi finantate din fonduri publice incepand cu anul 2008;





v continuarea procesului de evaluare in vederea atestarii / acreditarii cu posibilitati de
finantare a unitatilor / institutiilor validate de catre ANCS, din anul 2009.

Procedura de atestare / acreditare in conformitate cu HG 551/2007 se deruleaza astfel:

» Rapoartele de autoevaluare, pe suport de hartie si CD sunt inregistrate de Secretariatul
Comisiei 11, care verifica, in aceasta etapa, existenta documentelor necesare indeplinirii
conditiilor de eligibilitate:

v' plata taxei de atestare (1000 lei) / acreditare (8000 lei) prin copie  dupa OP;
v’ bilant si ultima balanta contabila;
v' cererea de atestare / acreditare.

Dupa depunerea si inregistrarea Raportului de autoevaluare, unitatea / institutia de cercetare /

dezvoltare are obligatia sa publice pe site acest document.

» Analiza Rapoartelor de autoevaluare si repartitia acestora, functic de domeniul de
activitate al unitatii / institutiei de C-D catre Comisia de specialitate a Colegiului Consultativ,
de catre Biroul Executiv al Comisiei 11 care se intruneste saptamanal sau ori de cate ori este
necesar.

e Comisiile de Specialitate :

v" La nivelul Comisiei de specialitate se desemneaza dintre membrii Comisiei , paneluri
de 2 evaluatori pentru cererile de atestare si 3 evaluatori pentru cererile de
acreditare ale unitatilor / institutiilor de C-D.

e Evaluatorii :
v’ analizeaza documentatia dosarului : raportul de autoevaluare si anexele ;
v' verifica datele continute prin mijloacele de care dispune sau
v’ solicita prin Presedintele Comisiei de Specialitate date suplimentare, daca acest
lucru se impune .
Cateva exemple de neconformitati majore:
- cerere formulata eronat pentru atestare/acreditare;
- plata eronata a taxei de atestare/acreditare;
- lipsa personalului atestat;
- completarea defectuoasa a tabelelor 4.3 si 5.3 din raportul de autoevaluare.

La secretariatul BE al Comisiei s-au primit sute de apeluri telefonice si e-mailuri pe aceasta
tematica, in scopul completarii rapoartelor de autoevaluare.
Raspunsurile se transmit fie telefonic si/sau prin e-mail dar si prin discutii la sediul
unitatilor/institutiilor evaluate sau prin delegati reprezentanti ai acestora

v' claboreaza Chestionarele de evaluare pe care le semneaza si dateaza .

e Presedintii si Secretarii Comisiilor de Specialitate :

v’ verifica Chestionarele de evaluare ( cca 2100);

v’ elaboreaza Fisele de evaluare ( cca 1000) ;

v’ elaboreaza Fisele de apreciere ale unitatii / institutiei care solicita atestarea /
acreditarea (cca 1000) ;

v’ transmit Chestionarele de evaluare, Fisele de evaluare si Fisele de apreciere catre
Comisia 11 pentru avizare .

» In etapa urmatoare :





v" Comisia 11 analizeaza si avizeaza Fisele de evaluare si Fisele de apreciere

v' Secretarul Comisiei elaboreaza:
= Lista unitatilor propuse pentru atestare

= Lista institutiilor propuse pentru acreditare

= Raportul sintetic al Comisiei privind unitatile / institutiile care sunt
propuse pentru atestare / acreditare

» Listele vizate de catre presedintele Comisiei 11, Raportul sintetic
presedintele Colegiului Consultativ, sunt transmise ANCS pentru validare

vizat si de catre

La nivelulul Colegiului Consultativ pentru Cercetare- Dezvoltare si Inovare activitatea de
evaluare in vederea atestdrii capacitatii de a desfasura activitate de cercetare-dezvoltare, precum
si in vederea acreditdrii unitatilor componente ale sistemului de cercetare-dezvoltare de interes

national se prezinta astfel:

v' panain 21.06.2010 s-au inregistrat un numar de 1040 de cereri de atestare ( 78 in 2007,
855 in 2008 , 82 in 2009 si 251in 2010 ) si 48 cereri de acreditare ( 42 in 2007, 4 cereri
in 2008 si 2 cereri in 2009)

v' pentru acreditare situatia este prezentata in tabelul nr.1 si graficul nr. 1

Tabelul nr. 1

Nr. total de
cereri

Nr. unitati acreditate validate prin

Decizia nr.

inregistrate | 9634/ 9666/ 9673/ 9688/ 9767/ 9652/ 9708/
14.04.2008 | 2.06.2008 | 17.06.2008 | 30.06.2008 | 17.10.2008 | 15.04.2009 | 29.07.2009
48 32 4 6 2 1 2 1
acreditare
60
@ total
50 .
m decizia 1l
S 40 - O decizia 2
g 30 A O decizia3
= 20 m decizia 4
@mdecizia b
10 .
m decizia 6
0 Odecizia 7
1

Graficul nr. 1






v" Pentru atestare situatia este prezentata in tabelul nr. 2, graficul nr. 2

Tabelul nr. 2
Nr. cereri | Decizia nr. Nr. unitati atestate
inregistrate validate
9634/14.04.2008 69
9666/2.06.2008 65
9673/17.06.2008 31
9688/30.06.2008 7
9692/4.07.2008 50
9696/14.07.2008 5
9719/18.08.2008 114
9725/25.08.2008 55
9751/25.09.2008 75
9752/25.09.2008 50
9765/7.10.2008 21
9767/17.10.2008 31
1040 9789/10.11.2008 67
9806/26.11.2008 28
9816/4.12.2008 54
9821/12.12.2008 34
9600/9.01.2009 30
9618/18.02.2009 21
9652/15.04.2009 28
9657/30.04.2009 14
9669/1.06.2009 14
9708/29.07.2009 17
9737/1.10.2009 16
9757/6.11.2009 7
9788/21.12.2009 7
9802/27.01.2010 13
9832/26.03.2010 8
9847/22.04.2010 5
9877/02.06.2010 7
TOTAL 943






nr. cereri

1020
990
960
930
900
870
840
810
780
750
720
690
660
630
600
570
540
510
480
450
420
390
360
330
300
270
240
210
180
150
120

90
60
30

atestare

1

Decizia

O total

B decizia 1
O decizia 2
O decizia 3
B decizia 4
O decizia 5
B deciziab
O decizia7
B decizia8
W decizia 9
O decizia 10
O deciziall
B decizial2
B decizial3
W decizia 14
B decizialb
@ decizial6
O decizial?
O decizial8
O decizial9
O decizia20
O decizia2l
O decizia22
O decizia23
W decizia24
O decizia25
O decizia26
O decizia 27
O decizia28
@ decizia 29

Graficul nr. 2






v’ pentru atestare , in functie de statutul juridic al unitatilor de CDI, situatia este prezentata in

tabelul nr 3 si graficul nr. 3

Tabelul nr. 3
Nr. total unitati | Nr. societati | Nr. societati Institutii Organizatii
evaluate pana comeciale pe | comerciale cu publice neguvernamentale
in 25.06.2010 actiuni raspundere limitata | (IP) ( asociatii, fundatii,
(SA) (SRL) etc) (ONG)
1033 245 546 147 95
9% 0
24% o SA
B SRL
oliP
O ON
53%

Graficul nr. 3

v' pe domenii de cercetare, repartitia numarului cererilor de acreditare/ atestare validate

este ilustrata in tabelul nr. 4 si in graficele nr. 4 sinr. 5

Tabelul nr.4
Nr. cereri
Nr. cereri acreditare atestare
Domeniul de cercetare validate validate
1 - agricultura sialimentatie 7 49
2 - mediu, resurse naturale si energie 7 90
3 - viata si sanatate 4 80
4 - materiale noi, micro si nanotehnologii 2 20
5- tehnologiile societatii Informationale 2 120
6 - biotehnologii 1 31
7-  transporturi, amenajarea teritoriului, constructii
si materiale de constructii 2 48
8 - stiinte ingineresti 11 309
9- aeronautica si spatiu 2 125
10- stiinte de baza , umaniste si socio-economice 10 161
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Puncte de vedere referitoare la
evaluarea institutionala
si constientizarea societatii asupra
rolului si importantei C-DI

Autor: Prof. Univ. Dr. Ing. Gh. Ion Gheorghe — Director General,
INCD — Mecatronica si Tehnica Masurarii Inteligente






e Privire de ansamblu

CERCETAREA, reprezinti BAZA FUNDAMENTALA DE PROGRES SI
ASIGURAREA PERMANENTA A EVOLUTIEI POZITIVE A VIITORULUI
SOCIETATII

Noul statut al ROMANIEI EUROPENE are acum la bazi legislatiile si
reglementarile aflate in compatibilitate, complementaritate si reciprocitate cu cele
ale UNIUNII EUROPENE in domeniul activitatilor de cercetare — dezvoltare si
inovare, respectiv. — ARIA CERCETARII ROMANESTI SI ARIA
CERCETARII EUROPENE.

Aceste puncte de vedere, doresc sa semnaleze, pana nu este prea
tarziu, efectele negative ireversibile in CERCETAREA ROMANEASCA,
dar mai ales in EVOLUTIA SI STAREA VIITOARE A SOCIETATII
ROMANESTI, in cazul ciand CERCETAREA ROMANESCA NU ESTE
SUSTINUTA FINANCIAR SI RECUNOSCUTA, ACUM SI IN VIITOR, CA
MOTOR DE DEZVOLTAREA SUSTENABILA, ASA CUM ESTE
SUSTINUTA FINANCIAR SI RECUNOSCUTA IN TOATE TARILE DIN
UNIUNEA EUROPEANA SI DIN LUME.





Din aceasta cauza, factorii de decizie in CERCETARE ,
trebuie sa constientizeze, punerea in pericol a continuarii proiectelor
de cercetare aflate In curs de derulare si a fragmentarii continuitatii
activitatii de cercetare in Romania, prin nescoaterea competitiilor
nationale ale programelor de CDI (in anit 2009 s1 2010) s1 prin
nefinantarea corespunzitoare a CERCETARII IN ROMANIA.

De asemenea, factorii de decizie in CERCETARE, trebuie sa
constientizeze si angajamentele semnate ale Romaniei la nivelul
Comisiilor Europene, privind finantarea CERCETARII in
ROMANIA, la nivelul Strategiei Lisabona, precum si
angajamentelor nationale, privind finantarea CERCETARII in
Romania, la nivelul 1% din PIB (vezi legea Educatiei, Pactul
National al Educatiei si Cercetarii, etc.)

Totodata, doresc enuntate, principalele efecte negative
ale nefinantarii total necorespunzatoare, a CERCETARII in
ROMANIA, astfel:





»> fragmentarea continuitatii activitatii de cercetare si crearea, deja, a
pericolului existentei institutiilor de cercetare, incepand cu anul
2011, anul care precede lipsa competitiilor din 2009 s1 2010;

> pierderea definitiva a cercetatorilor romani, prin plecarea lor spre
alte domenu de activitate din Romania s1/ sau in alte tar,
reprezentand, pentru viitorul imediat, disparitia Cercetarii in
Romania — daca se 1a in seama intregul SISTEM NATIONAL AL
CERCETARII, si respectiv disparitia bazei fundamentale de
dezvoltare si progres a societatii ;

»> accelerarea decalajului Ariei Cercetarii Romanesti fatd de Aria
Cercetarii Europene si Internationale si respectiv a decalajului
infrastructurii tehnice, tehnologice si de laborator de cercetare

romaneasca fata de infrastructura de cercetare europeana;





» pierderi mari financiare irecuperabile pentru formarea altor
cercetatori, avandu-se in vedere ca un cercetator se formeaza intr-o
perioada de cca. 5+10 ani;

> Incetinirea pana la stagnare a evolutiei si dezvoltirii societatii
romanesti, avandu-se in vedere ca la baza acestora, sta evolutia si

dezvoltarea CERCETARII ROMANESTI;

Europene, datorita necompatibilitatii lor din punct de vedere
stiintific, tehnic si tehnologic, situatie creatd deja, prin intreruperea
competititlor nationale ale Programelor Nationale, in perioada
2009+2010, s1 probabil in continuare si totodata scaderea drastica a

accesarii fondurilor Europene de catre acestea;





» anularea sanselor de ridicare la un nivel mediu European a
performantelor Cercetarii din Romania, cel putin pentru o
perioada de 1015 ani;

» derulare limitata a proiectelor si contractelor de CDI, deja
castigate in competitiile nationale din anit 2007 s1 2008, in cadrul
Programelor Nationale CDI, datorita diminuarii valorii acestora la cca.
24%:;

> nerespectarea asumarii obiectivelor Cercetarii Roméanesti la
nivelul U.E pentru anul 2010 s1 in continuare;

»> imposibilitatea asumarii obligatiilor si angajamentelor in cadrul

colaborarilor europene si internationale.





Este necesar:

In prezent, in conditiile actualei crize economico —
financiare, CERCETAREA ROMANEASCA, trebuie sustinuta
financiar, mai mult ca oricand, asemeni politicilor si strategiilor
tarilor dezvoltate si nu numai, din Europa si din lume, in scopul
implementari  CERCETARIl APLICATIVE - a rezultatelor
acesteia, in mediul economic si industrial al societatii romanesti, in
vederea dezvoltarii si multiplicarii produselor / tehnologiilor si
serviciilor, avansate / competitive si cu valoare adaugata inalta pe
pietele nationale si europene, prin masuri si actiuni concrete,

astfel:
e atribuirea unui procent de minim 0,5% din PIB pe anul
2010, prin rectificarea de buget a anulu1 2010;
* lansarea in competitia 3 a Programelor Nationale C-D-I, pe
anul 2010, cu incheierea contractarii pana in octombrie 2010;





lansarea in competitie pe anul 2010 a noi Programe Nationale
Strategice cu Aplicatii Concrete in Industrie cu incheierea
contractari pana la sfarsitul trimestrului al III-lea 2010;

sustinerea Programelor Europene aflate in derulare 1in
conformitate cu calendarul planificat de Uniunea Europeana si
accelerarea accesarii de fonduri europene prin scurtarea perioadei
de evaluare a proiectelor s1 de reducere, la maxim o luna, a
decontarilor europene pe proiecte catre Romania;

sustinerea financiara a cofinantarilor proiectelor europene
castigate de Romania in cadrul competitiilor aferente Programelor
Europene, in vederea atrageri intensive a fondurilor de 1a U.E;
sustinerea programelor de investitii in infrastructura cercetari
romanesti, pentru dezvoltarea dotarilor tehnice si tehnologice,

pentru a se ajunge la un nivel mediu european;





sustinerea financiara a absolventilor cu studii superioare pentru
angajarea lor imediata in activitati de cercetare-dezvoltare-inovare,
in vederea asigurarii personalului de cercetare, reducerii somajului
in randul tinerilor, scadernn sau stoparii emigrarii tinerilor,
intineririi mediel de varsta a personalului de cercetare s1 asigurarii
continuitatii permanente a resurselor umane din cercetare.

CERCETAREA ROMANEASCA, prin institutele nationale de
cercetare-dezvoltare, trebuie sa faca legatura reala cu
INDUSTRIA si ECONOMIA, implicandu-se direct in
TRANSFERUL TEHNOLOGIC al REZULTATELOR IN
SOCIETATEA ROMANEASCA, acestea trebuind si fie mult

mai vizibile si functionale in procesele industriale de fabricatie.





comparativ cu situatia finantarii cercetarii pe plan european si
international in conditiille actualei crize economico-financiare
mondiale, unde sunt deja luate masuri permanente de crestere si
prevazute in planurile nationale anticriza ale principalelor tari
dezvoltate (S.U.A, Japonia, Germania, Franta, Italia, Finlanda,
Anglia, etc.), s1 in Romania trebuie luate masuri de crestere a
finantarii CERCETARIL.

reforma Sistemului National al Cercetarii din Romania, avand
la baza recomandarile din Raportul de tara pe anul 2008 pentru
Romania si din Memorandumul de Intelegere dintre Comisia
Europeana si Guvernul Romaniei privind acordul de imprumut

pentru asistenta financiara din perioada de criza:





> evaluarea Sistemului National al Cercetarii din Romania;

> elaborarea  Planului de masuri §i actiuni pentru
eficientd/eficientizarea Sistemului National al Cercetarn din
Romania;

> implementarea Planului de masuri §i actiuni pentru
eficienta/eficientizarea Sistemului National al Cercetarii din
Romania.

Avand la baza documente oficiale:

(1) ., Activitatea de Cercetare-Dezvoltare constituie prioritate
nationala si are un rol determinant in strategia de dezvoltare
economica durabila”;

(2) ,,Guvernul Romaniei sustine, dezvolta si stimuleaza
activitatea de Cercetare-Dezvoltare in interes national, pentru
care:





(a) adopta politici de stimulare si coordonarea la nivel national
a activitatii de Cercetare-Dezvoltare si Inovare;

(b) asigura surse de finantare si1 instituie structuri
organizatorice  corespunzatoare  pentru  administrarea
fondurilor respective;

(c) elaboreaza politici si emite reglementari pentru crearea in
economie a unui mediu favorabil, protectia patrimoniului
stiinfific national, pentru difuzarea, absorbtia si1 valorificarea
rezultatelor de cercetare-dezvoltare in scopul dezvoltari
economice durabile, al cresterii bunastaru si calitatin vieti, al
imbunatatirini  patrimoniuluir  national §1 international al

cunoasteril’.





(3) Considerarea obiectiva s1 bazata pe toate statisticile nationale si
internationale in domeniu, care atestad importanta si locul
institutiilor de cercetare, cu precadere a institutelor nationale
de cercetare, care atesta stabilitate, progres sustenabil si
eficienta cercetarii romanesti, care atesta structuri similare si
comparative cu cele europene, euroatlantice si internationale,
care atesta tot mai multa eficienta In actiunile de inovare,
educatie si formare profesionala continua si care atesta
progresul si dezvoltarea europeana si mondiala a planetei;

(4) Restructurarea Cercetarii si a Sistemului National de
Cercetare Stiintifica sa se faca la NIVEL NATIONAL, cu
responsabilitatea fundamentirii dezvoltirii ROMANIEI in prezent

S1 1n vutor;





(5) Restructurarea Cercetarii si a Sistemului National de
Cercetare Stiintifica sa duca cu prioritate la crearea conditiilor
pentru cresterea eficientei si calitatii activitatii de cercetare in
domeniile principale si strategice de activitate cu potential real
de dezvoltare a cunoasterii, a economiei si calitatii vietii in
Romania;

(6) considerarea analizei politicilor din educatie si cercetare, a
raportului Comisiei Prezidentiale a Romaniei, care atesta
reducerea fragmentarii Sistemelor de CDI;

(7) avantajul participarii, in consortii europene si internationale, a
institutelor nationale de cercetare s1 a celorlalte 1nstitutii de
cercetare, la competitiille Programelor Europene s1 Internationale,
intr-o recunoastere reciproca structurala, functionala si juridica,
pentru accesarea s1 asimilarea de fonduri europene i
internationale;





Se propune:

1)

2)

3)

4)

Crearea Procedurii de evaluare a Cercetarii, cu o structura
obiectiva, capabila s1 comparabila cu procedurile similare europene
si internationale;

Elaborarea Programului de evaluare a Cercetarii, in termeni §1
termene corespunzatoare documentelor s1 reglementarilor europene
s1 internationale;

Organizarea Structurii de Evaluare a Cercetarii, pe baza
performantelor stiintifice recunoscute national s1 international s1 a
notorietatii personalitatilor;

Evaluarea Sistemului National de Cercetare public si de drept

public:





(4.1) pentru Institutele Nationale de Cercetare-
Dezvoltare publice si de drept public -

— NEBUGETARE:

(4.1.1) coordonate de ANCS;

(4.1.2) coordonate de MINISTERE:

Ministerul Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului (19

institute);

Ministerul Economiei, Comertului s1 Mediului de Afaceri (9

Institute);

Ministerul Dezvoltarii Regionale s1 Turismului (1 1nstitut);
Ministerul Comunicatiilor si Societatii Informationale (2 institute);
Ministerul Muncii, Familiei s1 Protectie1 Sociale (2 institute);
Ministerul Mediului si Padurilor (3 institute);

Ministerul Sanatatu (2 institute);

Ministerul Agriculturii si Dezvoltarii Rurale (7 institute);





(4.2) pentru Institutele de Cercetare-Dezvoltare
publice si de drept public —

-BUGETARE:

(4.2.1) coordonate de Academia Romana;
(4.3.2) coordonate de Academii de Ramura;
(4.2.3) coordonate de Universitati;

(4.2.4) coordonate de Societati Nationale;

(4.2.6) coordonate de Regii Autonome de Interes
National;

(4.2.7) coordonate de Administratii Publice si locale;





S) Evaluarea Sistemului de Cercetare — Dezvoltare de drept privat:
(5.1) pentru Institutele de cercetare, ca societati comerciale;
(5.2)pentru firme de cercetare cu o abordare europeana si/sau

internationala
Privind:

a) domeniile de activitate;

b) calificarile / certificarile profesionale;

c) rezultatele stiintifice:

(¢,) produse / tehnologii / servicii;

(c,) modele / prototipuri / stati1 pilot / unicate;

(c;) documentatii hardware s1 software;

(c,) procedur1 / referentiale / standarde;

(c) studii / strategii, etc.;

(cg) articole stiintifice [SI / articole stiintifice
iInternationale si nationale;





(c,) carti tehnice si1 stintifice, internationale §1 nationale;

(cg) brevete / cerert1 de brevete , internationale si
nationale;

(cy) transferuri tehnologice ale rezultatelor cercetarii;

(¢,,) premii, diplome, medalii nationale s1 internationale;

(¢,,) alte rezultate;

d) calificare profesionala: cercetatori, doctori inginert;
e) proiecte de C-D nationale, europene si internationale;

f) participari in infrastructuri nationale s1 internationale;
(f,) Clustere stuntifice s1 tehnologice;
(f,) Platforme tehnologice, stiintifice, industriale;

(f;) Centre de Excelenta nationale si1 internationale;





(g) numar institute pe acelasi domeniu;
(h) nivelul dotarilor HIGH-TECH in laboratoarele de C-D:

(h,) privind echipamente / sisteme / produse / etc;
(h,) privind tehnologiile avansate;
(h,) privind Tehnologia informatier;
(h,) etc.

i) nivelul implicarii in aplicatiile directe in economie,

industrie s1 societate;
1) Etc.
In baza criteriilor technico — stiintifice s1 economice ale Procedurii de

evaluare a Cercetarii.





Se are in vedere:

(1.1) Evaluarea Nationala a CDI, si bugetara (entitatile
Academiei Romane / entitatile Universitatilor) si nebugetara
(institutele nationale de CDI, institutele de CDI, firmele cu
CDI in activitati principale si / sau in activitati secundare):

> Capacitatea potentiala (infrastructura / dotare la nivel satisfacator
/ personal de cercetare (atestat / cu experienta / inclusiv absolventii)
/ expertiza / recunoastere tehnico-stiintifica (cercetator / profesor /
cercetator - profesor atestat / brevete / articole ISI s1 / sau articole
stiintifice) lucrari stiintifice in alte categori recunoscute / rezultate
stiintifice-produse, tehnologii, servicii, etc.)

> forma institutionala si organizatorica;





recastigarea importantei CDI, ca factor motor al dezvoltaru
societatil s1 in special al cercetarii aplicative - ca element de
baza pentru relansarea si dezvoltarea economica a unei tari;
recunoasterea si vizibilitatea (procentuald) a entitatilor de CDI,
cu rezultate aplicate concret in industrie si economie;

legislatia actuala, referitoare la sistemul CDI din Romania, pentru
o compatibilitate s1 complementaritate cu cea europeana;
finantarea romaneasca a CDI, in stadiul actual s1 wviitor,
comparata si1 transparenta cu finantarea europeana;

echilibrarea reglementarilor, cat mai obiectiv s1 transparent,
privind competitiile programelor nationale de CDI, privind
evaluarile, privind evaluatorii, privind contestatiile la ofertele de

proiecte, privind consortiile, etc.





>
>

(1.2)

(1.3)

consultarea, la nivel national, a entitatilor de CDI;

echilibrarea finantarilor pentru sistemul CDI bugetar —
unitatile Academiilor si Universitatilor si pentru sistemul CDI
nebugetar (prin competitie) — institutele nationale si
institutele neacreditate.

proiectarea sistemului CDI, in noile conditii de eficienta si
eficacitate, in vederea discutarii, corectarii si finalizarii unui
sistem CDI similar european si / sau international,
corespunzator intregii lumi a CDI si a scopului de a
fundamenta o dezvoltare durabila si bazata pe noua cunoastere
tehnico-stiintifica;

elaborarea unui plan de masuri si actiuni (simultane s1 succesive
sau mix) pentru sistemul national CDI, in vederea -cresterii
eficiente1 s1 eficacitatii atat a cheltuielilor financiare cat mai ales a
sistemului CDI corectat / completat / selectat / corespunzator etc.;





(1.4)

(1.5)

proiectarea unor variante de pozitionare structurala si
functionala, privind institutiile CDI - institute nationale (ca baza
fundamentalda pentru cercetarea aplicativa ca prioritate, dar si ca
parte procentuala, fata de cercetarea fundamentala), institute
nationale universitare (care au pondere mai mica in cercetarea
aplicativa (cca. 10+15%), institute academice (care au o pondere
mal mare in cercetareca fundamentald) (cca. 85%), institute de
cercetare cu activitati principale de cercetare si/sau cu
activitati secundare de cercetare si entitati (firme) de cercetare
aplicativa cu activitati principale de cercetare si/sau cu activitati
secundare de cercetare;

monitorizarea rezultatelor / progreselor in aplicarea /
implementarea masurilor/actiunilor din planul de masuri s1 actiuni
de eficienta si1 eficacitate a CDI in Romania, intr-o convergenta cu
sistemul financiar al CDI in Romania, raportata si la nivel
european-international al CDI;





(1.6) corectarea prin controlling si feedback a sistemului national
CDI, dar mai ales al planului de masuri si actiuni care are drept
scop fundamental eliminarea neconformitatilor si asigurarea
impactulu1 asupra implementarii reale s1 finale;

(1.7) implementarea totala si completa a planului de reforma a
sistemului national CDI si a sistemului national de finantare —
cu fonduri de la buget si fonduri de la capital privat (in raport
de 1/3 pentru fonduri bugetare) si masurarea progreselor in CDI a

reformelor planificate si implementate in CDI.





*Este necesar, in continuare:

> sustinerea continua a sistemului Nationald de Cercetare din
Romania, ca factor fundamental in cresterea productivitatir si
conformitate cu Strategia Lisabona;

»> promovarea permanenta a rezultatelor Cercetarii si a
Valorificarii si transferului tehnologic, in Economie, Industrie si
Societate, prin Oferte / Diseminari / Evenimente / Legaturi cu
Industria si Economia Romaneasca;

» promovarea si dezvoltarea de noi directii de Cercetare din
domeniile HIGH-TECH — Nanostiinte s1 Nanotehnologii;

> participarea CERCETARII Roménesti la  constructia
Programului National de Nanostiinte s1 Nanotehnologii s1 a
Planului European de Actiune pentru Nanotehnologii;





> participarea CERCETARII Romaénesti la dezvoltarea mediului de
inovare s1 de afaceri;
> cresterea finantirii CERCETARII romanesti, prioritar din sursele:

1) fonduri Europene;
2) capital privat;
3) fonduri bugetare;
> cresterea vizibilitatii si a gradului de constientizare, privind
CERCETAREA Romaneasca, la nivel national s1 mai ales la nivel
european / international;
> cresterea transparentei CERCETARII Roméinesti, privind
finantarea si1 privind viabilizarea rezultatelor stintifice;
» promovarea prin selectarea si focalizarea proiectelor de
investitii in CERCETARE, cu efecte pozitive s1 sustenabile asupra

mediulu1 de afacerti;





» promovarea strategiei de constientizare a publicului larg, a mediului
de afacer1 s1 a nstitutiilor guvernamentale;

» dezvoltarea si imbunatatirea diseminarii de informatii si a
schimbulur de bune practici precum s1 a initiativelor tehnologice
avansate europene;

> dezvoltarea legaturilor si comunicarilor la nivelul national su
european, cu Institutii nationale s1 europene, pentru eficientizarea
mobilitatilor si stagiilor de specializare;

» dezvoltarea de retele de cercetare si de laboratoare la nivel
national s1 european;

»> dezvoltarea de clustere si de retele de clustere stiintifice /
tehnologice si industriale, pentru dezvoltarea zonelor si regiunilor

europence;





 Recomandarea Comisiei Europene:

» imbunatatirea si consolidarea conditillor de atractivitate a
domeniului pentru cercetatori s1 cercetatoare, pentru cariere mai
sustinute s1 mai atragatoare in domeniul Cercetarii si Dezvoltarii;

» dezvoltarea cunoasterii stiintifice si a dezvoltarii tehnologice prin
resurse umane suficiente si bine pregatite prin domeniul
Cercetarii s1 Dezvoltarii, in vederea asigurarii calitatii  vietil,

oooooo

» dezvoltarea carierei cercetatorilor pentru toate tarile U.E., prin
construirea unei atitudimi pozitive a publicului fata de profesia de
cercetator.

> evolutia unei piete europene a muncii atractive, deschise si
sustenabile pentru cercetatort intr-un mediu care sa conduca la

obtinerea efectiva de performante si la productivitate;





» cresterea mobilitatii geografice si intersectoriale a cercetatorilor

> aprecierea responsabild si profesionald a cercetatorilor din partea
societatil,

» dezvoltarea mecanismelor si criteriilor de finantare pentru schemele
nationale / regionale de finantare s1 adoptarea lor pentru procesele de
audit / monitorizare / evaluare ale organizatiilor publice;

» implicarea cercetatorilor in sprijinirea naturii interdisciplinare a
stiintel, ingineriel si a ofertelor s1 in ghidarea vitorilor lider1 in
confruntarea cu provocarile societatin globale, a carei1 forta motrice

este tehnologia avansata;





> sprijinirea prin cercetatori si prin sistemele europene de
cercetare, a programului , Europa 2020” -—dezvoltarea uneil
economil competitive, bazate pe crestere s1 o conducere mai buna a
deciziilor politice intre nivelul supranational s1 cel national avand in
vedere distributia competentelor, o educatie solida si permanenta s1 a
programului ,,Europa 2030” — remodelareca determinata de criza
mondiala, astfel incat Europa sa devinda un actor important al
schimbari1 modelului de dezvoltare la nivel mondial;

> sustinerea in trend crescitor a finantirii CERCETARII la nivel
European, plecandu-se de la 1% din PIB s1 2% din capitalul privat;

> sustinerea unei strategii europene pentru crestere inteligenta,
ecologica si favorabila incluziunii, cu rol de a ghida dezvoltarea
economica a U.E in urmatorn 10 ami s1 a realiza obiectivul

,,20/20/20” pentru schimbari climatice s1 energie.





In loc concluzie: e doresc analizd atentd la aceste
puncte de valoare referitoare la
“evaluarea institutionala Si
constientizarea societatii asupra
rolului si importantei C-DI"si reactii
pe masura

e doresc 0 amplificare S
multiplicare a acestei voci pentru a
se crea la nivel national “forta
necesara de sprijinire  si
recunoastere a CERCETARII in
Romania S in Uniunea
Europeana”





Seminarul National ,,Dezvoltarea Institutionala a Sistemului CDI si Performanta Economica”

/-8 iulie 2010

o)

VA MULTUMESC
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HelmholtzZentrum miinchen
German Research Center for Environmental Health

Institutional Development of the R&D System
Bucharest, 07.- 08. July 2010

“Quality Assurance in Research Organisations

Dr. Stefan Echinger
Helmholtz Zentrum Minchen
German Research Center for Environmental Health
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= Helmholtz Association

= Helmholtz Zentrum Minchen
German Research Center for Environmental Health

= Types of Evaluation
= Examples
- Programme-oriented Funding

- Evaluation of Institutes
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Facts and Figures

= 16 (+1) research centres
with 240 institutes

Helgoland ™

Energy
= 27.913 staff

Earth & Environment|
= 9.043 scientists

= 4.400 PhD students

- 1.620 apprentices . 7 [N Key Technologies

= 2.8 billion € budget
_ Structure of Matter
===

= 1.9 bn € institutional funding
Aeronautics, Space

= 0.9 bn € third party funding and Transport

M Helmholtz Centre

¥ Branch of a Helmholtz Centre

["1 Helmholtz Head Office

HelmholtzZentrum miinchen & verunnrz
German Research Center for Environmental Health | ASSOCIATION

= Collaboration and partnership
with universities

= Promotion of young researchers

= Participation and leadership
in international projects

= Cooperation with industry
and technology transfer
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Helmholtz Zentrum Minchen

= Founded in 1960

= 23 Institutes
3 Core Facilities
13 Clinical Cooperation
Groups

= 1.740 employees

Hamatologikum

= 153 Mio. € total budget
(30% third-party) Campus Neuherberg

= 340 PhD students with
50 PhD graduations p.a.

= 676 publications in
peer-reviewed

[0 e
scientific jOU rnals Research Farm Scheyern Life & Science Center (CPC)

HelmholtzZentrum miinchen & verunnrz

German Research Center for Environmental Health | ASSOCIATION

Impact of Global Change

Climate & Ecosystems . i

Global Economy ‘ % \ Well Being
Socioeconomics & ) Health
Demographics r Diseases

Behavior & Life style
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= Helmholtz Association

= Helmholtz Zentrum Minchen
German Research Center for Environmental Health

= Types of Evaluation
= Examples
- Programme-oriented Funding

- Evaluation of Institutes

HelmholtzZentrum miinchen & verunnrz
German Research Center for Environmental Health | ASSOCIATION

Types of Evaluation

Ex Ante Evaluation: - Establishment of new research fields
- Decision on research proposals
- Appointments of leading scientists

Ex Post Evaluation: - Evaluation of existing research
institutes, centers, programs

Systemic Evaluation: - Organisational Performance of a
research institution or system

Peer—Review!
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Importance of Evaluation

Instrument for:

ensuring high scientific quality

assessment of the research

discussion of research content and research strategy

appropriate allocation of resources

- justification of the budget
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= Helmholtz Association

= Helmholtz Zentrum Minchen
German Research Center for Environmental Health

= Types of Evaluation
= Examples
- Programme-oriented Funding

- Evaluation of Institutes
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Programme-oriented funding

| Programme Development

Research policy requirements
= Structure of the research field and budget framework

= General objectives and criteria for the programme evaluation

Principles of support policy
= Cooperation across institutional and disciplinary borders

= Competitions for research funds

HelmholtzZentrum miinchen & verunnrz
German Research Center for Environmental Health | ASSOCIATION

Guidelines for the Prggramme Proposals

= Comprehensive description of

= Programme strategy

= Future Research proposed for individual topics

= Previous achievements / competences of the participating centres
= Planning of annual resources (5-year period)

= ldentification of concepts for significantly improving/extending
the potential of scientific approaches

HelmholtzZentrum miinchen & verunnrz
German Research Center for Environmental Health | ASSOCIATION






Programme Evaluation Criteria

= Scientific Quality
= Strategic Significance

= Cost Effectiveness

HelmholtzZentrum miinchen & verunnrz
German Research Center for Environmental Health | ASSOCIATION

Decision Méking Procedure

= Review panels with 350 international and independent experts.

= 28 review panels’ votes.
Generation of differentiated initial funding and scientific
recommendations.

= The senate commission, which includes the chairs of the review
panels, compares the programmes and their developmental
perspectives.
From this, specific funding recommendations are derived.

= The senate allocates the available budget (including the increase
for the research field).

HelmholtzZentrum miinchen & verunnrz
German Research Center for Environmental Health | ASSOCIATION






Assurance of Scientific Excellence (@)

Regular international peer review:

I - Programme Oriented Funding Review (5-year period)
= Programme-level

= Focus on overall scientific performance and strategy

= Focus on future programme planning

HelmholtzZentrum miinchen & wewrivorrz
German Research Center for Environmental Health | ASSOCIATION

= Helmholtz Association

= Helmholtz Zentrum Minchen
German Research Center for Environmental Health

= Types of Evaluation
= Examples
- Programme-oriented Funding

- Evaluation of Institutes (general aspects)

HelmholtzZentrum miinchen & wewrivorrz
German Research Center for Environmental Health | ASSOCIATION






Assurance of Scientific Excellence (n

Regular international peer review:

Il - Intermediate Evaluations of Research Topics/Institutes
= Research Centre level

= Focus on detailed scientific performance

= Focus on previous achievements

HelmholtzZentrum miinchen & verunnrz
German Research Center for Environmental Health | ASSOCIATION

Importancé of Evaluation

= ensuring high scientific quality

= assessment of the research

= discussion of research content and research strategy
= appropriate allocation of resources

= justification of the budget

Peer—Review!

HelmholtzZentrum miinchen & verunnrz
German Research Center for Environmental Health | ASSOCIATION






Ex Post Evaluation

Regulations — Transparent Procedure:
= Authority

= Nommination and appointment of members
(independent international experts)

= Timeframe

= Self-evaluation

= Meeting of the SAB
= Report of the SAB
= Receptor

= Consequences

HelmholtzZentrum miinchen & verunnrz
German Research Center for Environmental Health | ASSOCIATION

Ex Post Evaluation

Criteria

= Importance of the institute compared to national and international
standards

= Evaluation of the scientific work programs, personnel, and structure
= Prospects for the research field
= Appropriate allocation of funding (incl. third-party funding)

= Cooperation within the institute, with national and international
partners

= Transfer into application
= Promotion of junior researchers and equal opportunities
= Awards, job offers (young) scientists receive

HelmholtzZentrum miinchen & verunnrz
German Research Center for Environmental Health | ASSOCIATION
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Evaluation

The use of bibliometrics and indicators:

L2Administrators need to understand what the various metrics
can and cannot tell them* (nature, June 17, 2010)

Informed Peer—Review!

HelmholtzZentrum miinchen & wsruunrz
German Research Center for Environmental Health | ASSOCIATION

Ex Post Evaluation

The Status Report - Self-Evaluation:

= Research concept = Research equipment and
= Highlights of the research infrastructure
= Publications/Patents = Teaching activities

= Junior scientits and guest scientists = Development of young scientists

= Cooperations (national & int”I) (appointments, awards, etc.)

= Budget = Interaction with business,

= Third-party funds politics and society

= Personnel structure = Public relation work
HelmholtzZentrum miinchen £ wewnnowrz

German Research Center for Environmental Health | ASSOCIATION
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Meeting of the SAB

Meeting of the SAB:

= Participation of a representative of the authority/receptor
= Interaction with all kinds of institute members

= Lectures from individual departments

= Poster presentation

= Closed sessions

= written report of the SAB should be drafted

= most important results are disclosed to the representative

HelmholtzZentrum miinchen & wsruunrz

German Research Center for Environmental Health | ASSOCIATION

= Chairman writes the report in coordination with the other
members

= Discussion of the institute’s standing in a national and
international context

= Evaluation of the scientific results and research performance

= Evaluation of the scientific importance in relation to the
allocation of funds incl. third-party funds

= Opinion on future endeavors and concentrations

= Assessment of the cooperation within the institute and with
external colleagues

= Contains proposals for changes and restructuring
= Recommends continuing or closing of an activity
HelmholtzZentrum miinchen & veunnour:

German Research Center for Environmental Health | ASSOCIATION






Ex-post Evaluation

Consequences

= Recommendation on research portfolio of departments
and institutes

= |nfluence on financial endowment

= Influence on personal salary

HelmholtzZentrum miinchen & wewrivorrz
German Research Center for Environmental Health | ASSOCIATION

HelmholtzZentrum miinchen
German Research Center for Environmental Health

Thank you for your attention!

Dr. Stefan Echinger

Helmholtz Zentrum Minchen

Head of the Department

Scientific Organisation Development

Tel.: +49 - 89 3187-4650
Fax: +49 - 89 3187-3372
E-mail: stefan.echinger@helmholtz-muenchen.de

ﬁ HELMHOLTZ

| ASSOCIATION
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L UKES EURDOPEAMA,

Programul Operational Sectorial “Cresterea Competitivitatii Economice™
- cofinantat prin Fondul Evropean de Dezvoltare Regionala -
“Investitii in viitorul demne avoastra®™

Titlul project

“EVALUAREA CAPACITATII DE INOVARE SI PROMOVAREA SPIRITULUI ANTREPRENORIAL IN
UNIVERSITATEA POLITEHNICA BUCURESTTI™
acronim ECIProSA UPB, Proiect Nr. 206 - Cod SMIS - CSNR: 2680

SINTEZA

Lucrdérilor si studiilor realizate de IRECSON si membrii echipei de proiect din UPB, in cadrul serviciilor de consultanta pentru
evaluarea capacitdfii de inovare si promovarea spiritului antreprenorial s pentru cresterea accesului la instrumente — surse
de finantare din domeniile CDI si conexe, in UNIVERSITATEA POLITEHNICA din BUCURESTI, pe baza elaborarii unui
studiu de piats, respectiv fezabilitate (impact) s a unui plan de afaceri

Prof. dr. ing. Alexandru Marin
Tel: 021-4029.916; Fax: 021-318.10.04; e-mail: alexandru.marin@upb.ro

» DIS-CDI => ,DEZVOLTAREA INSTITUTIONALA
A SISTEMULUI C-D-l SI PERFORMANTA
ECONOMICA”

Bucuresti 7 iulie 2010



mailto:alexandru.marin@upb.ro



AUDIT iN DOMENIUL MANAGEMENTULUI INOVARII
Consultanta pentru cresterea accesului la
instrumente de finantare din domeniile CDI si conexe,
in UNIVERSITATEA POLITEHNICA din BUCURESTI
www.eciprosa.pub.ro

Universitatea POLITEHNIC A
din Bueuresti

Activitatile specifice proiectului ECIProSA UPB sunt:

1. Consultanta pentru realizarea unui audit pe domeniul
managementului inovarii, pentru valorificarea rezultatelor
obtinute in cercetare si pentru cresterea accesului la
instrumente — surse de finantare

2. Promovarea existentei resurselor umane / materiale si
realizarilor semnificative din universitatea noastra - in
domeniile CDI

3. Achizitia de active corporale si hecorporale pentru

imbunatatirea gestionarii informatiei pe domeniul CDI

(echipamente IT si de gestionare baze de date)

Activitati de informare si publicitate privind proiectul

Management de proiect

o~



http://www.eciprosa.pub.ro/



AUDIT iN DOMENIUL MANAGEMENTULUI INOVARII
Consultanta pentru cresterea accesului la
instrumente de finantare din domeniile CDI si conexe,
in UNIVERSITATEA POLITEHNICA din BUCURESTI
www.eciprosa.pub.ro

Rezultatele proiectului ECIProSA UPB sunt:

* Raport de audit pe domeniul managementului
inovarii si crearea cadrului de imbunatatire a
valorificarii rezultatelor obtinute in cercetare

 Cresterea vizibilitatii domeniului CDI din
Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti

* Realizarea si punerea in functiune a unui portal
informational modern, pe domeniul CDI din
Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti

 Diseminarea larga si publicitate a rezultatelor
obtinute prin implementarea proiectului




http://www.eciprosa.pub.ro/



AUDIT iN DOMENIUL MANAGEMENTULUI INOVARII
Consultanta pentru cresterea accesului la
instrumente de finantare din domeniile CDI si conexe,
in UNIVERSITATEA POLITEHNICA din BUCURESTI
www.eciprosa.pub.ro

\l’/

CTT - POLITEHNICA ‘




http://www.eciprosa.pub.ro/



Indicatori de auditare

Domeniul

Probleme auditate (obiective planificate)

l. Potentialul de conducere a inovarii

I.1. Personalul implicat in activitati de cercetare, dezvoltare,
inovare (CDI)

I.2. Personalul implicat in promovare, marketing, prognoza si
supravegherea mediului economic

I.3. Sustinerea inovarii la nivelul UPB

I.4. Prestigiul profesional la nivelul UPB

Il. Potentialul de creare a cunostintelor

II.1. Finantarea din surse proprii pentru CDI

[I.2. Finantarea din fonduri publice pentru CDI, inclusiv fonduri
europene

[1.3. Finantarea din surse atrase pentru CDI

I1.4. Capacitatea de atragere a surselor de finantare

lll. Capacitatea de inovare si de integrare intr-un sistem
relational

I11.1. Inovarea

[1l.2. Cooperarea si colaborarea cu alte unitati (universitati,
INCD-uri, entitati ITT)

IV. Performanta activitatilor de inovare

IV.1. Participarea la realizarea de produse noi / modernizate sau
tehnologii noi / modernizate pentru piata

IV.2. Activitati de CDI

IV.3. Activitati de consultanta (servicii)

IV.4. Activitati de promovare, marketing si distributie

V. Valorificarea proprietatii intelectuale

V.1. Publicatii stiintifice si participari la manifestari stiintifice,
targuri, expozitii

V.2. Documentatii tehnico-economice

V.3. Brevete de inventie

V.4. Modele si desene industriale protejate

V.5. Altele (copyright, marci inregistrate).






Distributia ponderii medii multianuale a produselor / tehnologiilor,

serviciilor noi sau modernizate din totalul rezultatelor de CDI

100%
90% —
80% —
70% —
60% — | OServicii
50% O Studii
A [ |
B Tehnologii
40% — |OProduse
30% —
20% —
L =il
0% ) H ) ! 1 1
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GRADUL DE INOVARE LA NIVELUL
UNIVERSITA'!'II POLITEHNICA BUCURESTI

SCOR PE FACTORI
Caracterizarea Scor Capacitatea de
Potentialul
gradului de general / Potentialul de inovare si Performanta
de Proprietatea
inovare la nivelul Grad de creare a integrare intr- | activitatilor
conducere a intelectuali
UFPB inovare cunostintelor un sistem de Inovare
inovarii
relational

Univ. Politehnica _
Bucuresti 2008 110,13 277,74 75,72 79,74 66,45 62,54
Grad inovare . , . : .
UPE 2008 Mediu Mare Mediu Mediu Mic Mic
Univ. Pelitehnica _
Bucuresti 2007 106,47 266,12 74,77 77,43 65,07 60,18
Grad inovare . , . : .
UPB 2007 Mediu Mare Mediu Mediu Mic Mic
Punctaj i

Hneta) maim 248 383 133 200 200 307
de referinta
Evolutia gradului
dei I

< fneware = 3,44% 4,37% 1,27% 2,98% 2,12% 3,92%

UPB in 2008 fata
de 2007






Gradul de inovare |la nivelul UPB, pe factori de inovare

Potentialul de conducere a
inovarii

Potentialul de creare a

Proprietatea industriald 4 cunostintelor

Performanta activitatilor de Capacitatea de integrare intr-
Inovare un sistem relational






Analiza SWOT a

inovarii din UPB

Puncte tari

e Activitatea CDI este dezvoltata

e Capabilitate mare de inovare

e Infrastructura de CDI mare

e Experienta in producerea cunoasterii

e Universitatea este acreditata. UPB este
universitate doctorala de cercetare

e Numarul de brevete de inventie este in
continua crestere

e Numarul de articole IS| este in continua
crestere

e Exista un puternic sistem IT & C

e Culturd inovativ — antreprenoriald in
formare

e Finantarea CDI in continua crestere

Puncte slabe

e Infrastructura de CDI nu este exploatata
la capacitatea maxima

e Finantare mica de start — up

e Fonduri insuficiente pentru transferul
tehnologic

o Activitatea de transfer tehnologic nu este
acreditata

e Personal insuficient alocat transferului
tehnologic si proprietatii intelectuale

e Brevetele de inventie primesc punctaj
inferior celui acordat articolelor 1SI

o Marketing — ul inovéarii este insuficient
dezvoltat

e Numar mic de studenti in inovare

Oportunitati

e Exista un potential mare de piata

e Exista un proiect finantat pentru
dezvoltarea institutionald in domeniul
transferului tehnologic

e UPB poate valorifica
nationala si internationala
e UPB poate dezvolta noi proiecte in
parteneriat cu mediul economic

e Valorificarea resursei umane existente
calificate pentru activitati de CDI

e Exista un potential de surse noi de
finantare pentru proiecte privind
proprietatea intelectuala si transferul
tehnologic (fonduri structurale, PC 7 etc.)

acoperirea sa

Amenintari

e Instabilitatea politica si guvernamentala
o Instabilitate legislativa

e Criza economica in evolutie

e Cresterea taxelor si impozitelor.

e Scaderea fondurilor alocate cercetarii
prin bugetul de stat.

e Schimbarea strategiei
domeniul CDI

e Concurenta universitatilor similare din
Uniunea Europeana

e Conditii restrictive pentru acordarea
creditelor bancare.

e Deprecierea leului in raport cu Euro.

nationale 1in






Misiunea CTT POLITECH

Strategia inovarii in UPB este implementata prin Centrul de Transfer
Tehnologic — POLITECH

Centrul de Transfer Tehnologic — POLITECH este o entitate autonoma,
fara personalitate juridica, constituita in cadrul UPB, urmand a face
parte din reteaua nationala de inovare si transfer tehnologic, care
actioneaza pentru dezvoltarea potentialului inovativ al Universitatii
POLITEHNICA Bucuresti si pentru dezvoltarea economico-sociala
durabila a agentilor economici, prin asigurarea accesului la
performanta tehnologica, prin dezvoltarea mediului inovativ,
introducerea sistemelor de calitate totala si dezvoltarea resurselor
umane.

Misiunea CTT POLITECH este dezvoltarea potentialului inovativ al
Universitatii POLITEHNICA Bucuresti (UPB), a informarii
tehnologice a agentilor economici, a transferului de tehnologii si a
managementului calitatii pentru cresterea competitivitatii
intreprinderilor din sectoarele energie, mediu, energii regenerabile,
materiale, nanomateriale, comunicatii si informatica.
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Cifrofilia si nevoia de creare a unei
piete a cercetarii in stiintele sociale
sl umaniste in Romania






De curand a incetat din viata cel mai mare cifrofil al planetei,
specialistul american in istorie economica — ANGUS MADDISSON

Aceasta prezentare este in memoria lui... .
si el ca si Marx, Keynes etc. a fost PASIONAT DE ROMANI Sl

ROMANIA!






Simplu — pasiunea pentru cifre, adica
pentru ...

Necesitatea de a

Nu o Istorie Narativa, ci o
|

Exact ceea ce lipseste in ROMANIA!






Atunci cand planificam si mai ales cand
planificam pentru dezvoltare avem nevoie
de.... PERSPECTIVA;

Singurul izvor al PERSPECTIVEI este
TRECUTUL,;

Cu cat trecutul este mai BINE PUS LA
PUNCT.....cu atat mai clara
PERSPECTIVA;

De aici nevoia de CIFRE, CIFROFILIE si...
CIFROFILI!






Toate zapezile ne iau pe nepregatite sau

Dar oare neprevazutul nu are istorie?

DA ARE dar...aceasta nu apare decat daca este
ISTORIE CUANTIFICATA = SERIE DE TIMP;

Solutiile la neprevazut se NASC DIN LEBEDE, fie
ele albe sau NEGRE, altfel spus ...cu cat sunt mai
bine documentate evenimentele neprevazute ale
trecutului (cifre) cu atat vom putea identifica mai

usor solutii la cele cu care ne confruntam in
PREZENT!






Romania — tara fara istorie?!

Mai bine spus cu multa istorie narata
(literatura istorica), dar fara ISTORIE
CUANTIFICATA!:

Rezultat —

Politici publice de tip “stop and go” sau mai
pe romaneste, de tip “Mesterul Manole”






Cifrofilii catre Tara — NU AM GASIT
IN CIFRE NICI O TARA NUMITA
ROMANIA 2

FINE DEL PRIMO TEMPO

SECUNDO TEMPO






Stiintele sociale si umaniste si cercetarea
in domeniu — singurul domeniu care ofera

decidentilor
!

Ea poate fi articulata insa prin CIFRE;

Colectarea si mai ales sistematizarea
continua a CIFRELOR trebuie deci
incurajata... de catre DECIDENTI!






Putine cifre = lipsa de viziuni alternatlve
asupra viitorului = imposibilitatea de “a
specula”, in sensul de A VALORIFICA si
mai ales CREA/GENERA
OPORTUNITATI);

Multe cifre = viziuni alternative asupra
viitorului = PIATA A OPTIUNILOR DE
DEZVOLTARE = posibilitati de “A
SPECULA™;

Gandirea_Speculativa = BAZA
ANTICIPARII (Scenariile);

La baza Scenariilor = CIFRELE!






Organizatiile Integrationiste — organizatil
bazate pe capacitatea de “A SPECULA"!
Cu cat pespectiva este mai bine

documentata, cu atat viziunile alternative

sunt mai numeroase — cu atat mai ampla

capacitatea de a specula =
|

Invers — VULNERABILIZARE si impunerea
intereselor altora = INCHIDEREA
PERSPECTIVELOR ... de 1






“.... Cauza cea mai probabila a progresului
lent al Romaniei si Bulgariei in tranzitie a
fost bombardarea podurilor de pe Dunare
de catre aviatia NATO in 1999.”

(Angus Maddison)
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Agriculture | Basic life | Biomedical Clinical Bi Earth
& food SGC. sC. medicine enviro. s¢.

Sursa: Exploring regional structural
and S&T specialisation:
implications for policy

Prepared by
Dr. Viola Peter, Technopolis Group and
Rainer Frietsch, Fraunhofer ISI,
Europeean commission , European
Research Area, pg.26, pg.27
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unit groups

grupe nr.
grupe |submaj| grupe grupuri | ocupati
nr tari | majore| ore | minore unitate i

ILO
1923 the International Conference of Labour Statisticians
(ICLS)
1952 International Classification of Occupations for Migration 13
and Employment Placement (ICOMEP) adoptata la a 7 ICLS 9 1727
1954 la 8-a ICLS s+a adoptat lisa grupelor minore lista

similarities /omogenitate

grupe nr.
grupe |submaj| grupe grupuri | ocupati
nr tari | majore| ore | minore unitate [
1957 9-a Conferinta Internationald a Statisticienilor a adoptat
prima International Standard Classification of Occupations
(ISCO-58) - publicata in 1958 / Prima editie
10 73 201] 1345

1969 a 11 Conferinta internaionald a Statisticienilor a amendat
si adoptat ISCO 68 / a doua editie 80 8 83 284| 1506
1987 a 14-a ICLS a amendat si adoptat ISCO 88 10 28 116 390
6 decembrei 2007, ISCO 08 10 43| 131 425






Group of occupations(ISCO-88) maiora | maora. | minera | - baga | pregitire
Total . . . .
Grupe majore Sub-grupe|Sub-grupe|Grupe unitate ISCO nivel de skill
Members of legislative, 1.  Membri ai corpului legislativ, ai executivului,
executive, senior officials of inalti conducatori ai administratiei publice,
1]public administration, managers [conducatori si functionari superiori din unitatile gl 8 33 0
Experts with intellectual and
2|scientific occupations 2. Specialisti cu ocupatii intelectuale si stiintifice g2 4 18 55 4
Technicians, foremen and
g|assimilated 3. Tehnicieni, maistri si asimilati g3 4 54 73 3
4|Administrative clerks 4. Functionari administrativi g4 2 7 23 2
Workers in services and trade
5|and assimilated 5. Lucratori operativi in servicii, comert si asimilati g5 2 9 23| functia 2
6[Farmers and skilled workers in  |[6.  Agricultori si lucratori calificati in agricultura, g6 2 6 17 2
Artisans and skilled workers in 7. Mestesugari si lucratori calificati in meserii de
7|handicraft, machinery and tip artizanal de reglare si intretinere a masinilor si g7 4 16 70 2
Operators for installations, 8.  Operatori la instalatii si masini si asamblori de
8|machinery and equipment masini, echipamente si alte produse g8 2 20 70| meseria 2
9 Unskilled workers 9.  Muncitori necalificati g9 3 10 25 1
fore'e armate GO 1 1 1 0
24 141 357 18 ?
28 116 390
ISCO 88
ISCO88 | (COM) COR
10 grupe | 10 grupe | 10 grupe
majore; | majore; | majore;
28 27 27
subgrupe | subgrupe | subgrupe
majore; majore; majore;
116 grupe| 111 grupe | 125 grupe
Sursa ILO, ISCO 88, Geneva 1990 minore; | minore; | minore;
390 grupe| 372 grupe | 414 grupe
de baza. | de baza. | de baza.

Procesele tehnologice, materiile prime utilizate sau masinile si instalatiile cu care se lucreaza sunt crite
http://www.liraconsult.ro/liraconsult/portal.nsf/AlIByld/1.21.0






ISCO 88/
ISCED

1996 1997 1998 [1999 [2000 [2001 {2002 ]2003 |2004 |2005 |2006 |2007 [2008
Total
100{ 100{ 100 100|] 100| 100] 100] 100] 100f 100] 100§ 100 100
- .. |Universitar (de scurta sau lunga durata) 43,6
Membri ai corpulul legiSIati. Universitar de lunga durata 260 31,7] 37,1 42,1 452| 448| 40,7 45,3| 45,1] 458| 48,4] 50,8
a i ai by Universitar de scurta durata (colegii) 16,6 9,9 71 5,1 51 6,5] 10,5 6,5 7,3 8,5 8,0 7,0
publice, isi |Postliceal de speciali sau tehnic de maistri 8,4 8,9 9,7 8,9 6,7 6,2 8,2 6,6 5,3 5,7 6,3 5,3 4,2
functionari superiori din |Liceal 346 341| 353| 36,7 33.8| 302 268 30,0] 29,5] 31,0/ 30,0 28,0 26,0
unitatile economico - sociale| profesional, complementar sau de ucenici 84| 86[ 80[ 67/ 81 93] 96] 94 94 76] 72 76l 79
si politice Treaptal liceala 17] 19| 21 10| 09] 11 o8] 13| 13| 09| o7 1.1 21
i i 3.1 3,6 3,3 25 3,0 2,7 2.8 1,4 2,5 2,2 1,4 1,5 1,7
Primar (clasele 1 - 4) 03] 03 00| 03] 0.1 00| 01 03] 0.1 0,1 0,1 0,3
Fara scoala absolvita 0,1 0,3
Total 100{ 100f 100 100] 100 100] 100] 100] 100] 100] 100f 100f 100
Universitar (de scurta sau lunga durata) 93,8
Universitar de lunga durata 549| 736| 814 83,1 857| 834| 77,8 83,3] 82,6| 83,8] 87,2 882
Universitar de scurta durata (colegii) 39,3] 21,0 139 126| 10,1 121| 16,9 12,2] 13,4] 12,9] 10,1 9,3
. gi  |Postiiceal de specialitate sau tehnic de maistri 11 o8] 1.1 10 06/ 09] 14] 14] 10] 12] 10} 08] 0.6
b setule o stintince |Liceal 44| 46| 41| 35| 35| 34| 20| 34 31 26| 22 17] 1.7
s i sau de ucenic 0,3 0,3 0,2 0,1 0,0 0,1 0,2 0,4 0,2 0,2 0,2 0,2 0,1
Treaptal liceala 0,1 0,0 0,1 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0
i i 02 01 0,0 00| 0.1 0,1 00| 00 0,0
Primar (clasele 1 - 4) 0,0 0,0
Fara scoala absolvita 0,0
Total 100/ 100| 100| 100( 100( 100 100f 100f 100j 100f 100} 100f 100
Universitar (de scurta sau lunga durata) 5,3
Universitar de lunga durata 25| 53] 57| 71 78] 74] 65| 87] 92] 97 11,7[ 129
Universitar de scurta durata (colegii) 33 3.8 33 3,7 43 43 4,1 53 54 5,6 6,6 6,6
Tehnicieni, maistri si Postliceal de specialitate sau tehnic de maistri 30,2 30,0] 298| 29,1] 28,1| 285| 273| 26,2 27,1] 27,8] 27,9] 26,2 252
asimilati Liceal 559| 558| 54,1 553| 54.8| 533| 53,1] 54.4| 50,1] 49,7| 49.1] 48.2] 481
F i sau de ucenici 59 6,3 56 53 50| 44 6.2 6,7 71 6,4 63| 6,0 5,8
Treaptal liceala 13| 13[ 08/ 05/ o6/ 08 07] 09 o8] 08 09 06| 06
Gimnazial 12 10[ o7 o6 08/ 07] 10] 11 07] o7l 05 07 07
Primar (clasele 1 - 4) 0,1 00| 00/ 00/ 00/ 00f 0.0 o1 0,1 0,1 0,0] 00| 00
Fara scoala absolvita 0,0 0,0
Total 100{ 100{ 100{ 100] 100/ 100] 100] 100] 100] 100] 100f 100f 100
Universitar (de scurta sau lunga durata) 3,1
Universitar de lunga durata 1.3 2,1 2,7 3,7 44 4,6 4,5 6,3 7,0 8,0 8,6 9,0
Universitar de scurta durata (colegii) 2,6 2,0 1,1 1,2 18 2,3 2,9 2,7 2,6 2,9 2,9 2,6
Postliceal de specialitate sau tehnic de maistri 8,3 9,3 8.3 8,2 9.2 9,9 9,5 8,4 9,2 8,2 8,2 7,3 7,3
Functionari administrativi [Liceal 66,3| 651 691 69,6 69,1| 67,6 665 643| 650] 653| 650] 680| 67.8
P i sau de ucenici 10,0] 11,1] 10.1] 114] 101 99| 12,0] 14,5 11.4] 11.9] 122] 97 9,9
Treapta | liceala 5,0 4,3 3.4 1,7 2,1 25 1.8 2,7 1,9 1,9 1,3 1,5 1,6
i i 72| 61| 48| 52 45| 40 34| 27| 34 30| 24 20 18
Primar (clasele 1 - 4) 0,1 0,3 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,0
Fara scoala absolvita 0,0
Total 100{ 100f 100 100] 100 100] 100] 100] 100] 100] 100f 100 100
Universitar (de scurta sau lunga durata) 15
Universitar de lunga durata 0,7 1.1 14 1.3 1.3 1.8 2,2 2,4 2,6 2,9 2,6 2,9
Universitar de scurta durata (colegii) 0,9 0,5 0,6 0,5 0,7 0,9 0,9 0,8 0,9 0,9 1,0 1,3
) o _ . |Postliceal de specialitate sau tehnic de maistri 25 29 3,6 34 34 34 3,9 3,8 4,3 4,0 4,2 4,1 4,0
Lucraton operativi in SeVidH Liceal 464 47.7] 504| 51,6] 545| 53,8 51,9] 51,0] 49.0] 50.1| 52,0 53.2| 524
i sau de ucenici 222| 225 21,7] 22,7] 216] 226| 236] 246] 263] 264| 257| 253]| 24,9
Treaptal liceala 106 96| 88| 68| 60| 62 58 57 49| 46] 43] 42| 51
i i 15,0| 144| 12,7 122 115 111] 11,3] 11,2] 11,3] 105 9,2 8,9 8,7
Primar (clasele 1 - 4) 1,70 12 10[ 13| 14 o8] 08] o6] 09] o8] 08 07 06
Fara scoala absolvita 0,1 0,1 0,1 0,1 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Total 100/ 100| 100| 100f 100f 100] 100) 100] 100} 100f 100} 100f 100
Universitar (de scurta sau lunga durata) 0,2
Universitar de lunga durata 0,1 0,2 0,2 0,3 0,3 0,2 0,2 0,3 0,3 0,3 0,4 0,4
Universitar de scurta durata (colegii) 02| 0.1 0,1 0.1 02| 0.1 02| 02] 02 02] 02| 02
Agricultori si lucratori Postliceal de specialitate sau tehnic de maistri 0,5 04 0,6 0,7 0,7 0,7 0,6 0,5 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8
calificati in Liceal 62| 65 70/ 72| 77| 77| 85| 77| 90| 95| 101 94| 9.1
silvicultura si pescuit i sau de ucenici 9,3 99| 109 125| 13,7 150] 172] 17,2 19,2 20,8] 21,2] 21,4] 210
Treaptal liceala 75 7,6 75 6,1 55 53 5,1 6,0 5,4 5,1 4,9] 5,2 4,9]
i i 36,9 368| 366| 384| 392| 393| 42,0] 43,9| 40.6] 40,8] 421] 42,9| 443
Primar (clasele 1 - 4) 346 339| 32,7| 306| 289| 27,8 238| 21,8 21,7] 20,1] 184] 17,8 173
Fara scoala absolvita 47| 47] 44| 41 38| 36| 26| 25| 28 25 21 19| 20
ot 100( 100{ 100{ 100] 100/ 100) 100] 100| 100f 100f 100§ 100f 100
Universitar (de scurta sau lunga durata) 04
Universitar de lunga durata 0,1 0,1 0,2 0,3 0,3 04 0,3 0,3 0,4 0,2 0,4 0,5
Mestesugari si lucratori  |Universitar de scurta durata (colegii) 0,2 0,2 0,1 0,2 0,2 0,2 0,1 0,1 0,2 0,1 0,1 0,2
Postliceal de specialitate sau tehnic de maistri 2,6 2,6 2,5 2,6 2,2 2,3 24 2,3 2,4 2,4 2,6 2,6 2,5






Fizica
Electricitatea
Studiere in universitati a ingineriei electrice
Antichitate electronum/ chihlimbar Xantipa
1775 Alessandro Volta, 1800 pila electrica
1827 Georg Ohm curentul electric si diferenta de potential
1880 Electrotehnica sau electricitate tehnica a fost introdusa de Werner von
Siemens
1831 Michael Faraday inductia electromagnetica
1873 James Clerk Maxwell teoria unificata a electricitatii i magnetismului

Anul 1883
1883 Edison - becul

Istoria Inceputul noilor
electronicii industrii inceputul Educatiei superioare in domeniu
1882 Darmstadt University of Technology,

1884 Sir Charles Parsons a inventat General Germany — a inceput sd ofere diplome de
turbina cu abur Electrics ingineri electrici Politehnica
In 1887, N_IkOIa Teslaa o In 1883 Darmstadt University of Technology
patentat si curentul (fondata and introduced the world's first courses of
alternativ /motarele de de study in electrical engineering

inductie/sisteme plurifazice .
’ P Edison=

http://en.wikipedia.org/wiki/Electrical _engineering#cite _note-6




http://en.wikipedia.org/wiki/Darmstadt_University_of_Technology

http://en.wikipedia.org/wiki/Charles_Algernon_Parsons

http://en.wikipedia.org/wiki/Nikola_Tesla

http://en.wikipedia.org/wiki/Electrical_engineering#cite_note-6



becul
dioda

triode, pentode etc....
tuburilor electronice, sufletul electronicii; ele au

dainuit o "eternitate" de circa 50 de ani.

"Industria electronica"

Filmul vorbit
Radioul
Telefaxul

Televiziunea
Calculatorul

7
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— Monitoare plate /LCD

FPD Industry Timeline: ‘
Some Key Events

1968 RCA demonstrates first LCD
1973 First LCD calculators, watches (Sharp and:

Seiko)

1973 IBM builds plasma display plant
1983  Seiko demonstrates LCD color TV
1986 IBM stops PDP R&D, starts large-

Jformat LCD R&D with Toshiba

1986 Sharp starts up large-format LCD

1988

1989
1991
1994
1995

R&D

Sharp, IBM/Toshiba announce
14-inch LCD prototypes

IBM/Toshiba form DTI production JV
Sharp, D11 start production

First Gen 2 lines with AKT CVD
Sharp, then DTI start up Gen 3 lines

1996 Samsung becomes third company to start up

1997

Gen 3 fab
Samsung shares Ig. format lead with DTI

1999 (May-July) First Gen 3-plus fabs

start up in Taiwan (CPT, ADT), with
collaboration of Japanese producers.

2000 Merged AUO #3 in global share.
2003 FPDS eclipse CRTs in share of world

market value; Samsung, Sony form
production alliance

2004 Taiwan vies with Korea for global market

share leadership.

2005 China production gains significance





clasificare dupa tipul de munca desfasurat
termenii in care se desfasoara munca
: X 3 H 7/8 : Craftsmen, Production-Process Workers
funCEla gen_e,rala Iu_cratorglwl " L. e i 7-6 E#gctricians and Related Electrical and Electronics Workers
indatoririle majore/principale care sunt indeplinite: Explica ce Si cum este faguiEiectricians, Electrical Repairmen and Related Electrical Workers
ce sicum? metoda | 7-61.10 Electrician, General.
’ materialele 7-61.15 Electrician (Buildings).

(
7-61.20 Electrician (Ships).

echipamentele 7-61.25 Electrician (Aircraft).

instrumentele E

ISCO58

7-61.30 Electrician (Vehicles).
7-61.35 Electrician (Stage and Studio).
7-61.40 Electrician (Maintenance).
7-61.45 Electrical Repairman.
7-61.50 Electrical Load Despatcher, Power Station.
7-61.55 Electrical Switchboard Operator, Power Station.
residual | 77 7-61.90. Electricians, Electrical Repairmen and Related Electrical Workers, Other

specialised

scopul

© ® N oA WN

=
S)

7-62 Electrical and Electronics Fitters
12 7-62.10 Electrical Fitter, General.
13 7-62.15 Electrical Fitter (Motors and Dynamos).
14 7-62.20 Electrical Fitter (Transformers).
|S C 0 58 15 7-62.25 Electrical Fitter (Switchboards).
16 7-62.30 Electrical Fitter (Switchgear and Control Apparatus).
17 7-62.35 Electrical Fitter (Instruments).
18 7-62.40 Electrical Fitter (Office Machinery).

7/8 : Craftsmen, Production-Process Workers 19 7-62.45 Electrical Fitter (Signalling Systems).
7-6 Electricians and Related Electrical and Electronics Workers 20 7-62.50 Electrical Fitter (Elevators and Related Equipment).
P : . : 21 7-62.55 Electrical Fitter (Motor Vehicles).
7-61 Electr!mans, Electrical .Repz.ilrmen and Related Electrical Workers 22 7-62.60 Electrical Fitter (Refrigeration and Air-Conditioning Equipment).
7-62 Electrical and Electronics Fitters 23 7-62.65 Electrical Fitter (Domestic Appliances).
7-63 Mechanics-Repairmen, Radio and Television 24 7-62.70 Electronics Fitter, General.

X 25 7-62.75 Electronics Fitter (Radio and Television Transmitters and Radar Equipment).
7-64 Installers and Repalrmen, Telephone and Telegraph 26 7-62.80 Electronics Fitter (Medical Equipment).

7-65 Linemen and Cable Jointers 7 7-62.85 Electronics Fitter (Industrial Equipment).
. . . 28 7-62.90 Electrical and Electronics Fitters, Other.
7-69 Electrical and Electronics Worker Not Elsewhere Classified

N

7-63 Mechanics-Repairmen, Radio and Television
29 7-63.10 Mechanic-Repairman, Radio and Television.
30 7-63.90 Mechanics-Repairmen, Radio and Television

7-64 Installers and Repairmen, Telephone and Telegraph
31 7-64.20 Installer, Telephone and Telegraph.
32 7-64.30 Repairman, Telephone and Telegraph.

7-65 Linemen and Cable Jointers

33 7-65.20 Lineman (Electric Power).
Lineman, Electrical, High Tension
Lineman, Electrical, Low Tension

34 7-65.30 Lineman (Electric Traction).

35 7-65.40 Lineman (Telephone and Telegraph).

36 7-65.50 Jointer, Electrical Cables

37 7-65.90 Linemen and Cable Jointers, Other

7-69 Electrical and Electronics Worker Not Elsewhere Classified

8 7-69.20 Assembler (Electrical Equipment).

9 7-69.30 Assembler (Electronic Equipment),

0 7-69.30 Assembler (Electronic Equipment),

1 7-69.40 Sound-Recording-Equipment Operator

2 7-69.50 Public-Address-Equipment Operator

3 7-69.60 Cinema Projectionist

4 7-69.90 Electrical and Electronics Workers Not Elsewhere Classified, Other

AN A AN W W





ISCO 68

MAJOR, MINOR AND UNIT GROUPS

Major Group 0/1: Professional, Technical and Related Workers
0-23 Electrical and electronics engineers
0-34 Electrical and electronics engineering technicians
Major Group 7/8/9: Production and Related Workers, Transport Equipment Operators and Labourers
8-5 Electrical Fitters and Related Electrical and Electronics Workers
8-51 Electrical fitters
8-52 Electronics fitters
8-53 Electrical and electronics equipment assemblers
8-54 Radio and television repairmen
8-55 Electrical wiremen
8-56 Telephone and telegraph installers
8-57 Electric linemen and cable jointers
8-59 Electrical fitters and related electrical and electronics workers not
elsewhere classified
8-6 Broadcasting Station and Sound Equipment Operators and Cinema Projectionists
8-61 Broadcasting station operators
8-62 Sound equipment operators and cinema projectionists





ISCO 88 ISCO 08

MAJOR GROUP 2: PROFESSIONALS
SUB-MAJOR GROUP 21: PHYSICAL, MATHEMATICAL AND ENGINEERING SCIENCE PROFESSIONALS

MINOR GROUP 214: ARCHITECTS, ENGINEERS AND RELATED PROFESSIONALS 2151
2143 ELECTRICAL ENGINEERS
2144 ELECTRONICS AND TELECOMMUNICATIONS ENGINEERS —> 2152

\ 2153

MAIJOR GROUP 3: TECHNICIANS AND ASSOCIATE PROFESSIONALS
31 PHYSICAL AND ENGINEERING SCIENCE ASSOCIATE PROFESSIONALS

311 PHYSICAL AND ENGINEERING SCIENCE TECHNICIANS

3113 Electrical engineering technicians 3113
3114 Electronics and telecommunications engineering technicians » 3114
—> 3522

313 OPTICAL AND ELECTRONIC EQUIPMENT OPERATORS

3139 Optical and electronic equipment operators not elsewhere classified
MAJOR GROUP 7 CRAFT AND RELATED TRADES WORKERS
72 METAL, MACHINERY AND RELATED TRADES WORKERS

724 ELECTRICAL AND ELECTRONIC EQUIPMENT MECHANICS AND FITTERS
7241 Electrical mechanics and fitters 7412
7242 Electronics fitters — 7421

7243 Electronics mechanics and servicers

efect de substitutie intre domenii 7244 Telegraph and telephone installers and servicers » 7422

7245 Electrical line installers, repairers and cable jointers —> 7413

Major Group 8 Plant and machine operators and assemblers
8.2. Machine operators and assemblers
828 Assemblers
8282 Electrical-equipment assemblers

3122

v

8283 Electronic-equipment assemblers > 8212

Electrical engineers

Electronics engineers

Telecommunications engineers

Electrical engineering technicians

Electronics engineering technicians
Telecommunications engineering technicians

Electrical mechanics and fitters
Electronics mechanics and servicers

Information and communications technology installers :

Electrical line installers and repairers

p Manufacturing supervisors scl
cre

p Electrical and electronic equipment assemblers





ISCO 88 — COR 2010

— selectie

PROFESSIONALS.
SUB-MAIOR GROUI

2143 ELECTRICAL ENGINEERS,

2144 ELECTRONICS AND TELECOMMUNICATIONS ENGINEERS

TECHNICIANS AND ASSOCIATE PROFESSIONALS
31 PHYSICAL AND ENGINEERING SCIENCE ASSOCIATE PROFESSIONALS
311 PHYSICAL AND ENGINEERING SCIENGE TECHNICIANS

Electrcal engineering technicians
3113 TEHNIGIEN] ENERGETICIEN! S| ELECTRICIENI

3114 Elactronics and teecommuricatons engineering techricians
ELECTRONICA, TRANSPORTURI, POSTA SI

YSICAL, MATHEMATICAL AND ENGINEERING SCIENCE.
MINOR GROUP 214; ARCHITECTS, ENGINEERS AND RELATED PROFESSIONA 2143 0-23.05 Engincer

ISCO 88

214302305 Engineer

COR 2010

214301 aispacer energatic feoviar
pecer , hdrocentr, cascads

2143 0-23.30 Engineer

214304 dispecer reNle de Inata ensiune

2143 0-7390 Engineer, eecticallelecictracton

214308
214307 subinginer leciosnergetica
214308 nginer energotca industiala
214309 nginertermocnergetica

214302390 Technologst, engineering/elcirical

214318 proectant subinginer slectrolehric:
214316 projctant istom do socuritats
214320 sef tra dspecer energetic

ISCO 88

3113 0-34 0 Techrician,sngineeringlelectical

214427 ofiNer do punielmecanicidectrican asprant mariim
214428 captan port

COR 2010

311301 dispacer gestiune waniu
311302 mal

311303 mai

511305 toh

an olectomecanic

Joctc power dstibuton)

atta07

nergotician olectiian

)

fan, ongloaeringlelectical (olocticracton)
130-34.90 Technicen, enginesringielecircalsystems

3114 0-34 10 Techician,engineeringleectinics
3114 0-3430 Techr

an mentenaniVa electromecanica-aulomatca echipamento industisle
adunct turs staNie slectica (studi medi)

1l
511401 maistu aviatle

3114 0-34 90 Estimato, engineringlolcironics
3114 0-34 90 Techrician, engineeringlaerospace
3114034 90 Techncian.

311403 sef formalle sisteme radiant (sntene)
1404 tehnician aviaNic

3114 0-3490 Techr

311403490 Tachrician, enginesringllectonics (nstrumeniation)

311407 tehrician radioocal

14 0-34.90 Technician, engineeringfelecommunications (aerospace)

para
311409 tehrician projec

iectronicaransporuricomuricatti

AFT AND RELATED TRADES WORKERS

140:34.90 Tech
140-34 90 Technican,
14034 90 Toch 5 e
140:34.90 Technic
140-34 90 Technician, engineeringlelecommunicatons (sevison) 15 o1
tehnican n servicile de rafc aeran
313 OPTICAL AND ELECTRONIC EQUIPMENT OPERATORS
3t Lt
1SCO 88 COR 2010
72 METAL, MACHINERY AND RELATED TRADES WORKERS 7137 ELECTRICIENI IN CONSTRUCH!
724 ELECTRICAL AND ELECTRONIC EQUIPMENT MECHANICS AND FITTERS 7137 301
7241 Electical mechanics and fters 7281
termoslectice s nuckaro-slsciice
elee,

7262 Elactonic fters

7243 Elactrorics mechanics and senicers

7244 Telograph and tolephone installers and servicers

7245 Elacticallne nstallers, ropairrs and cable ointers

Plant and machine operators and assemblers

8262 Electical-equpment assemblers

8283 Elactronic-squipment assemblers

724285220 Fiter, dloctonicsiradio
7242852 20 Fi

avtomatizare
724107 bobinator condensator peiry nstalai dectrice

12 montator reglor i depanatr de ascensoare
3 dlectrician nave
14 confechVoner cablse auto
aociromecaric masin i echiamento electice
doctromecaric staie pompare apd-canal

16
%
724201 dectrican depanator widje calcul
o caleul
o o
724204 cperator i verfcarea, inreNinarea si repararea instalaior speciale
7242 8:52 20 Fiter, slectoricsfelevision 724205 tehnician peniu sisteme si nstalal de semnalzare, alarmare s
Jeci:
Joctonicsimelaorological equipment s
19
204
724401 automatist
6

7245 857,20 Cable worker,

724408 onctor

72459-5.90 Layer, underground cable

ISCO 88

8282 8.53 40 Machine-oporator, windinglansiorme coll
8282 85390 Assemblr, electical components

precision nsiument
audio-visualequipment
elecironic equpment

st

. montator masin elctrics rolaive, ransformatoaro si

Naner protecilie disectica pent acumuator

825208 confecKioner cablri i arbor de cabluri
5
828301 mortator-eglor, depanalor aparae electronics, talecomunicai

purttort
828304 montatoroglor, depanalordo aparale rado i TV, redresoare i
ampiicatoare

828313 confochaner becur!
13





Pondere (Total - muncitori) in total efectiv al salariatilor la sfarsitul anului pe categorii de salariati si activitati ale industriei la nivel de diviziune CAEN Rev.1

1993 1994| 1995| 1996 1997| 1998 1999| 2000/ 2001 2002] 2003 2004 2005/ 2006/ 2007
Pielarie si incaltaminte 9,2 10,0 8,6 9,9 9,4 12,6 10,7 9,9 9,2 9,2 12,4 10,1 12,5 12,5 11,3
Articole de imbracaminte 8,2 8,6 7.4 8,1 8,2 9,0 9,4 11,8 10,1 11,5 13,1 12,6 12,3 12,3 12,6
Produse textile 9,5 10,1 10,5 10,4 10,5 11,1 11,7 11,0 10,7 12,8 15,3 12,9 16,2 16,2 13,8
Extractia si prepararea carbunelui 9,0 9,0 9,2 9,2 11,9 11,3 11,5 11,9 11,7 12,7 12,9 13,4 14,3 14,2 14,5
Prelucrarea lemnului si a produselor din lemn (exclusiv mobila) 11,6 9,5 10,4 10,5 10,4 12,7 11,1 11,1 12,5 13,0 17,2 12,2 14,4 13,9 14,9
Masini si aparate electrice 17,9 18,1 19,9 19,6 19,7 21,3 20,0 19,4 19,4 18,0 19,1 21,7 19,0 17,0 16,4
Mobilier si alte activitati industriale neclasificate in alta parte 11,0 11,0 11,4 11,2 12,1 11,7 13,4 13,8 13,2 13,1 16,6 14,4 15,8 16,3 18,1
Metalurgie 14,0 14,2 13,8 14,2 14,9 15,3 16,3 16,2 16,5 20,0 17,8 16,7 20,0 18,1 19,0
Alte mijloace de transport 18,0 17,8 17,5 18,7 19,3 19,3 20,0 20,7 20,5 19,6 19,3 18,5 20,2 19,8 19,2
Prelucratoare 14,2 14,7 14,9 14,9 16,1 16,7 16,7 16,9 16,5 17,4 19,3 18,5 19,7 19,5 20,4
Constructii metalice si produse din metal 14,6 16,2 16,2 17,2 17,8 19,2 20,0 19,0 20,2 19,9 19,9 19,2 21,5 20,9 20,9
Mijloace de transport rutier 18,0 17,7 19,3 19,4 19,3 19,4 20,3 20,8 20,6 20,7 21,7 21,1 22,6 23,7 21,2
Total 14,2 14,6 14,8 15,0 16,3 16,9 17,0 17,3 17,0 17,9 19,7 19,1 20,4 20,5 21,3
Fabricarea materialelor de constructii si alte produse din minerale nematalice 12,3 12,6 12,6 12,6 14,0 15,3 15,2 14,5 14,5 15,9 17,0 16,9 18,3 18,7 22,2
Extractiva 11,7 11,9 12,0 12,0 14,6 14,2 15,0 15,1 15,2 16,1 16,6 17,6 19,7 22,0 22,3
Alimentara si bauturi 13,3 14,6 15,4 14,4 16,8 17,2 18,7 18,4 18,3 18,9 24,6 21,5 24,0 24,2 23,4
Alte activitati extractive 14,1 15,3 15,2 15,5 15,2 16,8 17,7 17,7 18,1 21,3 19,6 20,1 21,1 23,0 23,8
Extractia si prepararea minereurilor metalifere 10,1 9,8 9,9 10,2 11,6 11,0 10,7 11,0 11,1 11,4 12,9 13,0 13,8 15,6 24,0
Produse din cauciuc si a mase plastice 14,0 14,4 14,9 16,1 16,4 20,0 19,6 19,2 17,7 19,6 21,0 20,1 24,7 23,3 241
Celuloza, hartie si produse din hartie 11,2 11,7 12,1 12,9 14,4 17,8 17,7 18,3 17,4 20,2 24,2 20,7 19,6 19,8 24,5
Masini si echipamente (exclusiv echipamente electrice si optice) 18,1 18,6 18,7 18,6 19,8 19,7 20,1 21,4 21,1 22,0 23,0 24 .1 23,5 23,3 24,5
Recuperarea deseurilor 17,5 18,9 16,4 17,3 36,2 16,8 21,7 17,4 22,1 22,3 19,7 21,9 22,3 21,5 26,8
Extractia hidrocarburilor si servicii anexe 15,0 15,7 15,8 15,6 17,4 16,7 18,9 18,8 18,9 19,4 19,7 20,7 23,9 26,8 26,9
Productia, transportul si distributia de energie electrica si termica, gaze si apa calda 17,4 17,8 18,2 18,3 20,3 20,7 221 225 23,2 25,0 25,9 27,0 27,7 29,9 30,6
Energie electrica si termica, gaze si apa 16,6 17,1 17,6 19,5 21,0 21,4 22,2 22,8 23,6 25,3 26,4 27,5 28,5 30,3 31,2
Captarea, tratarea si distributia apei 12,7 14,0 15,0 22,7 23,2 23,5 22,6 23,4 24,9 26,2 27,6 28,6 30,1 31,3 32,5
Prelucrarea titeiului, cocsificarea carbunelui si tratarea combustibililor nucleari 15,5 17,0 16,3 15,8 18,9 17,0 18,9 19,5 20,9 23,7 26,4 27,2 28,5 33,6 34,9
Substante si produse chimice 15,5 17,1 18,3 18,1 20,2 21,1 21,9 23,9 24,6 26,3 28,2 28,7 31,5 32,4 35,6
Aparatura si instrumente medicale, de precizie,optice si ceasornicarie 241 20,7 21,7 21,3 22,2 26,2 24,5 27,2 29,3 32,5 33,4 34,6 27,5 34,1 37,1
Produse din tutun 14,0 14,8 15,1 13,0 13,4 16,2 19,0 21,3 22,4 22,2 29,2 37,5 37,0 40,3 37,4
Echipamente, aparate de radio, televiziune si comunicatii 23,7 24,7 26,6 32,0 36,5 34,1 35,2 31,8 34,7 36,6 41,6 33,7 59,8 41,4 44,8
Edituri, poligrafie si reproducerea pe suporti a inregistrarilor 42,4 43,9 40,8 36,9 44.3 55,4 44 4 52,8 48,7 48,9 52,2 57,3 51,2 42,7 52,1
Mijloace ale tehnicii de calcul si de birou 38,4 46,8 56,4 41,6 71,0 62,0 75,0 63,3 59,2 48,7 60,5 67,5 66,2 54,0 57,3






Rezultatele cautarii - Cheltuieli totale din activitatea de

L Anul 2008 UM: Mii lei
cercetare-dezvoltare pe tipuri de programe de
Surse de finantare pentru
cercetare-dezvoltare
. Totale - din . . . .
Tiur deprograme de cerceteredeavotare | Totala [ %) "ot | voe |Tote dn| Tole-d [Tk an | reste an
conform NABS 2007 publice
0 Total 2980674 891130 2089544] 100,0 100,0 100,0 29,9 70,1
1| Explorarea si exploatarea pamantului 26444 7933 18511 0,9 0,9 0,9 30,0 70,0
2 Mediu inconjurator 168048 75490 92558 5,6 8,5 4.4 44,9 55,1
3 Explorarea si exploatarea spatiului 2394 29 2365 0,1 0,0 0,1 1,2 98,8
Transport, telecomunicatii si alte
4 infrasructuri 32130 8180 23950 1,1 0,9 1,1 255 74,5
5 Energie 128512 56383 72129] 4.3 6,3 3,5 43,9 56,1
6 Productia si tehnologia industriala 583041 327256 255785 19,6 36,7 12,2 56,1 43,9
7 Sanatate 214441 77964 136477 7,2 8,7 6,5 36,4 63,6
8 Agricultura 219321 50578 168743 7.4 5,7 8,1 23,1 76,9
9 Educatie 8373 2391 5982 0,3 0,3 0,3 28,6 71,4
Cultura, activitati recreative, religie si
10 mass-media 8725 2003 6722 0,3 0,2 0,3 23,0 77,0
Sisteme politice si sociale, structuri si
11 procese 9158 1367 7791 0,3 0,2 0,4 14,9 85,1
din total fonduri
Promovarea generala a cunoasterii:
cercetare-dezvoltare finantata din
fondurile generale universitare (GUF),
12 pentru: 625990 93112 532878 21,0 3,1 17,9
13 stiinte naturale si exacte 160841 2487 158354 54 0,3 5,3
14 stiinte ingineresti si tehnologice 249741 55996 193745 8,4 6,3 6,5
15 stiinte medicale si de sanatate 140449 8880 131569| 4.7 1,0 44
16 stiinte agricole 28179 13369 14810 0,9 1,5 0,5
17 stiinte sociale si economice 31604 11760 19844 1,1 1,3 0,7
18 stiinte umaniste 15176 620 14556 0,5 0,1 0,5
Promovarea generala a cunoasterii:
cercetare-dezvoltare finantata din alte
surse decat fondurile generale
19 universitare, pentru: 899502 184773 714729] 30,2 20,7 24,0
20 stiinte naturale si exacte 349016 36219 312797 11,7 4.1 10,5
21 stiinte ingineresti si tehnologice 327058 108374 218684 11,0 12,2 7,3
22 stiinte medicale si de sanatate 66122 15927 50195 2,2 1,8 1,7
23 stiinte agricole 29369 4815 24554 1,0 0,5 0,8
24 stiinte sociale si economice 54899 13667 41232 1,8 1,5 1,4
25 stiinte umaniste 73038 5771 67267 2,5 0,6 2,3

Sursa date Tempo -online/INS






Cheltuieli totale din activitatea de cercetare-dezvoltare din sectorul
intreprinderi, pe categorii de cheltuieli si pe activitati CAEN Rev.2 -

preturi curente, 2008,
Sursa TEMPO/INS

Categorii de cheltuieli 2008
Total |[Curente|De capita

| Total 100 86,0 14,0
AGRICULTURA, SILVICULTURA SI PESCUIT 14,0 12,3 1,7
INDUSTRIEA EXTRACTIVA 2,3 1,9 0,4
INDUSTRIE PRELUCRATOARE 43,7 37,4 6,3
Fabricarea autovehiculelor de transport rutier, a remorcilor si semiremorcilor 11,5 10,4 1,1

Fabricarea substantelor si a produselor chimice 7,0 57 1,3

Fabricarea altor mijloace de transport 4,7 4,2 0,4

Fabricarea de masini, utilaje si echipamente n.c.a. 4.3 3,3 1,0

Fabricarea calculatoarelor si a produselor electronice si optice 35 2,3 1,3

Fabricarea echipamentelor electrice 3,3 3,3 0,0

Industria metalurgica 1,9 1,8 0,1

Industria constructiilor metalice si a produselor din metal, exclusiv masini, utilaje si instala 1,2 1,1 0,2

Repararea, intretinerea si instalarea masinilor si echipamentelor 1,1 1,0 0,1

Alte activitati industriale n.c.a. 1,0 0,9 0,1

Fabricarea produselor farmaceutice de baza si a preparatelor farmaceutice 1,0 0,9 0,1

Industria alimentara 0,8 0,8 0,1

Fabricarea produselor textile 0,6 0,2 0,0

Fabricarea produselor de cocserie si a produselor obtinute din prelucrarea titeiului 0,6 0,5 0,0

Fabricarea altor produse din minerale nemetalice 0,3 0,3 0,0

Fabricarea produselor din cauciuc si mase plastice 0,2 0,2 0,0

Fabricarea produselor de tutun 0,2 0,2 0,0

Fabricarea de mobila 0,1 0,1 0,0

Tabacirea si finisarea pieilor; fabricarea articolelor de voiaj si marochinarie, harnasament 0,1 0,1 0,0

Fabricarea hartiei si a produselor din hartie 0,1 0,1 0,0

Fabricarea articolelor de imbracaminte 0,1 0,1 0,4
PRODUCTIA SI FURNIZAREA DE ENERGIE ELECTRICA SI TERMICA, GAZE, Al 9,7 7,8 1,9
DISTRIBUTIA APEI; SALUBRITATE, GESTIONAREA DESEURILOR, ACTIVITATI 0,0 0,0 0,0
CONSTRUCTII 2,8 2,8 0,0
SERVICII din care: 27,4 23,7 3,7
| Cercetare-dezvoltare 18,9 15,8 3,1






Pondere
salariati din
activitatea
de
cercetare-
dezvoltare -
echivalent
norma
intreaga din
sectorul
intreprinderi,
dupa
ocupatie si
activitati
CAEN Rev.2

(Sursa datelor
TEMPO INS)

Totall  Cercetatori Tehnlicileni. si|Alte categorii
asimilati de salariati
Total [ 100 54,7 18,2 27,0
AGRICULTURA, SILVICULTURA SI PESCUIT 23,7 9,7 6,4 7,6
INDUSTRIEA EXTRACTIVA 3,6 2,3 0,7 0,6
INDUSTRIE PRELUCRATOARE 43,9 26,0 7,4 10,4
Fabricarea autovehiculelor de transport rutier,
a remorcilor si semiremorcilor 9,3 6: 5] 1,5 1,2
Fabricarea de masini, utilaje si echipamente
n.c.a. 6,0 3,9 1,5 0,6
Fabricarea altor mijloace de transport 4,1 3,1 0,7 0,3
Fabricarea echipamentelor electrice 3,6 2,6 0,3 0,7
Fabricarea substantelor si a produselor
chimice 7,0 2,2 1,0 3,8
Fabricarea calculatoarelor si a produselor
electronice si optice 2,6 1,6 0,5 0,5
Industria constructiilor metalice si a produselor din
metal, exclusiv masini, utilaje si instalatii 1,8 1,3 0,2 0,2
Industria metalurgica 1,8 1,3 0,3 0,1
Repararea, intretinerea si instalarea masinilor si
echipamentelor 1,3 0,9 0,2 0,3
Fabricarea produselor farmaceutice de baza si a
preparatelor farmaceutice 1,8 0,6 0,1 1,1
Fabricarea produselor de cocserie si a produselor
obtinute din prelucrarea titeiului 1,1 0,6 0,5 0,1
Industria alimentara 0,6 0,5 0,1 0,1
Fabricarea produselor din cauciuc si mase plastice 0.8 0.4 0.0 0.3
Fabricarea produselor textile 0,4 0,2 0,1 0,2
Alte activitati industriale n.c.a. 0,7 0,1 0,2 0,4
Tabacirea si finisarea pieilor; fabricarea articolelor
de voiaj si marochinarie, harnasamentelor si
incaltamintei; prepararea si vopsirea blanurilor 0.1 0.1 0.0 0,0
Fabricarea de mobila 0,1 0,1 0,0 0,0
Fabricarea hartiei si a produselor din hartie 0,1 0,1 0,0 0,0
Fabricarea articolelor de imbracaminte 0,3 0,0 0,1 0,2
Fabricarea produselor de tutun 0,1 0,0 0,0 0,0
Fabricarea altor produse din minerale nemetalice 0.2 0.0 0,0 0,2
PRODUCTIA SI FURNIZAREA DE ENERGIE ELECTRICA S| TERMICA, 59 4,2 1,2 0,5
DISTRIBUTIA APEI; SALUBRITATE, GESTIONAREA DESEURILOR, A( 0,1 0,1 0,0 0,0
CONSTRUCTII 1,9 1,4 0,1 0,3
SERVICII din care: 20,9 11,0 2,3 7,6
Cercetare-dezvoltare 13,1 7,6 1,6 3,9
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AGRICULTURA , VANATOARE, SILVICULTURA

PESCUITUL SI PISCICULTURA

Industrie extractiva

Industrie prelucratoare

Energie electrica si termica, gaze si apa

/

Constructii

Comert

Hoteluri si restaurante

Transport, depozitare si comunicatii

Intermedieri financiare

Tranzactii imobiliare, inchirieri si activitati de servicii prestate in
principal intreprinderilor

Administratie publica si aparare

Invatimant

Sandtate si asistentd sociald

ALTE ACTIVITATI DE SERVICII COLECTIVE, SOCIALE SI

>
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AGRICULTURA, SILVICULTURA SI PESCUIT

INDUSTRIA EXTRACTIVA

INDUSTRIA PRELUCRATOARE

PRODUCTIA SI FURNIZAREA DE ENERGIE ELECTRICA SI TERMICA, GAZE, APA
CALDA SI AER CONDITIONAT

DISTRIBUTIA APEI; SALUBRITATE, GESTIONAREA DESEURILOR,
ACTIVITATI DE DECONTAMINARE
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CONSTRUCTII

COMERT CU RIDICATA SI CU AMANUNTUL; REPARAREA AUTOVEHICULELOR
SIMOTOCICLETELOR

TRANSPORT $I1DEPOZITARE

==l [2)

HOTELURI SIRESTAURANTE

INFORMATII ST COMUNICATII

INTERMEDIERI FINANCIARE SI ASIGURARI

TRANZACTII IMOBILIARE

ACTIVITATI PROFESIONALE, STIINTIFICE SI TEHNICE

ACTIVITATI DE SERVICI ADMINISTRATIVE SI ACTIVITATI DE SERVICII SUPORT

ADMINISTRATIE PUBLICA SI APARARE; ASIGURARI SOCIALE DIN SISTEMUL
PUBLIC

INVATAMANT

SANATATE SI ASISTENTA SOCIALA
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ACTIVITATI DE SPECTACOLE, CULTURALE SI RECREATIVE

wn

ALTE ACTIVITATI DE SERVICII

ACTIVITATI ALE GOSPODARIILOR PRIVATE IN CALITATE DE ANGAJATOR DE
PERSONAL CASNIC; ACTIVITATI ALE GOSPODARIILOR PRIVATE DE
PRODUCERE DE BUNURI $I SERVICII DESTINATE CONSUMULUI PROPRIU

ACTIVITATI ALE ORGANIZATIILOR SI ORGANISMELOR EXTRATERITORIALE






Figure 4. R&D ranking of industrial sectors and share of main world regions for the
world's top 1350 companies in the 2009 Scoreboard

Phamaceuticals & Biotechnology
Technology Hardware & Equipment
Automobiles & parts

Software & Computer Sendces
Electronic & Electrical Equipment

Chemicals

Leisure goods
Aerospace & defence
Industnal Engineering
General industrials

Fixed line telecommunications

Health care equipment & serices
Cil & gas producers
Food producers

Household goods

Note: Ranked by total worldwide RE&D investment of the sector.
Source:  The 2009 EU Industrial R&D Investment Scoreboard
European Commission, JRC/DG RTD.






Figure 5. R&D shares of sectors of the main world regions

m Phamaceuticals & Biotechnology ® Technology Hardware & Equipment
@ Automobiles & parts @ Software & Computer Senices

@ Electronic & Electrical Equipment m Chemicals

B Aerospace & defence & Leisure goods

@ Industnal Engineering E General industrials

@ Other

Source: The 2009 EU Indusfrial RE&D Investment Scoreboard
European Commission, JRC/DG RTD.






Table 7. Ranking of industrial sectors by overall R&D intensity for the EU, US and

Japanese companies in the 2009 Scoreboard

Overall sector EU us Japan
Sector R&D intensity sector R&D sector R&D sector R&D
) intensity (%) intensity (%) intensity (%)
1 Pharmaceuticals &
Biotechnology 165 16.1 17 16.1
2 Sofiware & Computer
Services 96 9.8 10.8 4.5
3 | Technology Hardware &
Equipment 86 139 97 54
4 | Leisure goods 6.1 6.2 9.7 57
5 | Health care equipment
& senvices 6.1 4.6 7.2 59
& | Automobiles & parts 44 53 44 39
7 Electronic & Electrical
Equipment 42 43 41 5.1
8 | Aerospace & defence 41 6 33 54
3 | chemicals 29 28 27 33
10 | Industrial Engineering 27 3.2 26 26
11 | General industrials 23 28 2.1 29
12 | Household goods 22 25 25 12
13 | Fixed line
telecommunications 1.7 1.7 0.7 25
14 | Food producers 15 19 07 23
15 | il & gas producers 03 0.3 02 0.3
Top 15 sectors 40 37 50 41
Rest of 22 sectors 1.0 07 15 11
All sectors 33 27 45 34
Source: The 2009 EU Industrial R&D Investment Scoreboard.
European Commission, JRC/DG RTD

The Scoreboard is part of the
European Commission’s monitoring
activities to improve

the understanding of trends in R&D
investment by the private sector and
the factors

affecting it. It was created in response
to the Commission’s Research
Investment

Action Plan29, which aims to help
close the gap between the EU’s R&D
investment and

that of other developed economies.

“Investing in research: an action plan for
Europe”, COM(2003)266,
http://europa.eu.int/eurlex/en/com/cnc/200
3/com2003_0226en02.pdf.





Table 6. Ranking of industrial sectors by overall one-year R&D growth for the EU, US
and Japanese companies in the 2009 Scoreboard

Overall EU us Japan
one-year
R&D R&D change (%) R&D change (%) R&D change (%)
growth
(%) 1 year 3years 1year Jyears 1year 3years
1| 0il & gas producers 15.8 89 ;115 ] 231 17.9 92 87
2 | Industrial Engineering 141 132 128 | 185 151 52 55
3 | Food producers 114 98 36 22 8.8 28 2
4 Software & Computer
Services a7 129 139 94 121 25 27
5 Health care equipment : '
& services 9 103 ik 86 135 29 71
6 | Pharmaceuticals & [ '
Biotechnology N 71 111 69 109 95 | 192
7 | chemicals 75 46 | 28 | 73 6.5 108 | 72
8 | Electronic & Electrical i
Equipment 74 125 38 16 127 08 | 54
9 | Household goods 57 98 12 39 438 29 47
10 | Fixed line
telecommunications 5.5 12.7 129 | -15.5 85.5 04 5.2
11 | Technology Hardware & i '
Equipment 49 30 105 33 92 53 55
12 | Automobiles & parts 43 6.6 5 28 02 59 6.6
13 | General industrials 38 13 {07 | 43 6.1 12 | 34
14 | Leisure goods 29 14 -13 229 M7 11 09
15 | Aerospace & defence 1.1 2 449 38 11.6 12 | 23
Top 15 sectors 6.3 64 | 66 | 58 94 39 | 55
Rest of 22 sectors 16.6 262 176 49 a7 108 6.2
All sectors 7.0 81 75 5.7 94 44 ° 55
Note: Figures of last year's Scoreboard in hrackets. The different Scoreboards are not directly comparable because
of changes in the sample compaosition.
Source: The 2009 EU Indusitrial R&D Investment Scoreboard.
European Commission, JRC/DG RTD






The Scoreboard refers to all R&D financed by a company from its own
funds, regardless of where the R&D is performed. BERD refers

to all R&D activities performed by businesses within a particular sector
and territory, regardless of the location of the business’s

headquarters, and regardless of the sources of finance. The sources of
data also differ: the Scoreboard collects data from audited

financial accounts and reports whereas BERD typically takes a stratified
sample, covering all large companies and a representative

sample of smaller companies. Additional differences concern the definition
of R&D intensity (BERD uses the percentage of R&D in

value added, while the Scoreboard considers the R&D/Sales ratio) and
the sectoral classification (BERD uses NACE (the European

statistical classification of economic sectors), while the Scoreboard uses
the ICB (the International Classification Benchmark).





Definitions

1. Research and Development (R&D) investment in the Scoreboard is the cash
investment funded by the companies themselves. It excludes R&D undertaken under
contract for customers such as governments or other companies. It also excludes the
companies' share of any associated company or joint venture R&D investment. Being

that disclosed in the annual report and accounts, it is subject to the accounting
definitions of R&D. For example, a definition is set out in International Accounting
Standard (IAS) 38 “Intangible assets” and is based on the OECD “Frascati” manual.

Research is defined as original and planned investigation undertaken with the
prospect of gaining new scientific or technical knowledge and understanding.
Expenditure on research is recognised as an expense when it is incurred.

Development is the application of research findings or other knowledge to a plan or
design for the production of new or substantially improved materials, devices,
products, processes, systems or services before the start of commercial production
or use. Development costs are capitalised when they meet certain criteria and when
it can be demonstrated that the asset will generate probable future economic
benefits. Where part or all of R&D costs have been capitalised, the additions to the
appropriate intangible assets are included to calculate the cash investment and any
amortisation eliminated.

3. R&D intensity is the ratio between R&D investment and net sales of a
given company or group of companies. At the aggregate level, R&D intensity
is calculated only by those companies for which data exist for both R&D and
net sales in the specified year. The calculation of R&D intensity in the
Scoreboard is different from than in official statistics, e.g. BERD, where R&D
intensity is based on value added instead of net sales.

Monitoring industrial
research: The 2009 EU industrial

R&D investment
SCOREBOARD

Joint Research Centre

Directorate General Research

EUROPEAN
COMMISSION

© European Communities, November
2009
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RENAULT TECHNOLOGIE ROUMANIE

un nou domeniu de activitate in Romania

DRIVE THE CHANGE |
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CUPRINS

VEHICULE SI MOTORIZARI VIITOARE

CENTRUL TEHNIC TITU

INOVATIE SI PROPRIETATE INTELECTUALA
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VEHICULE SI MOTORIZARI VIITOARE

DRIVE THE CHANGE {}
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RTR PREGATESTE NOI VEHICULE: DESIGN

DUSTER Concept Car





RTR PREGATESTE NOI VEHICULE

Proiectarea si validarea noilor vehicule dezvoltate pe

platforma Logan
Adaptarea vehiculelor din gama Logan pentru toate pietele la
nivel mondial

Dacia Duster — noi industrializari in
Columbia, Rusia si Brazilia

Vehicule viitoare &

RENAULT DRIVE THE CHANGE 6';
TECHNOLOGIE ROUMANIE 08.07.2010 RENAULT





RTR PREGATESTE NOI VEHICULE

Proiecte din gama Renault

Evolutiile modelului Twingo

Kangoo Maxi Express

Rulaje de testare pentru noile vehicule
din gama Renault inainte de lansarea lor pe
piata romaneasca sau pe piete din regiune

RENAULT DRIVE THE CHANGE 6’/
TECHNOLOGIE ROUMANIE 08.07.2010 RENAULT





RTR CONTRIBUIE LA PROTECTIA MEDIULUI

Responsabilitate ©CO¥
Economie: solutii pentru reducerea costurilor produselor /
proceselor de fabricatie
Ecologie
= Utilizarea de materiale reciclabile/reciclate
= Solutii pentru reducerea consumului (ex: Twingo 1,5 dCi
85CP)
= Solutii pentru reducerea emisiilor: motorizari Euro 5

RENAULT DRIVE THE CHANGE <} ?-

RENAULT

TECHNOLOGIE ROUMANIE 08.07.2010





RTR CONTRIBUIE LA PROTECTIA MEDIULUI

Familia de motoare K pe benzina Euro 5
Dezvoltare produs si optimizare pentru toata gama Renault
realizate integral de RTR

Versiunea Euro 5 a motoarelor 1,4l si 1,6l 8 valve reprezinta
O evolutie importanta a arhitecturii motorului
Motor de baza pentru vehiculele din gama MO

Versiunea Euro 5 a motorului 1,6l 16 valve este un motor adaptat la H79

4x4 si reprezinta
11 aplicatii inclusiv versiuni E85 si GPL

A Y
RENAULT DRIVE THE CHANGE Q\/
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PARTENERIAT CU UNIVERSITATILE

INGINERIA PROIECTELOR iN AUTOMOBILE (IPA)
2007: formare Ingineria Proiectelor in Automobile

parteneriat cu principalele universitati tehnice (Bucuresti, IaS| Craiova) si
Universitatea Tehnica din Compiegne - UTC(Franta)

2 promotii: 40 studenti, din care 34 au fost angajati la RTR
2009: IPA devine master acreditat in universitatile din Bucuresti, Craiova si Pitesti
2010: formare continua - diploma UTC pentru angajatii RTR

STAGII
30 de locuri de stagiu anual
pentru studentii din ultimii ani de studii (3 si 4)
stagiu cu o durata de 20 de saptamani in cadrul masterului IPA

b
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CENTRUL TEHNIC TITU
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CENTRUL TEHNIC TITU - AL DOILEA CENTRU DE
TESTARE AL RENAULT DIN LUME

= suprafata de 350 ha
= peste 32 de km de piste
= 100 bancuri de testare

/
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CENTRUL iSI VA INCEPE ACTIVITATEA iN 2010

Proiectul respecta strict planificarea si bugetele prevazute
Primul test : octombrie 2010
Inaugurare centru: 15 septembrie 2010
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PROPRIETATEA INTELECTUALA : ETAPE

L ;-i'l)

OWWN YOUR IDES ) RETURN ON ¥YOUR INWESTMENT

STIMULAREA & DEZVOLTARE PROTEJARE VALORIFICARE
PROMOVAREA INOVATIE

Inovatia auto _ Proprietate Avantaj, venit
De la Idei la fapte Intelectuala si influenta

P.l. module

* Crearea P.I. * Brevetare P.I.
* Managementul * Protejare P.I.

» Exploatarea inovatiei

* Workshop in Inventie e RS

*Dezvoltare etapelor P.1. - Standard & Open

» Administrarea Portofoliului § Innovation

* Cultura inovatiei
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INOVATIE + P.l. = PROFITABILITATE

CENTRUL DE TESTARE TITU
MARKET SHARE O « UZINA DE TESTE !»

Consumatorul prefera produsul
in detrimentul concurentei

Profit

Diferit de ceilalti PRET
Consumatorul plateste cu placerg
mai mult pentru produs

Diferentiere

Inovatie

Evitarea produselor
obisnuite

COSTURI
Costuri mai mici
de productie
si de tehnologie

Rentabilitate durabilg

Proprietate Posesie

Intelectuala

Rentabilitate

PROFIT DIRECT

Accent pe produs

Sustinerea propriei
diferentieri

INFLUENTA

Tehnologie,
Standard si Politica

Avantaje
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PROTEJAREA PROPRIETATII INTELECTUALE
ALERTA : Suport Legal cu privire la inventiile angajatilor

Suportul legal in Romania, legea nr. 64/1991, acorda angajatorului o protectie
conditionata si limitata in ceea ce priveste inventiile angajatilor sai, tinand cont
ca ele sunt realizate in timp ce acestia din urma isi indeplinesc sarcinile de
serviciu, cunoscand si utilizand tehnica de aici, mijloacele specifice ori datele ce
apartin angajatorului, precum si prin suportul sau material.

Aceasta situatie nu se regaseste in tari precum Franta ori Germania, de
exemplu, unde legea protejeaza in primul rand drepturile angajatorului fata de
inventiile realizate de catre angajatii sai in cadrul sarcinilor de munca. Astfel,
inventiile realizate de catre angajati in timp ce isi indeplinesc sarcinile de
serviciu sunt considerate inventii ale angajatorului.

Luand in calcul cele mai sus mentionate, este considerata necesara
consolidarea dispozitiilor Legii nr. 64/1991 cu dispozitii legale aplicabile in tarile
membre ale Uniunii Europene astfel incat sa se implementeze standarde
uniforme pe intreg spatiul comunitatii.
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PROTEJAREA PROPRIETATII INTELECTUALE

Atragerea in Romania a investitiilor straine in domeniul cercetarii si inovarii, in
scopul punerii in valoare a potentialului creativ al tinerilor specialisti romani, nu
va fi posibila fara existenta unui cadrul legal care sa asigure o protectie reala a
acestor investitii sub aspectul asigurarii securitatii juridice a rezultatelor

activitatii de cercetare si inovare si a intereselor investitorilor in acest domeniu.

Din acest motiv, apreciem ca este foarte important ca drepturile angajatorului
sa fie vadit preponderente fata de cele ale salariatului in ceea ce priveste
inventia realizata in cadrul serviciului. In lipsa unei asemenea recunoasteri,
exista riscul ca resursele private destinate cercetarii si inovarii sa ocoleasca
Romania, fiind dirijate catre zonele in care aspectele mai sus aratate sunt
asigurate.
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Concluzie

RENAULT TECHNOLOGIE ROUMANIE

PREGATESTE VIITORUL
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Proprietatea industriala, profitul

firmei si valorificarea productiei
intelectuale

SEMINAR NATIONAL

DEZVOLTAREA INSTITUTIONALA A SISTEMULUI C-D-I SI PERFORMANTA ECONOMICA
8 IULIE 2010





Structura

1. Introducere. Context
2. Identificarea (auditul) activelor de proprietate industriala
3. Evaluarea activelor de proprietate industriala

4. Valorificarea productiei intelectuale prin intermediul
activelor de proprietate industriala

5. Concluzii






1. Introducere. Context

O proprietatea industriala reprezinta o parte importanta a

=

capitalului intelectual al firmei alaturi de alte elemente,
precum capitalul uman

indiferent de forma pe care o imbraca (brevet, marca sau
desen/model) activele de proprietate industriala permit
organizatiilor sa acceseze si sa creeze noi piete precum si sa
blocheze concurenta in a obtine o pozitie privilegiata pe o
anumita piata

in contextul unei economii a cunoasterii globalizate, bazata din
ce in ce mai mult pe angajarea resurselor intelectuale in cadrul
proceselor de afaceri, firmele sunt nevoite sa utilizeze
resursele oferite de proprietatea industriala in scopul unei
pozitionari competitive pe piata, in raport cu concurenta






Importanta proprietatii industriale la
nivelul firmei

Strategii pro-active de exploatare a
proprietatii industriale

Firme cu
4. strategii
integrate

Firme axate pe

obtinerea de profit

2.

Strategii pasive de exploatare a

proprietatii industriale
L Firme cu abordare defensiva

Sursa: Julie Davis and Suranne Harrison, Edison in the Boardroom:
How Leading Companies Realize Value from Their Intellectual Assets






Procesul de extragere a beneficiilor
asociate activelor de proprietate
industriala

c 1.1dentificare
Activele de
ur pnet te
ndustrialad ale

3 Valorificare flrmea






2. Identificarea (auditul) activelor de
proprietate industriala

[0 procesul prin care sunt determinate si analizate activele de
proprietate industriala produse, utilizate sau achizitionate de
catre firma

O rezultatul auditului va furniza, in mod ideal, o imagine cat mai
clara a situatiei activelor de proprietate industriala la nivelul
firmei astfel incat sa poata fi identificate acele elemente cu
potential de valorificare






Auditul marcilor

O

Proceduri:

B Analiza tuturor produselor si/sau serviciilor firmei, a modului in
care acestea sunt exploatate din punct de vedere comercial

B Efectuarea de cercetari pentru descoperirea unor posibile situatii in
care dreptul la marca al firmei este incalcat de un tert sau,
dimpotriva, al situatiilor in care firma incalca dreptul la marca al
altei entitati

B Analiza eventualelor contracte de licenta prin care firma cesioneaza
sau utilizeaza o marca cu titlu temporar

B Analiza indeplinirii de catre firma a procedurilor necesare pentru
mentinerea in vigoare a marcii, precum si a eventualelor litigii sau
controverse juridice avand ca subiect o marca

B Analiza globala a politicilor firmei in legatura cu protectia,

mentinerea caracterului distinctiv si a calitatii marcii/lor proprii,
precum si eventuale strategii de exploatare a acestora






Auditul marcilor

[0 Beneficiile comerciale ale auditului:

B [dentificarea unor potentiale noi marci
B Optimizarea potentialului marcilor existente
B Extinderea protectiei in alte state/regiuni

B Crearea unui sistem de monitorizare a marcilor






Auditul brevetelor

O va trebui sa determine daca in cadrul unei firme sunt
desfasurate activitati cu caracter inovativ/inventiv sau
care pot duce la producerea unor rezultate inovative

0 o analiza atenta va identifica eventualele brevete
detinute de organizatie si, pe baza obiectivelor strategice
declarate, se va putea acorda un verdict in sensul
oportunitatii pastrarii sau renuntarii la respectivul activ






Auditul brevetelor

[0 Proceduri:

Efectuarea unor cercetari interne si externe pentru a verifica daca
firma este proprietara unor brevete sau daca a solicitat eliberarea
unor brevete. In acest context trebuie analizata si relatia
contractuala de munca intre firma si angajatii sai cu privire la
prevederile referitoare la agsa-numitele inventii de serviciu

Determinarea semnificatiei economice a brevetelor detinute de
societate sau pentru care a fost ceruta eliberarea unui titlu de
protectie, in functie de strategia de afaceri a firmei

Analiza unor eventuale contracte de licenta incheiate de firma cu
terte entitati, fie pentru a-si valorifica propriile active, fie pentru a
beneficia de rezultatele inovative ale altor firme

Analiza cadrului legal si de conformitate la nivelul firmei necesar
protectiei juridice a inventiilor precum si identificarea eventualelor
litigii avand ca obiect brevetele






Auditul brevetelor

O identificarea unor destinatii comerciale pentru un brevet sau
brevete detinute de firma (si neutilizate) precum si
oportunitatea obtinerii unor brevete pentru inventii create in
cadrul firmei (inventii pentru care este intrevazuta o exploatare
comerciala profitabila) vor avea ca efect, intr-o etapa ulterioara
efectuarii auditului, implementarea unei strategii de
management a brevetelor si a activelor intangibile aferente






3. Evaluarea activelor
de proprietate industriala

[0 Proces prin care se incearca determinarea valorii prezente a
fluxului de beneficii viitoare generate de aceste active

0 Evaluarea pleaca de la premisa ca un activ de proprietate
industriala trebuie sa genereze un beneficiu economic
masurabil care poate fie sa ia forma unui profit suplimentar fie
sa presupuna reducerea unui cost

O Independent chiar de strategia exploatarii activelor de
proprietate industriala, prin atribuirea unei valori monetare
unui astfel de activ, imaginea unei firme poate deveni mai
atractiva pentru potentialii investitori sau chiar cumparatori






o

Evolutia exploatarii proprietatii

industriale si a necesitatii de evaluare

a acesteia

Evaluarea proprietati
industriale este esentiala

i

industriale

Devine importanta
evaluarea proprietatii

de alte active

Valoarea activelor de

proprietate industriala <:|
este identificatd separat

Valoarea proprietatii
industriale devine din

ce in ce mai importanti

5. Exploatarea proprietitii industriale ca activ financiar
- folosirea ca mijloc de finantare

4. Exploatarea ca strategie de management
- crearea unui portofoliu puternic de proprietate

<::| industriala;

- folosirea activa ca imstrument strategic

3. Exploatarea in cadrul strategiei de afaceri a firmei
- folosirea activelor de proprietate industriala ca

arme juridice;
- utilizarea ca sursi de profit

(—

Necesitatea evaluirii
este redusa

2. Exploatarea in scopul asigurérii superiorititii
- dezvoltarea de noi tehnologii/produse/servicii
- actiuni impotriva celor care incalcd drepturile firmei

Evolutia exploatarii
proprietitii industriale si a
evaluirii sale

(—

1. Exploatarea in scopuri defensive
- prevenirea actiunilor altor firme
- prevenirea "atacurilor" altor firme

Crearea si exploatarea proprietatii industriale

Sursa: Prelucrare dupa studiul OCDE, Valuation and Explovtation of Intellectual Property, 2006,






Metode de evaluare

[0 Metode calitative

[0 Metode cantitative:
B Metoda costului
B Metoda venitului

B Metoda pietei






Rezultatele evaluarii

0 Rezultatul unei evaluari menite a releva potentialul
exploatarii comerciale a unui activ de proprietate
industriala va trebui sa analizeze fezabilitatea unui astfel
de demers precum si posibilele costuri si beneficii

asociate






4.Valorificarea productiei intelectuale
prin intermediul activelor de
proprietate industriala

O Este necesar ca demersul valorificarii sa se bazeze pe o
strategie de afaceri coerenta, strategie care va trebui sa
raspunda invariabil la urmatoarele intrebari:

B Cum poate fi exploatat activul de proprietate industriala astfel
incat sa conduca la o crestere a veniturilor firmei?

B Cum se poate alinia intr-un mod cat mai optim utilizarea unui
astfel de activ cu obiectivele de afaceri ale firmei si ale pietei pe
care activeaza?

B Poate fi folosit activul in cauza ca instrument ofensiv in
confruntarea cu concurenta?

B Care dintre utilizarile activului de proprietate industriala va furniza
cel mai puternic stimulent pentru crearea si aproprierea de noi
active intangibile potential valoroase?






Modalitati de exploatare
a proprietatii industriale

0 Vanzarea activelor de proprietate industriala

B Avantajul acestei metode de valorificare (prin comparatie cu
licentierea sau exploatarea interna) este acela ca se obtine un
pret garantat imediat

B Dezavantajul consta in faptul ca profitul maxim pe care firma il
va putea obtine se va rezuma la acest pret si la eventuale
bonusuri de performanta comerciala agreate de parti

B Vanzarea reprezinta totusi o masura extrema in acest
domeniu, deoarece exista posibilitati de valorificare mult mai
profitabile, precum incheirea de contracte de licenta






Modalitati de exploatare
a proprietatii industriale (2)

[

Licentierea activelor de proprietate industriala

una dintre cele mai eficiente metode de valorificare: firma va
pastra in continuare proprietatea asupra activului in cauza,
cedand licentiatului doar dreptul de folosinta,; in acelasi timp,
firma isi asigura un venit constant de natura sa stimuleze noi
investitii in crearea de astfel de active.

Licentele pot fi:
[0 Exclusive/neexclusive
[0 Limitate/nelimitate teritorial
OO0 Totale/partiale

O strategie de licentiere aparte si larg utilizata o reprezinta
licentierea reciproca (cross-licensing)






Modalitati de exploatare
a proprietatii industriale (3)

O Infiintarea de aliante sau parteneriate

Detinerea unui activ de proprietate industriala valoros, atat in
ce priveste potentialul de valorificare industriala sau comerciala
cat si valoarea sa monetara, va oferi posibilitatea unei firme sa
se orienteze catre si sa opteze pentru infiintarea de aliante sau
parteneriate

aliantele si parteneriatele se bazeaza adesea pe principiul
conform caruia punerea in comun a unor active de proprietate
industriala, alaturi de know-how-ul specific, va aduce tuturor
partilor implicate profituri ridicate precum si o crestere
sinergica. Mai mult decat atat, punerea in comun a acestor
active poate duce la o exploatare comerciala mai eficienta a
acestora






Modalitati de exploatare
a proprietatii industriale (4)

Atragerea de surse de finantare

B Din ce in ce mai mult la nivel international, firmele fisi
exploateaza activele de proprietate industriala (in special
brevetele) ca mijloc de obtinere a unor finantari externe

B Activele de proprietate industriala pot juca un rol
primordial in atragerea de capital de risc. Cercetarile au
indicat, spre exemplu, faptul ca brevetele de valoare
ridicata sunt printre cei mai importanti factori (alaturi de
calitatea managementului) pe care investitorii in capital
de risc ii iau in considerare in adoptarea deciziilor
investitionale






5. Concluzii

O in contextul unui mediu concurential acerb, unde diferitele firme ce
actioneaza in domenii de activitate identice sau similare poseda
capacitati tehnologice sau de marketing sensibil egale, angajarea
resurse intangibile de natura proprietatii industriale poate face
diferenta

O organizatiile au sansa de a transforma proprietatea industriala intr-un
instrument integrat al managementului organizatiei. Aceasta presupune
planificarea si implementarea unui proces specific care va include,
alaturi de schimbari specifice la nivel operational si strategic,
parcurgerea unor etape precum auditul activelor de proprietate
industriala, evaluarea si valorificarea acestora






Va multumesc!
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Dezvoltarea institutionala a
sistemului de CDI si
performanta economica

SEMINAR NATIONAL
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Dezvoltarea institutionala a sistemului de CDI si
performanta economica

“Trebuie sa intelegem in mod clar ca cele mai avansate
tehnologii care se produc in lume nu sunt de vanzare”

“Ideile noi sunt sufletul progresului national si sunt
iIndispensabile pentru dezvoltarea oricarei natiuni”

“Daca nu vom avea abilitatea noastra autonoma de
acrea inovare si daca doar vom depinde de tehnologiile
de import vom fi intotdeauna o tara inapoiata”

Un popor care nu poseda puterea de a inova nu-si va
avea niciodata locul in cadrul natiunilor dezvoltate ale
lumii”

Presedintele Chinei Jiang Zemin, 1996





Dezvoltarea institutionala a sistemului de CDI si
performanta economica

e Toata lumea recunoaste ca stiinta si tehnologia sunt de
o importanta vitala pentru dezvoltarea si cresterea
economica

e Dar, nu toata lumea stie ca stiinta si tehnologia nu pot fi
importate ca orice fel de marfa de pe pietele externe.

e Pentru ca o tara sa beneficieze pe deplin de rezultatele
stiintei si tehnologiei acestea trebuie sa fie considerate
factori critici de realizare a bunastarii economice si
justitiei sociale, sa fie integrate in structura de luare a
deciziei la nivel societal, sa fie sustinute de politici care
sa stimuleze capacitatile natiunii si talentele existente





Dezvoltarea institutionala a sistemului de CDI si
performanta economica

e De ce acest seminar?

e Criza economica actuala - o noua provocare
pentru sistemele de CDI.

e Doua viziuni diferite cu privire la sustinerea i
dezvoltarea sistemului de CDI in perioada de
criza:

1) reducerea investitiei publice in CDI
raspuns la reducerea deficitelor bugetare

2) cresterea sau pastrarea nivelului investitiei in
sistemul de CDI ca suport pentru iesirea din
criza





Dezvoltarea institutionala a sistemului de CDI si
performanta economica

e Indiferent de optiune , este necesara o
reforma a sistemului de CDI?

e Sistemul institutional de CDI reprezinta
unul din factorii cheie al cresterii eficientei
investitiei in cercetare?





Dezvoltarea institutionala a sistemului de CDI si
performanta economica

Ce mai banala, dar inca cruciala problema din domeniul
cresterii economice si dezvoltarii este:

De ce sunt unele tari mult mai sarace decat altele?

Modelele tradltlonale neoclasice privind cresterea
economica, urmand pe Solow (1936), Cass (19695) and
Koopmans (1965) explica diferentele in venitul per capita
n termenii de cai diferite ai factorului de acumulare. In
aceste modele , diferentele dintre tari al factorului de
acumulare sunt date fie de dlferentele in ratele de
economisire (Solow), fie de preferinte (Cass-
Koopmans), fie de alti parametrii exogeni cum ar fi
factorul productivitatii totale





Dezvoltarea institutionala a sistemului de CDI si
performanta economica

e [eoriile mai noi ale cresterii economice Romer
(1986) and Lucas (1988), endogenizeaza
cresterea de stare stabila si progresul
tehnologic, dar explicatiile lor privind diferentele
de venit sunt similare ale teoriilor vechi.

e In ultima instant&, in modelul lui lui Romer
(1990), o tara poate fi mai prospera decat alta
daca ea aloca mai multe resurse pentru inovare,
dar ceea ce determina acest lucru sunt
preferintele esentiale si proprietatile tehnologiei
pentru a crea ‘ider’.





Dezvoltarea institutionala a sistemului de CDI si
performanta economica

Desi aceste teorii traditionale sunt inca vibrante in stiinte
economice si au oferit un suport real pentru intelegerea
mecanicii cresterii economice ele sunt de mult timp
considerate incapabile sa ofere o explicatie
fundamentala pentru cresterea economica

Asa cum afirma North si Thomas (1973, p.2) : “factorii
pe care i-am enuntat (inovarea, economiile de scala,
educatia, acumularea de capltal etc.) nu sunt cauzele
cresterii: ele sunt cresterea”.

Factorul de acumulare si inovarea sunt numai cauze
proxime ale cresteri

Din punctul de vedere al lui North siThomas, explicatia
fundamentala a cregterii diferite este diferenta
institutionala.





Dezvoltarea institutionala a sistemului de CDI si
performanta economica

e Ce sunt institutiile ?
e North (1990, p. 3) ofera urmatoarea definitie:

e “Institutiile sunt regulile jocului intr-o societate
sau , mult mai formal, constrangerile impuse
ca forma de interactiune umana.”

e El continua sa sublinieze implicatiile cheie ale
institutiilor deoarece ele structureaza si
stimuleaza schimburile umane atat politice, cat
si sociale si politice.





Dezvoltarea institutionala a sistemului de CDI si
performanta economica

e Extrapoland teoriile institutionaliste ale
cresterii economice se poate pune
intrebarea fireasca:

e De ce unele tari au performanta mai mare
in cercetare si inovare?

e Sunt institutiile responsabile de aceasta
diferenta?





Dezvoltarea institutionala a sistemului de CDI si
performanta economica

e Ce obiective avem?

e - 0 dezbatere pe tema reformei politice a
sistemului de CDI in ultimii 20 de ani, in
Romania — lectii invatate, consecinte
neanticipate , oportunitati ratate.

e - 0 dezbatere asupra unei noi structuri
institutionale de CDI pentru o economie
performanta

e - idei noi asupra responsabilitatii in
managementul sistemului de CDI





Dezvoltarea institutionala a sistemului de CDI si
performanta economica

- O dezbatere asupra metodelor si
instrumentelor de gestiune a relatiei cu
mediul economic;

- O analiza a metodelor de evaluare a
performantei institutionale;

- Sistemul institutional de CDI si crearea
unei piete reale a cercetarii, cresterea
competitel pe aceasta piata gi cresterea
performatei





Dezvoltarea institutionala a sistemului de CDI si
performanta economica

e O problema de reflectie:

e Dezvoltarea capacitatii sistemului de CDI de a
crea stiinta si tehnologie pentru crestere
economica necesita un accent special asupra
dezvoltarii institutiilor. Cercetatorii individuali,
iIndiferent cat de geniali ar fi, nu pot crea si
functiona fara un cadru institutional performant,
fara acces la infrastructura de varf, apartanenta
la colective performante si la transferul de
tehnologie.





Dezvoltarea institutionala a sistemului de CDI si
performanta economica

SUCCES S| DEZBATERI INTERESANTE!
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