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A. PLAN STRATEGIC DE DEZVOLTARE A INCSMPS: 2008-2012

1. Viziunea si misiunea INCSMPS

Viziunea Institutului

Pe termen mediu, in perspectiva anului 2012, INCSMPS doreste sd promoveze
cercetarea stiintificd interdisciplinard, puternic inovativd teoretic si practic-aplicativ in
domeniul economiei muncii si a politicilor sociale, astfel incdt sd devind institutia de
cercetare cea mai dinamicd, relevantd si credibild, recunoscutd pe piata romdneascd de
profil ca lider in domeniu si pe piata din Uniunea Europeand ca partener credibil, cu
expertizd stiintifica doveditd.

Misiunea Institutului

INCSMPS a fost creat ca institut national de CDI pentru a raspunde necesitatilor
economiei (societdfii in general) in ceea ce priveste fundamentarea si dezvoltarea bazelor
legislative, institutionale, metodologice si procedurale ale pietei muncii si ale politicilor de
protectie sociala din Romania.

Misiunea Institutului este definita in Statul sau de organizare si functionare aprobat ca
anexa prin actul juridic de infiintare (H.G. Nr.1773 din 21 octombrie 2004) si se refera la:
“realizarea de studii si cercetdri cu caracter teoretic fundamental si practic aplicativ, in
domeniul de interes national privind piata muncii, managementul resurselor umane,
dezvoltarea sociald si protectia sociald in Romdnia, raspunzand astfel cererii formulate de
catre principalul beneficiar din domeniu, respectiv administratia publica centrald, reprezentata
prin organismul sdu de specialitate, Ministerul Muncii, Familiei si Protectiei Sociale.

INCSMPS participa la fundamentarea, implementarea si monitorizarea strategiei de
dezvoltare a domeniului specific de activitate si la realizarea cu prioritate a obiectivelor
stiintifice si tehnologice stabilite prin programele nationale de cercetare stiintifica si dezvoltare
tehnologica.

De asemenea, conducerea Institutului urmareste constant realizarea de studii, cercetari,
proiecte de consultanta si programe de pregatire profesionala care sa raspunda cerintelor
agentilor economici de stat si privati, precum si ale organizatiilor neguvernamentale (sindicate,
organizatii patronale, fundatii si asociatii non-profit), privind evolutiile pietei muncii, sistemelor
de asigurari, asistenta sociala, gestiunea resurselor umane si a relatiilor industriale, realizand o
acoperire qvasi-exhaustiva a pietei de cercetare-dezvoltare, consultanta si training din domeniul
activitate al Institutului.



2. Principale functii ale Institutului

Principalele functii ale Institutului, conform Regulamentului sdu de organizare si functionarel,
sunt:

realizarea de activitati de cercetare-dezvoltare, inovarez;

a.
b. realizarea de activitati conexe, respectiv:

- servicii stiintifice de specialitate - pregitire profesionald, consultanta de specialitate,
servicii de specialitate oferite agentilor economici, servicii de transfer tehnologic, editarea si
tiparirea de lucrari stiintifice, organizarea de manifestari stiintifice si alte activitati, in conditiile
legii;

- sarcini specifice de interes nafional, stabilite prin reglementdri guvernamentale (ex:
recalcularea pensiilor la nivel national3);

- formarea de resurse umane de CDI in domeniul de activitate specific Institutului.

Statutul juridic al Institutului si structura organizatorica
Statutul juridic

INCSMPS Bucuresti, conform HG. 1773 din 21 octombrie 2004, “este persoana juridica
romana, functiondnd ca institut national de CDI, in coordonarea Ministerului Muncii,
Solidaritatii Sociale si Familiei”.

INCSMPS functioneaza pe baza de gestiune economicd si autonomie financiard,
calculeaza amortismente si conduce eviden{a contabila In regim economic si Isi desfasoara
activitatea in conformitate cu prevederile Ordonantei Guvernului nr. 57/2002 privind
cercetarea stiintifica si dezvoltarea tehnologica, aprobata cu modificari si completari prin Legea

! aprobat prin HG. Nr.1773 din 21 octombrie 2004

% Activitatea CDI abordeaz3 cu prioritate urmatoarele tematici:

- Piata muncii: resursele de muncd; cererea de forta de muncd; somajul; prognoze privind piata muncii; sistemul
informational al pietei muncii; salariul, salariul minim si echilibrul pietei muncii; institutii si agenti ai pietei muncii; dialogul
social; legislatia muncii;

- Educatia continud: evaluarea impactului sistemelor de educatie, formare si perfectionare profesionald asupra eficientei
pietei muncii; evaluarea tehnicilor si metodelor de formare si perfectionare profesionald; evaluarea cerintelor de calificare
la nivel national, sectorial si de ramura, in functie de nevoile pietei muncii.

- Managementul resurselor umane: analiza diagnostic privind sistemele de recrutare, selectie, evaluare, promovare; politici
si sisteme salariale la nivel de firma:analiza, studii de impact; relatii de munca: relatii conflictuale-neconflictuale,
parteneriat, comunicare — informare - analiza diagnostic, impact; motivatia muncii (forme, metode, modele de
cointeresare); normarea muncii;

- Politici sociale si fenomene sociale: saracia si excluziunea sociala (evaluare, scenarii de reducere; politici incluziune si
coeziune sociala-analiza diagnostic,evaluare impact, politici; sisteme de asigurari sociale si politici de asigurari-analize
diagnostic, evaluare impact, scenarii de evolutie, politici; sisteme de asistenta sociala in domeniul populatiei si familiei,
varstnicilor, copiilor, persoanelor cu dizabilitati - analizd diagnostic, evaluare de impact, scenarii, politici;

- Problematica socio-umana in procesul de schimbare, modernizare si integrare a Romaniei in structurile europene;

- Strategii si modele de dezvoltare socio-economica la nivel national, teritorial si sectorial;

- Managementul macro si microeconomic.

® conform HG nr. 1550/2004 si HG nr. 105/2005 si inregistrarea din carnetele de muncé sau din alte documentatii in
completare a datelor referitoare la perioadele de stagiu de cotizare realizat in sistemul public de pensii din Romania,
anterior datei de 01.04.2001, in conformitate cu prevederile Legii nr. 19/2000 cu modificarile si completdrile ulterioare in
temeiul HG nr. 1768/2005



nr. 324/2003, cu modificarile ulterioare, precum si ale Regulamentului sau de functionare,
aprobat prin HG. 1773 din 21 octombrie 2004.

INCSMPS este inregistrat la Registrul Comertului, nr. J/40/1900/1997, Cod unic de
inregistrare R9254436.

Structura organizatoricd

Structura organizatoricd a INCSMPS a fost aprobata prin Ordinul Ministrului Muncii
Solidaritatii Sociale si Familiei nr. 588 din 12.11.2004.

Conform acestei structuri, esalonul functional de baza este departamentul constituit de
10-15 cercetatori, condus de un sef de departament. Departamentele au fost organizate pe
marile arii tematice ale pietei muncii si protectiei sociale, corespunzatoare in acelasi timp si
obiectivelor M.M.F.P.S. Aceste departamente realizeaza coordonarea stiintifico-metodologica si
operationald a activitatilor de cercetare-dezvoltare, in principal, precum si de consultanta si
pregdtire profesionald, asigurdnd si specializarea resurselor umane alocate.

In Institut, pentru functiunea specifici de CDI, este operationalizati o structurd
organizatorica flexibild, structurata pe colective de cercetare- dezvoltare interdepartamentale,
constituite in conformitate cu directiile tematice din Regulamentul de organizare si functionare
al INCSMPS si cu cerintele pietei de CDI, orientata catre un “management prin proiecte”.
Operationalizarea acestei structuri flexibile, adecvate conducerii activitatii conform principiilor
“managementului prin obiective” si a “managementului prin proiecte”, este fundamentata pe o
strategie de gestiune informatica flexibilad a resurselor umane* - STIG.

Managementul general al INCSMPS - este asigurat de Consiliul de Administratie, format
din 7 membri, numiti prin ordin al Ministrului Muncii, Familiei si Protectiei Sociale, cu avizul
ANCS, la propunerea conducerii autoritatii de la care acestia provin, pentru un mandat de 4 ani.
Acest Consiliu functioneazd in conformitate cu prevederile legale, regulamentul propriu de
organizare si functionare, precum si cu planul de activitate.

Managementul operativ al INCSMPS - este asigurat de Comitetul de Directie si de
directorul general.

Comitetul de Directie este format din directorul general, directorul stiintific, directorul
economic si sefii de departamente si isi exercita atributiile in limita competentelor propuse de
directorul general, aprobate de Consiliul de Administratie.

Comitetul de directie intreprinde actiuni concrete pentru realizarea obiectivelor
corespunzatoare atingerii scopurilor strategice si celor specifice, propuse pe perioade medii/
lungi de timp sau/si anual. Astfel, s-au conceput si urmarit:

 Strategia si Planul de dezvoltare ale INCSMPS;
v Programele anuale de cercetare-dezvoltare-inovare;

4 Strategia STIG presupune gestionarea unei baze de date, care cuprinde informatii despre competentele
profesionale, lingvistice, de comunicare etc., ale tuturor cercetatorilor din INCSMPS, informatii despre
gradul de alocare si Incarcare a personalului de CDI cu activitati specifice, anual si multianual, In cadrul
proiectelor existente, precum si informatii despre nevoile de realizare eficientd a proiectelor aflate in
portofoliul anual si multianual al Institutului.



v Bugetele de venituri si cheltuieli;

V Programele de investitii;

V Sistemul de asigurare a calititii;
 Planurile anuale de formare profesionali.

Managementul stiintific al INCSMPS - este asigurat de Consiliul Stiintific, format din 7
membri, alesi prin vot de catre salariatii cu studii superioare din Institut, pe o perioada de 7 ani.
Consiliul Stiintific are ca atributii:
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elaborarea Planului de Cercetare-Dezvoltare-Inovare (anual);
elaborarea Planului de Formare Profesionala (anual);

elaborarea procedurilor pentru pentru promovarea in grad profesional a personalului
de cercetare-dezvoltare;

elaborarea procedurilor de pastrare a confidentialitatii si eliminarea concurentei
neloiale in cercetare, elaborarea regulamentului de etica in cercetare;

monitorizarea realizarii si avizarea lucrarilor de cercetare-dezvoltare cuprinse in
planul de activitate;

propunerea si avizarea actiunilor de cooperare interna si internationald, cu scop
stiintific;

organizarea si coordonarea desfasurarii manifestarilor stiintifice din Institut.



3. Obiective urmarite si directii de actiune propuse pentru realizarea lor

3.1. Contextul intern si extern

Planul strategic al Institutului pentru perioada 2008-2012 tine cont atat de elementele
constitutive, de baza (viziune, misiune, starea actuald) ale INCSMPS - ca institut national de
cercetare, centru de excelentd pentru cercetarea fundamentald si aplicativa in domeniu, cat si de
contextul national si international, actualizdndu-si obiectivele si tacticile de atingere a lor,
periodic, pentru a raspunde cat mai bine cerintelor si asteptarilor.

La conceperea planului sau strategic, Institutul a avut la baza si Strategia Nationald de
Cercetare, Dezvoltare si Inovare pentru perioada 2007-2013 (creatda la initiativa Autoritatii
Nationale pentru Cercetare Stiintifica ~ANCS, cu consultarea actorilor institutionali relevanti).

Viziunea Strategiei nationale de CDI prezinta sistemul CDI ca motor al dezvoltarii
societatii cunoasterii In Romania, capabil sa sustina performanta prin inovare in toate domeniile
ce contribuie la asigurarea bunastarii cetdtenilor si totodata sa atinga excelenta stiintifica
recunoscuta pe plan international.

Principalul obiectiv strategic formulat In Strategia nationala de CDI este recuperarea
decalajelor existente fata de nivelul tarilor europene si pregatirea sistemului de CDI din Romania
pentru a-si identifica si consolida, prin deschidere internationald, parteneriat si competitie, acele
zone unice in care Romdnia poate sd exceleze.

Strategia nationald de CDI asigura si coerenta cu principalele documente politice
specifice la nivel comunitar.

Viziunea, misiunea si obiectivele strategice de baza ale INCSMPS sunt elaborate
sinergic cu cele ale Strategiei Nationale de CDI.

Conform acesteia, s-au stabilit ca obiective strategice:

1. crearea de cunoastere, respectiv obtinerea unor rezultate stiintifice si tehnologice de varf,
competitive pe plan mondial;

economici si transferul cunostintelor in practica economica;

3. cresterea calitatii sociale prin dezvoltarea de solutii, inclusiv tehnologice, care sa genereze
beneficii directe la nivelul societatii.

Pentru realizarea celor trei obiective strategice se prevad urmatoarele obiective specifice:
- cresterea performantei;

- dezvoltarea resurselor sistemului (personal, infrastructura de cercetare);

- antrenarea sectorului privat;

- cresterea capacitatii institutionale;

- extinderea cooperarii internationale.

Pentru atingerea acestor obiective, Romania si-a propus sa susting, in perioada 2007-
2013, realizarea de cercetdri complexe ce raspund unor probleme clar identificate in cadrul
prioritdtilor publice de cercetare-dezvoltare. Au fost mentionate noud domenii prioritare cu un



mare potential de a conduce la progres economic si social, fiecare subsumand prioritati tematice,
iar Tn interiorul acestora, dezvoltarea unor poli de excelentd. Se mentioneazd, de asemenea, ca
implementarea acestor proiecte complexe va solicita un efort managerial semnificativ (pentru
organizarea activitdtii de cercetare-dezvoltare, managementul contractelor, cel financiar, al
drepturilor de proprietate intelectuald) si de aceea se va avea in vedere profesionalizarea
managementului si administrarii cercetarii. Acest proces este recomandat tuturor activitatilor,
proiectelor, institutiilor de CDI (inclusiv INCSMPS).

Printre cele 9 domenii apreciate prioritare in Strategia Nationala este si cel al ,Cercetarii
socio-economice si umaniste”, in care INCSMPS desfisoara o activitate reprezentativa,
recunoscuta.

Strategia Nationala a CDI subliniaza ca dezvoltarea pe termen mediu si lung a unei {ari
presupune ,dincolo de realizarea de tehnologii si produse, elaborarea unor constructe si
abordari in cadrul carora sa poata fi asigurat echilibrul structural necesar egalitatii de sanse,
valorificarii optime a resurselor si in general sustenabilitatea subsistemelor sale. Romdnia, tara
care si-a propus un traiect rapid spre asigurarea convergentei socio-economice cu Uniunea
Europeand, are nevoie de contributia stiintelor sociale si economice pentru a isi asigura
adaptarea rapida a sistemului de educatie, a calitdtii ocupdrii si locuirii, a culturii
organizationale, a capacitatii de absorbtie adecvatd a tehnologiei, simultan cu asigurarea
egalitdti de sanse.

In perioada 2007-2013, cercetarea in domeniul socio-economic si umanist va avea in
vedere numeroase teme, printre care: identificarea si solutionarea principalelor probleme sociale
din educatie, locuire si ocupare a fortei de munca prin elaborarea, implementarea si evaluarea
unor proiecte de dezvoltare locala, comunitard, regionald sau nationald, centrate pe cresterea
bunastarii indivizilor; elaborarea de modele de diminuare a inegalitdtilor socio-umane si a
disparitatilor regionale; analiza impactului social si cultural al tehnologiilor; identificarea
principalelor probleme micro, mezo si macroeconomice cu care se confruntd Romania in
contextul internationalizarii si elaborarea de modele si metode pentru solufionarea lor.

Mare parte dintre aceste subiecte de interes pentru dezvoltarea societatii noastre sunt
integrate tematicii si obiectivelor activitatii INCSMPS.

Pentru implementarea Strategiei Nationale CDI pentru perioada 2007- 2013 a fost
aprobat un Plan National, principal instrument de implementare a Strategiei care stabileste
regulile si principiile, programele componente, modelul investitional si bugetul, procedura de
monitorizare, precum si indicatorii de evaluare si impactul previzibil.

Astfel: Planul National de CDI are sase programe componente: Resurse umane, Capacitdti,
Idei, Parteneriate in domeniile CDI prioritare, Inovare, Performantd institutionald. INCSMPS
competitioneaza cu proiecte de succes In programele specifice (cu deosebire in Parteneriate in
domeniile CDI prioritare).

Se prevad, de asemenea, instrumente de finantare complementard cu cele din Planul
National, obiectivele acestora corelandu-se cu cele ale Planului National, coordonate fiind de
ANCS, Academia Romdnd si de alte ministere. Exista astfel planuri sectoriale de cercetare-
dezvoltare (In afara MECI, alte cinci ministere deruldnd planuri sectoriale, cu obiective de
utilitate public3; In acest caz, Ministerul Muncii, Familiei si Protectiei Sociale, deruleaza un Plan
sectorial in cadrul caruia INCSMPS nu a competitionat).

De asemenea, si alte activitdti CDI sunt desfasurate in cadrul unor ministere, cu finantare
preponderent prin bugetul ANCS - programe nucleu sau/si obtinute prin competitie de



institutele nationale pe care le acestea le coordoneazi. In acest caz, Ministerul Muncii, Familiei si
Protectiei Sociale (MMFPS) deruleaza proiecte cu teme caracteristice securitatii si sanatatii in
muncad, in cadrul politicilor sociale nationale, precum si in implementarea strategiei UE in acest
domeniu, pana in 2012.

INCSMPS include competitionarea pentru aceste proiecte in planurile sale de activitate.

In privinta evaludrii sistemului CDI, 1a nivel national s-au stabilit indicatorii de evaluare,
grupati in trei categorii principale:

- evaluarea eficacitatii sistemului, prin impactul sau in mediul stiintific (recunoastere,
vizibilitate) si economic (inovare, export de produse high-tech, etc.);

- evaluarea eficientei sistemului, prin rezultatele specifice obtinute (brevete, publicatii, etc.);

- evaluarea capacitatii sistemului (personal, infrastructura materialj, s.a.).

Pentru cresterea eficientei si eficacitdtii cheltuielilor CDI la nivel national, s-au facut
urmatoarele propuneri specifice:

-Cresterea sumelor alocate pentru CDI, atat ca valori absolute, cat si ca procent din PIB, In acord
cu obiectivele Strategiei Lisabona revizuite;

-Sustinerea importanfei domeniului la nivelul autoritatilor guvernamentale si asigurarea
coerentei politicilor si programelor CDI promovate de acestea;

-Stimularea activitatilor CDI desfasurate de sectorul privat, prin corelarea politicilor CDI cu
masuri de stimulare complementare;

-Adaptarea la resursele financiare limitate, in conditiile crizei economice declansate.

INCSMPS tine cont in stabilirea obiectivelor si planului sau strategic de activitate pentru
perioada 2008-2012 de aceste elemente de referinta, dupa care este evaluata si activitatea sa, in
implementarea strategiei respectand principiile majore de responsabilitate fatd de societate,
transparentd, performanta si eficienta activitatii.

Cu valoare strategicd pentru activitatea eficienta a Institutului sunt si monitorizarea si
evaluarea, precum si mecanismul de corectie, care asigura capacitatea de adaptare a strategiei in
functie de evolutiile la nivel national si international. In Strategia Nationald CDI se mentioneazi
necesitatea evaludrii ex-post a implementarii strategiei (atit la mijlocul perioadei de
implementare - 2010, cat si la sfarsitul acesteia), care sa se faca independent, de preferinta
international.

La nivelul Institutului se cunoaste insemnatatea evaludrii impactului implementdrii
strategiei, deoarece astfel se pot furniza informatii necesare formularii strategiilor de activitate
viitoare, mai eficiente. De asemenea, anual, strategia 2008-2012 este monitorizatd, evaluata si
modificatd corespunzator solicitarilor, necesitatilor, conditiilor si posibilitatilor (un factor
insemnat de perturbare este criza economico-financiara care a impus restrictii majore si
domeniului CDI).



3.2 Obiective generale

01. Flexibilizarea organizatorica a Institutului pentru armonizarea tipului de
management prin bugete, impus prin legislatia specifica de organizare si functionare a INCD cu
dezvoltarea unui management de obiectiv si a unui management pe proiecte, conform cu
functionarea reala si eficienta a unei institutii de cercetare autofinantate.

02. Dezvoltarea capacitatii manageriale de planificare, control si de gestiune a riscurilor.
Implementarea unui sistem de management al calitatii;

03. Sustinerea dezvoltarii unor arii tematice cheie, in concordan{a cu misiunea stabilita,
prin diversificarea unor directii de cercetare noi si prin valorificarea achizitiilor de cunoastere
deja dobandite in perioadele anterioare;

04. Anticiparea si dezvoltarea unor arii tematice noi, conforme cu principalele provocari
si fenomene critice ale economiei si societatii romanesti si europene ( Imbatranirea demografica
si impactul asupra pietei muncii si sustenabilitatii sistemelor de asigurare de batranete,
migratie, reducerea muncii informale, cresterea flexibilitatii piefei muncii, armonizarea
politicilor de protectie sociala cu reducerea saraciei si cresterea eficientei piefei muncii,
impactul globalizarii asupra pietelor interne si cresterii economice, etc);

05. Dezvoltarea rezultatelor de cercetare care sa sporeasca capitalul acumulat de
cunostiinte stiin{ifico-metodologice cu grad inovator ridicat;

06. Cresterea numadrului de rezultate de cercetare transferabile in societate si economie,
care sa sustind efortul de reformare/adaptare legislativa, institutionald, elaborare de politici,
planificare si implementare in domeniul de activitate al Institutului (studii de previziune, studii
de impact ex-ante si ex-post, analize cauzale etc);

07. Cresterea vizibilitatii stiintifice interne si internationale a Institutului;

08. Perfectionarea componentei specifice de recrutare, selectie, promovare si
perfectionare interna, care sa asigure formarea si dezvoltarea unui colectiv de cercetare capabil
sa indeplineasca obiectivele prevazute in programele de cercetare ale Institutului;

09. Dezvoltarea unei infrastructuri materiale si logistice in concordanta cu realizarea
obiectivelor stiintifice asumate, specifice domeniului de activitate;

010. Asigurarea sustenabilitatii resurselor financiare.

3.3 Directii de actiune pentru atingerea obiectivelor

01. Flexibilizarea organizatorica a Institutului pentru armonizarea tipului de
management prin bugete, impus prin legislatia specifica de organizare si functionare a
INCD cu dezvoltarea unui management de obiectiv si a unui management pe proiecte,
conform cu functionarea reala si eficienta a unei institutii de cercetare autofinantate

Directii de actiune:

1. Constituirea unor mecanisme de anticipare a potentialelor arii tematice de interes si
armonizarea acestora cu cele cheie, care sa raspunda indeplinirii misiunii INCSMPS;

2. Constituirea de colective/ echipe de cercetare interdisciplinare si
interdepartamentale dinamice si flexibile, conform cu ariile tematice cheie si cu noile
arii tematice stabilite prin Planurile anuale de CD;
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Constituirea unor colective/ echipe functionale de suport, antrenand personal
administrativ si functional, arondate echipelor de cercetare constituite;

Realizarea unor proceduri de comunicare, raportare si inregistrare a rezultatelor, cu
rol de relationare a colectivelor tematice cu departamentele organizationale
existente;

Constituirea unui colectiv de lucru distinct, care sa gestioneze contractele majore din
cadrul activitatilor conexe;

Reorganizarea departamentului de marketing prin aditionarea functiunilor de
comunicare si relatii cu publicul.

02. Dezvoltarea capacitatii manageriale de planificare, control si de gestiune a
riscurilor. Implementarea unui sistem de management al calitatii

Directii de actiune:

1.

Dezvoltarea unui instrument informatic pentru planificarea manoperei per-
colectiv/individ/proiect astfel Incat sa se respecte devizul aprobat pe proiect si
necesarul de manopera pe proiect, fondul de salarii total planificat si aprobat prin
buget si sa asigure acoperirea salariilor tuturor angajatilor;

Realizarea si implementarea unui sistem de management al riscurilor in INCSMPS;

Dezvoltarea de proceduri de gestiune, monitorizare si control a tuturor activitatilor,
care sa permita implementarea unui sistem de asigurare a calitatii;

Obtinerea certificarii in domeniul managementului calitatii totale.

03. Sustinerea dezvoltarii unor arii tematice cheie, in concordanta cu misiunea
stabilita, prin diversificarea unor directii de cercetare noi si prin valorificarea achizitiilor
de cunoastere deja dobandite in perioadele anterioare

Directii de acfiune:

1.

2.

Dezvoltarea tematicilor cheie prin tehnici de cercetare de tip spatial;

Dezvoltarea tehnicilor de cercetare de tip analize calitative, analize comportamentale
si armonizarea abordarilor economice cu cele sociologice;

Dezvoltarea unor directii de cercetare noi privind masurarea si identificarea
concordantei dintre cererea si oferta de munca;

Dezvoltarea unor directii de cercetare noi privind masurarea si caracterizarea
saraciei si a incluziunii sociale a grupurilor vulnerabile;

Dezvoltarea unor directii de cercetare noi in domeniul politicilor de asistent3,
asigurari sociale, in vederea relationarii lor cu cresterea eficienfei pietei muncii;

Dezvoltarea de directii de cercetare noi in domeniul politicilor familiale.
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04. Anticiparea si dezvoltarea unor arii tematice noi, conforme cu principalele
provocari si fenomene critice ale economiei si societdtii romanesti si europene
(imbatranirea demografica si impactul asupra pietei muncii si sustenabilitatii sistemelor
de asigurare de batrinete, migratie, reducerea muncii informale, cresterea flexibilitatii
pietei muncii, armonizarea politicilor de protectie sociala cu reducerea saraciei si
cresterea eficientei pietei muncii, impactul globalizarii asupra pietelor interne si cresterii
economice, etc)

Directii de actiune:

1.

2.

Depunerea de proiecte in competitii nationale si europene pe tematicile noi de interes;

Stimularea Ministerului coordonator de a cuprinde in Planul de Cercetare Sectorial a
tematicilor noi;

Organizarea de seminarii/ dezbateri privind noile directii tematice impreund cu
stakeholderii interesati;

Efectuarea de studii de prospectare a pietei specifice;

Urmarirea si analiza strategiilor si planurilor de dezvoltare economico-socialda ale
Romaniei si ale Uniunii Europene.

05. Dezvoltarea rezultatelor de cercetare care sa sporeasca capitalul acumulat de
cunostiinte stiintifico-metodologice cu grad inovator ridicat

Directii de actiune:

1.

2.

Dezvoltarea de metodologii de cercetare replicabile;

Dezvoltarea de modele (structurale, econometrice, informatice) cu grad mare
inovativ;

Dezvoltarea unor seturi de indicatori de masurare, monitorizare si de rezultat pentru
principalele fenomene economico-sociale studiate;

Dezvoltarea de baze de date operative posibil de utilizat in cadrul unor infrastructuri
de cercetare de tip banci de date;

Dezvoltarea de prognoze ale pietei muncii.

06. Cresterea numarului de rezultate de cercetare transferabile in societate si
economie, care sa sustinad efortul de reformare/adaptare legislativa, institutionala,
elaborare de politici, planificare si implementare in domeniul de activitate al Institutului

Directii de actiune:

1.

Finalizarea fiecarui proiect de cercetare cu un produs transferabil In economie si
societate de tip: studii de previziune, studii de impact ex-ante si ex-post, analize
cauzale, studii comparative, servicii stiintifice;

Utilizarea si actualizarea rezultatelor obtinute in perioadele anterioare nevalorificate
pe piata;
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3. Cresterea numarului de proiecte cu beneficiar direct.

07. Cresterea vizibilitatii stiintifice interne si internationale a Institutului

Directii de actiune:

1.

Cresterea vizibilitatii Institutului prin reactualizarea paginii web, publicarea informatica
a rezumatelor lucrarilor stiintifice finalizate, afilierea la organisme de cercetare europene
si mondiale similare;

Organizarea unei conferinte stiintifice anuale cu participare internationald unde vor fi
prezentate principalele rezultate obtinute in timpul anului;

Publicarea rezultatelor de cercetare obfinute in reviste stiintifice de profil, cotate in
bazele ISI sau cuprinse in BDI recunoscute;

Publicarea rezultatelor cercetarilor realizate in volume 1n edituri recunoscute CNCSIS sau
de catre edituri de prestigiu international;

Participarea cu prezentdri in conferinte internationale de prestigiu, cu publicarea
prezentdrilor in proceedinguri ISI sau indexate in BDI;

Participarea la dezbaterile tematice organizate de citre MMFPS sau alte organisme ale
Guvernului Romaniei;

Participarea cercetatorilor ca membrii in comisiile nationale sau in comisiile Uniunii
Europene, constituite pe domeniile de interes (ex. Comisia Nationald pentru Populatie si
Dezvoltare a Fondului Organizatiei Unite pentru Populatie si Dezvoltare, Comisia
Nationala pentru Combaterea Muncii Nedeclarate, DC-ISCII- COST etc ).

08. Perfectionarea componentei specifice de recrutare, selectie, promovare si

perfectionare interna, care sa asigure formarea si dezvoltarea unui colectiv de cercetare
capabil sa indeplineasca obiectivele prevazute in programele de cercetare ale Institutului

Directii de actiune:

Constituirea unei pozitii distincte in cadrul oficiului Secretariatului Stiintific, care va
coordona activitatea de dezvoltare generala strategica a organizatiei noastre de cercetare,
precum si activitatea de dezvoltare a resurselor umane interne;

Recrutarea si selectarea de tineri absolventi cu studii efectuate 1n tara si strainatate, care
sa permitd asigurarea unei bune baze de resurse umane pentru dezvoltarea noilor
activitati reiesite din programul de cercetare al Institutului;

Implementarea unui sistem de management al performantei pentru cresterea motivarii,
promovarii si gestiunii carierei personalului;

Continuarea specializarii personalului prin studii de doctorat si postdoctorat in domeniul
tematic de interes al Institutului;

Participarea la burse si programe de studii de profil in strainatate;

Organizarea de cursuri de formare profesionald, pentru dezvoltarea cunostiintelor de
baza, dezvoltarea competentelor de modelare econometricd, dezvoltarea competentelor
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lingvistice, conform Planului de Formare Profesionalda al Institutului, dezvoltarea
competentelor de utilizare a softurilor statistice specifice.

09. Dezvoltarea unei infrastructuri materiale si logistice in concordanta cu
realizarea obiectivelor stiintifice asumate, specifice domeniului de activitate

Directii de actiune:

1.

Modernizarea si marirea parcului de sisteme informatice ale Institutului,
completarea bazei materiale de echipamente de multiplicare si legare, astfel ncat
publicatiile stiintifice sa poata fi realizate in Institut;

Crearea unei infrastructuri performante si diversificate, de cel mai Inalt nivel, cu
programe statistice - softuri dedicate analizelor statistice, modelarii fenomenelor
economice si sociale, gestionarii de baze de date mari;

Completarea bibliotecii Institutului si marirea fondului de abonamente la publicatii
de specialitate de interes, din strainatate.

010. Asigurarea sustenabilitatii resurselor financiare

Directii de actiune:

1.

Identificarea si atragerea de surse de finantare alternative celor publice provenite
din fondurile ANCS;

Reechilibrarea structurii de costuri la nivelul bugetului anual in sensul mentinerii
unui echilibru optimal intre cheltuielile de personal si alte cheltuieli, conform cu
specificul activitatii de cercetare in stiinfele economico-sociale;

Dezvoltarea unor proiecte care sa permita cresterea profitabilitatii generale a
Institutului;

Pastrarea unor indicatori de performanta economico-financiara astfel incat Institutul
sa-si pastreze pozitia de lider in topul general al firmelor din domeniul cercetarii-
dezvoltarii si high-tech, top organizat de Camera de Comert si Industrie a Romaniei;

Dezvoltarea functiunilor de planificare, monitorizare si control din cadrul
departamentului financiar contabil;

Achizitionarea unor programe informatice flexibile pentru a se asigura o gestiune
financiard eficienta la nivel de proiect, la nivel de program/activitate si la nivel
general al Institutului;

Dezvoltarea capacitatii departamentului financiar —contabilitate si administrativ de a
perfectiona procedurile de gestionare a proiectelor de cercetare astfel incat timpul
de asteptare intre operatiuni sa fie minim si calitatea acestora sa fie cea mai buna.
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4. Metode de lucru utilizate (conexiuni cu alte institutii, fluxul
informatiilor)

Conform cu misiunea INCSMPS stabilita prin legislatia specifica de functionarea a Institutelor
nationale de cercetare-dezvoltare si cu specificitatea activitatii de CD, metoda principald de lucru
utilizatd, are la baza principiile “managementului prin obiective” si ale “managementului
prin proiecte”.

Aplicarea acestei metode este concretizata prin actiuni de planificare, de operationalizare a
obiectivelor planificate, de comunicare, de monitorizare si de control.

Deoarece piata cercetdrii stiintifice, specifica institutului, este conditionata de o cerere formulata
la nivel de decizie guvernamentala si mai putin la nivelul agentilor economici directi, atingerea
obiectivelor propuse se poate Indeplini numai prin realizarea de proiecte de cercetare care, de
reguld, anticipeazd nevoia cererii.

Din aceasta perspectiva, realizarea obiectivelor este posibila numai pe baza unei planificari
sustinutd, in primul rand, de previziune, anticipare si o viziune corecta asupra dezvoltarii
domeniului - atribute ale aplicarii unui management performant prin proiecte.

Activitatea de Planificare

Institutul are la baza activitatii sale, un Plan Strategic General, in care sunt cuprinse obiectivele
stabilite In vederea indeplinirii misiunii de institut national de CD, in domeniul specific.

Obiectivele strategice din cadrul Planului sunt detaliate prin planurile de actiune aprobate anual
de Consiliul de Administratie, prin care se definesc si planifica obiective specifice, si anume:

o Planul Anual de Activitate ;

o Planul Anual de Cercetare-Dezvoltare-Inovare;

o Planul de Formare Profesionala a angajatilor;

o Planul de Investitii;

o Planul de Dezvoltare a Sistemului Informational Logistic.

Fundamentarea obiectivelor prevazute in aceste documente este realizatd, pe de o parte, pe baza
Planul Strategic General, iar pe de alta parte, pe baza analizelor diagnostic privind stadiul de
realizare a obiectivelor specifice, a rapoartelor de progres, precum si pe baza analizelor
efectuate cu privire la evolutiile mediului extern. Analiza mediului extern se realizeaza
consultand principale surse de informatii de interes cum ar fi:

B Strategii, politici si programe in domeniul muncii si protectiei sociale, la nivel
national, elaborate de MMFPS;

B Strategii, politici si programe ale Autoritatii Nationale pentru Cercetare Stiin{ifica;
B  Tendinte de evolutie ale stiintei In domeniul de activitate al institutului, la nivel

national, european si international;
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B Politici de dezvoltare in domeniul muncii si protectiei sociale, ale Uniunii Europene,
OECD, ILO, UNDP, etc;

B Cerintele pietei specifice;

®  Informatii despre potentialii finantatori;

B Proceduri si cerinte de participare la competitii de oferte nationale si internationale;
B Cunoasterea concurentei si a potentialilor parteneri;

B Legislatia generala si specifica la nivel national.

Organizarea si antrenarea

Punerea in executie a obiectivelor prevazute in aceste planuri de actiune, se realizeaza prin
proceduri specifice care antreneaza participarea departamentelor, a colectivelor de lucru si a
fiecarui salariat. Procedurile sunt operationalizate prin sistemul de conexiuni si prin fluxul
informational intern.

In acest sens, pentru activitatea de bazi, procedura cuprinde urmitoarele elemente :

>

>

Aprobarea sau avizarea interna a documentelor programatice mai sus prezentate;
Aprobarea acestora in Consiliul de Administratie;

Informarea departamentelor, colectivelor si a salariatilor cu privire la obiectivele
specifice astfel aprobate, si a sarcinilor care le revin si conectarea lor la fluxurile de
informatii, interne si externe;

Solicitarea cdtre departamente de propuneri de proiecte, corelate cu obiectivele si
sarcinile primite;

Analiza, armonizarea cu obiectivele generale si aprobarea propunerilor de proiecte
elaborate de departamente si colective de lucru, in cadrul Consiliului Stiintific;

Stabilirea unor proiecte de catre Consiliul Stiintific, pentru acoperirea tuturor
obiectivelor prevazute, repartizarea acestora pentru fundamentare si competitionare,
departamentelor /colectivelor de lucru;

Emiterea deciziei directorului general, cu privire la portofoliul de proiecte, care vor fi
transmise la competitii, licitatii sau alte forme de finantare;

Evaluarea si determinarea necesarului de resurse, pe proiect si la nivelul institutului
(resurse umane, materiale, financiare, logistica, informationale);

Constituirea echipelor de proiect pe baza datelor obtinute din strategia informatica
flexibila - STIG - a resurselor umane din institut;

Stabilirea nevoii de parteneriat si constituirea acestuia, pentru realizarea proiectului, pe
baza informatiilor cu privire la piata specifica, concurenta si potentialii parteneri din
baza de date - PARTENER;

Elaborarea ofertelor, depunerea acestora;
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» Analiza rezultatelor ofertarii;

» Stabilirea de solutii noi pentru acoperirea integrala cu sarcini si resurse a tuturor
colectivelor de lucru;

» Definitivarea graficului de sarcini, pe perioade de timp si resurse financiare, la nivelul
institutului;

» Punerea in execufie a proiectelor;
» Monitorizarea si evaluarea rezultatelor obtinute;

» Valorificarea rezultatelor, diseminarea si transferul acestora.

Sistemul de conexiuni, la nivel intern si extern, integrat in sistemul informational al Institutului -
std la baza realizarii procedurii generale operative.

Sistemul de conexiuni la nivel intern este un sistem generat atat de structura ierarhica de
decizie, cat si de caracteristicile metodei de lucru adoptata, cea a ,managementului prin
obiective”.

Tipuri de conexiuni structurate pe nivelele de decizie: Sedinte ale Consiliului de Administratie;
Hotarari ale Consiliului de Administratie; Decizii ale directorului general; Hotarari ale Consiliului
Stiintific; Sedinte si intalniri curente ale Comitetului de Directie; Sedinte ale Consiliului Stiintific;
Sedinte de lucru la nivelul departamentului.

Tipuri de conexiuni structurate pentru realizarea obiectivelor: Sedinte ale Consiliului Stiintific;
Sedinte la nivelul departamentelor cu colectivele si salariatii din structura acestora; Intalniri
informale Intre promotorii de proiecte si salariatii din institut; Sedinfe Intre membrii echipelor
de proiect; intalniri de lucru cu partenerii externi pe proiecte; Sedinfe de lucru cu partenerii si
cu beneficiarii rezultatelor.

Sistemul de conexiuni la nivel extern

1. cu MMFPS, institutie coordonatoare, conexiunea se realizeaza astfel:

» dela MMFPS catre institut:

-nominalizarea prin Ordin al Ministrului MMFPS, a unui Secretar de Stat, pentru coordonarea
activitatii institutului;

-nominalizarea prin Ordin al Ministrului MMFPS a 2 reprezentanti in Consiliul de Administratie
al institutului;

-organizarea concursului pentru ocuparea postului de director general al institutului si numirea
acestuia prin Ordin al ministrului MMFPS;

-aprobarea structurii organizatorice a institutului prin Ordin al ministrului MMFPS;
-aprobarea anuala de catre MMFPS a BVC institutului;

-alocarea institutului de catre MMFPS, a unor resurse financiare pentru investitii;
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-avizeaza Programul Nucleu, executat de institut in cadrul programului nucleu finantat prin
PNCDI;

-participarea activa a institutului la actiuni tematice organizate de MMFPS;

-participarea institutului la elaborarea de catre MMFPS a unor documente de politic3, strategii si
programe;

-participarea institutului la licitatiile organizate de MMFPS pentru alocarea de fonduri din
programe finantate de organisme internationale;

-punerea in aplicare a unor hotarari guvernamentale, privind politica In domeniul muncii si
protectiei sociale (sarcina atribuita expres institutului de catre Guvernul Romaniei prin HG nr.
1768/2005).

> delainstitut catre MMFPS si organele in subordinea acestuia (ANOFM, CNPAS):

-raportarea anuald a rezultatelor activitatii institutului;
-transmiterea periodica a rezultatelor obtinute din cercetarile stiintifice realizate;

-reprezentarea MMFPS la manifestdrile stiintifice organizate de institut si de diseminare a
rezultatelor unor cercetari.

2. cu Autoritatea Nationala pentru Cercetare Stiintifica - ANCS, ca institutie coordonatoare
a activitatii de cercetare-dezvoltare la nivel national, conexiunea se realizeaza astfel:

-nominalizarea prin Decizie a Presedintelui ANCS a reprezentantului institutiei in Consiliul de
Administratie al institutului;

-solicitarea de rapoarte de activitate, pe programe finantate prin PNCD;

-nominalizarea unui reprezentant in comisia de concurs pentru ocuparea postului de director
general;

-organizeaza competitii de alocare de fonduri pentru programe de cercetare;

-invita reprezentantii INCSMPS la dezbateri privind politica, strategia si Planul de Cercetare-
Dezvoltare-Inovare National;

-faciliteaza si asigura suport financiar pentru derularea unor proiecte internationale executate in
parteneriat ;

-sustine financiar manifestari stiintifice organizate de institut ;

-numirea prin Ordin al Presedintelui ANCS, a directorului general al institutului In Colegiul
Consultativ pentru Cercetare-Dezvoltare-Inovare si ca membru in comisia de specialitate a
Colegiului «Stiinte fundamentale si de interes socio-economic si cultural« .

3. cu Ministerul Finantelor Publice:

-nominalizarea prin Decizia a ministrului a reprezentantului institutiei In Consiliul de
Administratie al institutului.

4. cu alte institutii: de colaborare si parteneriat pe proiecte de CDI:

-cu Ministerul Educatiei si Cercetarii;
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-cu universitati: ASE Bucuresti, Universitatea Tehnica din Timisoara, Universitatea Politehnica
Bucuresti ; Universitatea Valahia din Targoviste;

-cu institute de CDI: Institutul National de Cercetari Economice al Academiei Romane, INCDPM,
IPA Bucuresti, INOE 2000, CURS, INMA, ICPE-CA, INCDMF, ICTCM ;

-alte structuri cu activitati CDI: Institutul National de Statistica, CIMP, ASTR, Fundatia Constantin
Popovici, scoli, agenti economici;

-cu institutii internationale.

5. Monitorizarea activitatii

Monitorizarea activitatii se desfasoara pe mai multe paliere:

-la nivel de proiect:

1). Monitorizarea realizarii proiectelor la nivel de echipa de proiect. Responsabilitate:
directorul de proiect; Documente de monitorizare: Rapoarte de etapa, Rapoarte anuale,
rapoarte finale; Termen: Permanent

2). Monitorizarea realizarii proiectelor la nivelul Consiliului Stiintific.

Responsabilitate: Presedintele Consiliului Stiintific; Documente de monitorizare: Procese
verbale de receptie interna de etapd, anuale, finale; Termen: permanent

3). Monitorizarea realizarii proiectelor la nivelul Directorului general.

Document de monitorizare: Avizarea Proceselor verbale de receptie interna si avizarea
documentelor de decontare catre finantator/beneficiar; Termen: permanent

-la nivel de obiectiv:

1). Monitorizarea realizdrii obiectivelor stiintifice - stadiul realizarii obiectivului.
Responsabil: directorul stiintific, secretarul stiintific;

Documente de monitorizare: Raport de progres;

Termen: trimestrial;

Avizare: Consiliul Stiingific;

Aprobare: Directorul General, Consiliul de Administratie.

2). Monitorizarea realizdrii obiectivelor de formare profesionala:
Responsabil: Directorul Stiintific, Secretarul Stiintific;

Documente de monitorizare: Raport de progres;

Termen: trimestrial;

Avizare: Consiliul Stiintific;

19



Aprobare: Directorul General.

3). Monitorizarea obiectivelor de crestere a vizibilitatii si de imbunatatire a imaginii
interne si externe, de dezvoltare parteneriate

Responsabil: Secretarul stiintific, Sef serviciu marketing si relatii cu publicul;
Documente de monitorizare: Raport de progres;

Termen: trimestrial;

Avizare: director stiintific;

Aprobare: director general

4) Monitorizarea realizarii obiectivelor de investitii

Responsabil: Directorul Economic;

Documente de monitorizare: Raport de achizitie;

Termen: Trimestrial;

Aprobare: Directorul General, Consiliul de Administratie

5) Monitorizarea realizarii obiectivelor financiare - incasari si plati (situatia flux de
numerar), programare lunard, trimestriala, anuala.

Responsabil: directorul economic;

Documente de monitorizare: Raport privind situatia curents;

Termen: lunar;

Aprobare: directorul general, Consiliul de administratie

6) Monitorizarea procesului de participare, motivare si cointeresare a personalului.
Responsabil: directorul stiintific;

Documente de monitorizare: Raport de evaluare a personalului (gradul de incarcare cu
sarcini, gradul si eficienta participarii la sarcini curente si speciale, rezultatele obtinute in
planul stiintific si profesional);

Termen: trimestrial;
Avizare: Consiliul Stiintific;

Aprobare: Directorul General.
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10.

11.

Indicatori specifici pentru atingerea obiectivelor -Tinte normative
asumate:

Numar de doctori in stiin{e raportat la numarul de salariati CD
Tintda normativa asumata = 50%
Cresterea numarului de personal tanar in activitatea de CD
Tinta normativa : pastrarea unei medii de varsta a personalului de cca. 40 de ani
Sustinerea participarii la programe doctorale a tinerilor
Tinta: Obtinerea cel putin a unui titlu de doctor in cadrul fiecarei arii tematice de
baza dezvoltata de institut, odata la 3 ani
Numar de articole publicate In reviste indexate ISI sau in baze de date internationale

Tinta : cel putin 3 articole-persoana de CD
Numar de manifestari stiintifice organizate de institut
Tinta: cel putin 1/an

Numar de participari cu prezentari la conferinte internationale
Tinta: cel putin 4 participari/cercetator

Crestrea veniturilor din activitatea de baza cu cca. 40% pentru Intreaga perioada

Cresterea ratei de productivitate a muncii In medie cu cca. 5% pe an

Cresterea ponderii valorice a contractelor finantate din alte surse decat cele ale ANCS in
total volum venituri anuale
Tinta la sfarsitul perioadei: 50%

Numar de licente pentru softuri statistice specializate prelucrarii si modelerii
fenomenelor economico-socilae studiate
Tinta: cel putin o licentd/salariat din CD

Numar de baze de date statistice create cu mai mult de 1000 de inregistrari si 20 de
variabile

Tinta: 1 /colectiv de cercetare
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B. PLANUL DE ACTIUNE PENTRU ANUL 2011

A. Directii de actiune pentru anul 2011

1
2.
3.
4
5

Activitatea organizatorica

Activitatea de baza (de cercetare stiintifica)
Dezvoltarea resurselor umane

Activitatea financiara

Dezvoltarea bazei materiale de cercetare si auxiliare

1. Activitatea organizatorica

d.

Constituirea  de  colective/echipe @ de  cercetare interdisciplinare  si
interdepartamentale dinamice si flexibile, conform cu ariile tematice cheie si cu noile
arii tematice stabilite prin Planurile anuale de CD

Constituirea unor colective/echipe functionale de suport, constituite din personal
administrativ si functional, arondate echipelor de cercetare constituite;

Realizarea unor proceduri de comunicare, raportare si inregistrare a rezultatelor,
care sa relationeze colectivele tematice cu departamentele organizationale existente.
Dezvoltarea de proceduri de gestiune, monitorizare, control a tuturor activitatilor,
care sa permitd implementarea unui sistem de asigurarea calitatii;

Obtinerea certificarii in domeniul managementului calitatii totale.

2. Activitatea de baza (cercetarea stiintifica)

d.

finalizarea cu prioritate a obiectivelor stiintifice din proiectele contractate in cadrul
Programului National de Cercetare Dezvoltare Inovare I si II, respectiv obiectivele
aprobate prin- Programul Nucleu SOACT 3 si proiectele din cadrul programului
Parteneriate - competitia 2008;

realizarea obiectivelor stiintifice ale proiectelor contractate in cadrul altor programe
de cercetare internationale (conform contractelor incheiate in Programul Leonardo
da Vinci, precum si cele cu CEDEFOP, cu Universitatea Warwick si Universitatea
Essex);

cresterea transferului de cunostinte catre mediul economic prin realizarea actiunilor
din cadrul proiectelor contractate cu finantare din FSE - AMPOSDRU, conform
contractelor aflate In derulare;

cresterea vizibilitatii institutului prin actualizarea permanenta a paginii web cu
rezumate ale etapelor proiectelor in derulare, publicarea de articole stiintifice in
publicatii nationale si internationale cotate in baze de date internagionale, publicarea
rezultatelor in brosuri si carti din lista agreata de MECT;

dezvoltarea de noi studii si cercetari cu caracter teoretic fundamental si practic
aplicativ, care sa raspunda necesitatilor perioadei actuale de dezvoltare economica in
vederea fundamentarii pe baze stiintifice a deciziilor de politica in domeniu, pe baza
inscrierii de noi propuneri de proiecte la competitiile organizate de UEFISCDI si de
alte organizatii, in cadrul Programului Cadru 7 de Cercetare al Uniunii Europene in
cadrul unor parteneriate internationale;
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extinderea parteneriatelor de cercetare cu alte entitati de cercetare din tari ale UE si
demersuri pentru afilierea institutului la organizatii internationale de profil;

realizarea de consultanta si programe de pregatire profesionald care sa raspunda
cerintelor in domeniul pietei muncii, sistemelor de asigurari, asisten{a si reconversie
sociald ale agentilor economici de stat si privati, precum si ale organizatiilor
neguvernamentale (sindicate, organizatii patronale, fundatii si asociatii non-profit).

3. Dezvoltarea resurselor umane

a.

Recrutarea si selectarea de experti cu studii de specialitate efectuate in tara si
strainatate, care sa permita asigurarea unei bune baze de resurse umane
pentru dezvoltarea noilor activitati reiesite din programul de cercetare al
Institutului.

Implementarea unui sistem de management al performatei pentru cresterea
motivarii, promovarii si gestiunii carierei personalului.

Continuarea specializarii personalului prin studii de doctorat si postdoctorat
in domeniul tematic de interes al institutului.

Participarea la burse si programe de studii de profil in strainatate.

4. Activitatea financiara

d.

b.

Identificarea si atragerea unor surse de finantare alternative celor publice provenite
din fondurile ANCS;

Pastrarea unor indicatori de performantd economico-financiara astfel incat institutul
sa-si pastreze pozitia de lider in topul general al firmelor din domeniul cercetarii-
dezvoltarii si high-tech, top organizat de Camera de Comert si Industrie a Romaniei.
Dezvoltarea functiunilor de planificare, monitorizare si control din cadrul
departamentului financiar contabil.

Achizitionarea unor programe informatice flexibile pentru a se asigura o gestiune
financiara eficienta la nivel de proiect, la nivel de program/activitate si la nivel
general al institutului.

Dezvoltarea capacitatii departamentului financiar -contabilitate si administrativ de
a-si perfectiona procedurile de gestione a proiectele de cercetare astfel incat timpul
de asteptare intre operatiuni sa fie minim si calitatea acestora sa fie de cea mai buna.

5. Dezvoltarea infrastructurii

Innoirea bazei de echipamente electronice necesara realizarii activitatii de baza

Achizitionarea softurilor statistice de gestiune si prelucrare baze mari de date si
dezvoltarea de modele econometrice

Achizionarea de baze de date si informatii statistice
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B. Plan de masuri pentru realizarea directiilor de actiune pentru
anul 2011

d.

1. Activitatea organizatorica

In INCSMPS se vor dezvolta 8 arii tematice stiintifice de interes, in cadrul lor
dezvoltandu-se 8 colective de cercetare specifice, care sa implementeze proiecte de
cercetare importante, corelate cu capacitatea lor, dar si cu misiunea generala a
institutului, colective/echipe de cercetare interdisciplinare si interdepartamentale
dinamice si flexibile, conform cu ariile tematice cheie si cu noile arii tematice stabilite
prin Planul Stiintific

Termen: 30 ianuarie 2011

Raspunde Consiliul Stiintific

Constituirea unor echipe functionale de suport, constituite din personal
administrativ si functional, arondate echipelor de cercetare constituite

Termen 30 ianuarie 2011

raspunde: Directia economica

Realizarea procedurii de comunicare, raportare si inregistrare a rezultatelor, care sa
relationeze colectivele tematice cu departamentele organizationale existente.
Termen: 15 martie 2011

Raspunde: Consiliul Stiintific si Directia Economica

Dezvoltarea procedurilor de gestiune, monitorizare si control a tuturor activitatilor,
care sa permita implementarea unui sistem de asigurarea calitatii;

Termen : 30 noiembrie 2011

Raspunde: Consiliul Stiintific si Directia Economica

Obtinerea certificarii in domeniul managementului calitatii totale
Termen: 15 decembrie 2011
Raspunde: Directorul General

2. Activitatea de baza (de cercetare stiintifica)

Realizarea la timp si de calitate ridicata a obiectivelor de CDI prin organizarea echipelor
de cercetare, planificarea actiunilor si urmarirea realizarii obiectivelor stiintifice pentru
proiectele contractate in cadrul PNCDI II, Programul Nucleu, pentru contracte
internationale si cu agenti economici, pentru contractele programului sectorial AM-
POSDRU (anexa nr. 1)

Termen: ianuarie pentru proiectele multi-anuale si permanent

Raspunde: Directorul Stiintific
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b) Cresterea gradului de vizibilitate a institutului si a prestigiului cercetatorilor institutului
prin diseminarea rezultatelor stiintifice prin publicarea de articole in publicatii cotate in
baze de date internationale.

Nivel minimal: minim 2 articole/an in publicatii de prestigiu pentru CS gradul I si I,
din care minim 1 in publicatii din strainatate si minim 1 articol/ an pentru CS gradul
[1I si pentru CS)

Termen: permanent
Raspunde: Consiliul Stiintific

c) Cresterea gradului de valorificare a rezultatelor cercetarilor Institutului prin publicarea
lor in brosuri si carti in edituri agreate de MECT

nivel minimal: publicarea a minim 1 carte sau brosura /an cu tematica Institutului
Termen: permanent

Raspunde: Consiliul Stiintific

d) Crearea de parteneriate cu institute de cercetare, universitati din tari ale UE si
dezvoltarea portofoliului de proiecte pentru competitiile de proiecte de la nivel national
si international

nivel minimal: minim 2 contacte si incheiere de parteneriate cu institufii de
cercetare/universitati din tarile UE /departament sau minim 1 proiect depus la
competitia PC7/departament sau minim 1 proiect depus la competitia din PNCDI
[I/departament

Termen: permanent
Raspunde: Consiliul Stiintific

e) Atragerea de noi proiecte de CD In vederea atingerii valorii veniturilor din proiectia
bugetara a anului 2011

nivel minimal: minim 1 proiect atras in institut de fiecare CS gradul III si minim 2
proiecte pentru CS Il sau CS I

Termen - permanent
Raspunde: Seful de departament

f) Organizarea conferintei anuale de comunicari stiintifice a Institutului
Termen - 15 noiembrie 2011

Raspunde Consiliul Stiintific
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3. Dezvoltarea resurselor umane

a) Recrutarea si selectarea personalului
Recrutarea de personal inalt specializat In concordan{d cu realizarea obiectivelor
proiectelor si a tinerilor cercetatori pentru mentinerea structurii pe grade si functii
echilibrata:
Termen: permanent
Raspunde: Consiliul Stiintific

b) Cresterea nivelului de pregatire a personalului CDI prin inscrierea, parcurgerea sau
finalizarea pregatirii doctorale, precum si prevederea de actiuni care sa urmareasca
progresul in cariera de cercetare - dupa caz.

nivel minimal: minim 3 finalizari ale pregatirii doctorale de catre cercetatori din
institut

Termen - permanent
Raspunde Comitetul de directie

c) Implementarea unui sistem de management al performatei pentru cresterea
motivarii, promovarii si gestiunii carierei personalului
Termen - permanent, raspunde Comitetul de directie

d) Armonizarea sistemului de management al performatei cu legislatia noua elaborata
de Ministerul Educatiei; Cercetarii, Tineretului si Sportului
Termen: 30 octombrie 2011
Raspunde: Comitetul de directie

e) Participarea la burse si programe de studii de profil in strainatate
Nivel minimal: cel putin 2 participari
Termen: permanent
Raspunde: Comitetul de directie

4. Activitatea financiara

a) Identificarea si atragerea unor surse de finantare alternative celor publice provenite din
fondurile ANCS;

Nivel minimal: 50% din total venituri obtinute din alte surse decat cele publice ANCS
Termen: Permanent

Rdspunde: Comitetul de Directie

b) Pastrarea unor indicatori de performanta economico-financiara astfel incat institutul sa-
si pastreze pozitia de lider in topul general al firmelor din domeniul cercetarii-
dezvoltarii si high-tech, top organizat de Camera de Comert si Industrie a Romaniei.

Nivel indicatori: Cresterea ratei de productivitate cu 10%, Cresterea profitului cu cca.
10%, Cresterea ratei rentabilitatii generale cu 5%
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Termen: permanent;

Rdspunde Comitetul de directie

c¢) Dezvoltarea functiunilor de planificare, monitorizare si control din cadrul
departamentului financiar contabil

Masura: Angajarea unui audiror intern,
Termen: martie, Raspunde: directorul general

Masura: Angajarea unor auditori externi pentru proiectele POSDRU, Raspunde:
Directia economic

Masua: Angajarea unui nou jurist specializat in managementul resurselor umane,
Termen: 15 aprilie 2011

Raspunde: Directorul general

d) Achizitionarea unor programe informatice flexibile pentru a se asigura o gestiune
financiara eficienta la nivel de proiect, la nivel de program/activitate si la nivel general al
institutului

Masura: Achizitionarea si implementarea unui nou soft de gestiune contabila care sa
permit gestiunea pe proiecte,

Masura: Achizitionarea si implementarea unui nou program informatic de gestiune
resurse umane care sa permit gestiunea pe proiecte.

Termen: 31 martie 2011
Raspunde Directia economic
e) Dezvoltarea capacitatii departamentului financiar -contabilitate si administrativ de a-si

perfectiona procedurile de gestione a proiectele de cercetare astfel incat timpul de
asteptare Intre operatiuni sa fie minim si calitatea acestora sa fie de cea mai buna.

Masura: Pregatirea unui specialist in proceduri de achizitie publica
Termen: 30 noiembrie 2011
Raspunde: Directia economica

Masura: Elaborarea unei proceduri de stabilire a planului de achizitii in conformitate
cu nevoia de derulare a proiectelor

Termen: 30 [anuarie 2011

Raspunde: Directia economica
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5. Dezvoltarea bazei materiale de cercetare si auxiliare

1.

3.

Inoirea bazei de echipamente electronice necesara realizarii activitatii de baza
Masura: Achizitia echipamentelor prevazute in contractele de CDI
Termen: permanent

Raspunde: directia economica

Achizitionarea softurilor statistice de gestiune si prelucrare baze mari de date si
dezvoltarea de modele econometrice

Masura: Actualizarea licentelor softurilor statistice de baza deja existente; achzitia
de softuri noi de modelare matematica ( 2 licente MATLAB, 2 licente E-wieus)

Termen: 30 decembrie 2011

Raspunde : Directia economica

Achizitionarea de baze de date si informatii statistice
Masura:Relnoirea abonamentelor pentru bazele de date OECD, si INS.
Termen: permanent

Raspunde: Directia Economica
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C. REZULTATE OBTINUTE CONFORM PLANIFICARII iN ANUL 2011

1. Activitatea organizatorica

1. Construirea a 8 colective de cercetare pe arii tematice, astfel:

A. Piata muncii si politicile de ocupare
Cercetari privind dezvoltarea capitalului uman, Formare profesionala continua
Dinamicile pietei muncii

Egalitate de sanse si vulnerabilitati pe piata muncii

Tranzitia de la scoald la munca si mobilitate pe piata muncii

Politici familiale, Asistenta social si asigurari

Indicatori sociali, standard de viata, Saracie si incluziune sociala

Cercetari privind politicile salariale, Relatiile industrial si Responsabilitatea sociala a
corporatiilor

Obiectiv realizat

T ommo 0w

2. Numirea unui responsabil financiar pentru fiecare proiect aflat in derulare, prin decizie a
directorului economic. Obiectiv realizat

3. Realizarea procedurii de comunicare, raportare si inregistrare a rezultatelor, care sa
relationeze colectivele tematice cu departamentele organizationale existente - Procedura
realizata

4. Dezvoltarea procedurilor de gestiune, monitorizare, control a tuturor activitatilor, care sa
permita implementarea unui sistem de asigurarea calitatii- Proceduri 80% finalizate

Nerealizdri:
Nefinalizarea procesului de obtinere a certificarii In domeniul managementului calitatii totale. La
data de 31 dec 2011, procesul era in desfasurare.

2. Activitatea de baza (de cercetare stiintifica)
Realizdri:

1. Toate proiectele din cadrul programului PNCDI I si ale Programului NUCLEU contractate au
fost realizate, receptionate, avizate la platd si incasate (vezi anexa nr. 2)

2. Toate proiectele internationale si cu agenti economici contractate au fost realizate,
receptionate, avizate la platd si incasate in proportie de 90% ( vezi anexa 3)

3. 72% din activitdtile planificate ale proiectelor POSDRU au fost realizate, 28% fiind amdnate
pentru anul 2012 (vezi anexa nr 4)

4. Numdr de articole publicate: 52 din care:
ISI: 12
In baze de date internationale: 32
In reviste nationale de tipB+: 8
(vezi anexa 5)
5. Nr. carti si capitole de cdrti = 6 cdrti, 6 capitole cdrti (vezi anexa 5)
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6. Numdr parteneriate noi create: cu parteneri internationali: 6 ; parteneriate interne: 12
7. Nr. proiecte noi contractate in anul 2011 = 8 din care:

10.

1 cu agent economic

5 cu organizatii internationale

1 proiect sectorial cu ANCS

1 proiect structural POSDRU

1 proiect in programul IDEI -UEFISCDI

Noi oferte depuse in competitie 20 din care:

Proiecte Leonardo Da Vinci = 4

Proiecte Programul DG Employment,, Progress”= 4
Proiecte Programul ,,PARTENERITE”-PNCDI 1l = 10
Proiecte FP7-UE =2

O conferintd nationald cu participare internationald realizatd cu titlul: Strategia ,Europa
2020” - Provocari pentru Cercetarea Stiintifica Economica si Sociala

Nr de participanti cu lucrdri = 30
Din care din straindtate = 7

Participarea cercetdtorilor din INCSMPS la actiuni care privesc elaborarea de documente
strategice, de planificare si monitorizare in domeniul MMFPS, ANCS, MECTS, UE, astfel:

Participarea la procesul de elaborare a Planului National de Reformd in cadrul MMFPS (dr.
Vasilica Ciucd, dr. Cristina Lincaru);

Participarea la lucrdrile Comisiei privind Combaterea Muncii Nedeclarate (dr. Vasilica
Ciucd, dr. Catdlin Ghindraru);

Participarea la lucrdrile Colegiului Consultativ pentru Cercetare, Dezvoltare si Inovare (dr.
Vasilica Ciucd), si in cadrul Comisiei Colegiului “Stiinte de Bazd si Socio-Umane (dr. Vasilica
Ciucd, dr Speranta Pirciog);

Participarea la lucrdrile COST -Programul de cooperare stiintificd si tehnologicd al UE (dr.
Vasilica Ciucd);

Participarea la lucrdrile Comisiei de Stiinte Sociale si Umaniste a Programului UE de
Cercetare FP 7 (dr. Catdlin Ghindraru).

Participarea la lucrdrile OECD privind Programul PIIAC - Programul de evaluare a
competentelor adultilor ( dr. Vasilica Ciucd)

Nerealizdri:

5. Numdr mic de proiecte depuse in cadrul programului ,IDEI” = 2 si
pierderea competitiei pentru un proiect depus

6. Nerealizarea integrald a obiectivelor planificate in proiectul POSDRU nr.
41637 din lipsa resurselor financiare necesare deruldrii ( amdnat
pentru 2012 prin act aditional)

3.Dezvoltarea resurselor umane

Realizdri: Politica de resurse umane a institutului s-a axat pe nevoia de a atrage personal tanar
de specialitate si pe dezvoltarea calitatii personalului existent. Conform politicii de recrutare
indreptatd catre atragerea de personal tandr, varsta medie a personalului de CD, la data
depunerii raportului este de 40,8 ani. In ceea ce priveste calitatea personalului, INCSMPS a
sustinut tinerii cercetdtori cu resurse financiare, logistice si stiintifice pentru obtinerea titlui de
doctor, in domeniile sale de interes. Ca rezultat, in perioada raportati, un numar de 6
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cercetatori au obginut titlul de doctor In domeniul economiei muncii, In domeniul sociologiei
muncii, realizandu-se dublu fata de planificat.

De asemenea, conform planurilor anuale de formare profesionald, INCSMPS a investit in
perfectionarea capitalului sdu uman, prin sustinerea pregatirii personalului de CD prin cursuri
de scurta durata efectuate in tard si strainatate, participarea la scoli de vara organizate in
universitati din strainatate. Domeniile de pregatire de interes s-au focalizat catre dezvoltarea
competentelor de modelare econometrica utilizind softurile statistice cele mai performate.

1. S-arecrutat personalul cu calificarea necesara, rezultand o crestere de 51%
fata de anul anterior din care:
Pentru activitatea de CD: 57,5%
Pentru activitatea auxiliara : 22%
2. S-au finalizat si sustinut 6 teze de doctorat, dublu fata de planificat
3. S-aurealizat cursuri de perfectionare In management general pentru 2
persoane
4. S-aurealizat cursuri de formare formatori pentru 2 persoane
5. S-aurealizat integral obiectivele de de pregatire doctorala pentru doctoranzi
6. S-aurealizat o participare la o scoala de vara internationala in domeniul
econofizicii

Nerealizari: Armonizarea sistemului de management al performatei cu legislatia noua
elaborata de Ministerul Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului.

Desi s-a propus o noud metodologie de evaluare a performantei, aceasta nu s-a implementat ca
urmare a nefinalizarii negocierilor cu reprezentantii salariatilor.

a. Activitatea financiara
Realizari

1. 61% din veniturile planificate au provenit din alte surse decat cele publice din
bugetul ANCS

2. Nivelul indicatorilor realizati:

Cresterea veniturilor din activitatea de CD cu 57% fata de 2010
Cresterea productivitatii muncii = 196%
Cresterea volumului profitului fata de 2010 cu 106%

3. Angajarea unui auditor intern - realizat; angajarea unor auditori externi pentru
proiectele POSDRU - realizat; angajarea unui consilier juridic, specializat in
managementul resurselor umane - realizat

4. S-aachizitionat un nou program informatic de gestiune financiar contabila care
permite gestiunea pe proiecte

5. S-aachizitionat si s-au parcurs procedurile de implementare pentru un nou program
informatic de gestiune a resurselor umane si calculul salariilor, urmand ca in 2012 sa
fie functional

6. A fost pregatit un expert in aplicarea procedurilor de achizitie publica

Nerealizdri
1. Reducerea cu 15% a volumului de activitate planificat
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2. Incasarea cu foarte mare intarziere a cererilor de rambursare in cadrul proiectelor
POSDRU

3. Neincasarea a cca. 25 % din sumele cheltuite pentru desfasurarea activitatii in
cadrul proiectelor POSDRU, fapt ce conduce la o lipsa de lichiditate la nivelul
activitatii generale si la imposibilitatea derularii acestora in continuare, dar si la
blocarea altor activitati de cercetare . Situatia proiectelor POSDRU este redata in
anexa nr. 4

4. Dezvoltarea bazei materiale de cercetare si auxiliare

Realizari:
1. Achizitionarea tuturor echipamentelor planificate in lista de investitii si realizarea de
economii fata de planificat de cca 9%.
2. Achizitionarea programelor informatice prevazute in lista de investitii si care au sustinut
realizarea obiectivelor stiintifice
3. Asigurarea achizitionarii informatiilor statistice necesare atat pentru anul 2011, cat si

pentru anul 2012, prin prelungirea abonamentelor cu OECD si CU INS.
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D. OBIECTIVE STRATEGICE PENTRU PERIOADA URMATOARE

Obiective stiintifice si directii de actiune

Obiectivul 1. Sustinerea dezvoltarii ariilor tematice cheie, In concordanta cu misiunea
stabilita, prin diversificarea unor directii de abordare si a unor tehnici de cercetare noi si prin
valorificarea achizitiilor de cunoastere deja dobandite in perioadele anterioare.

Directii :

1. Promovarea unor cercetdari care sa propund politici inovative de ocupare, evaluarea
impactului ex-ante al acestor politici asupra cresterii calitative si cantitative a ocuparii
globale si individuale, asupra cresterii economice si asupra dezvoltarii capitalului uman,
metode de evaluare a impactului ex-post, elaborarea de sisteme de indicatori si metodologii
de masurare, dezvoltarea tematicilor cheie prin tehnici de cercetare de tip spatial;

2. Dezvoltarea directiilor de cercetare privind analizele de dinamicd ale pietei muncii prin
aprofundarea tehnicilor de prognoza si previziune de tip foresight, utilizarea tehnicilor de
analiza spatiala, crearea de metodologii de de cercetare noi privind masurarea si
identificarea concordantei dintre cererea si oferta de munca;

3. Continuarea cercetarilor in directia masuratii tranzitiilor si mobilitatii pe piata muncii cu
focalizare pe dezvoltarea instrumentelor stiintifice de masurare a impactului
comportamentelor pietei si ale indivizilor asupra realizarii cu succes a tranzifiei
absolventilor de invatamant de la scoald la piata, masurarea tranzitiilor pe piata de la
Inactivitate (somaj) in ocupare, tranzitii ocupationale, tranzitii pe posturi si acces la carier3,
mobilitate teritoriala , migratie.

4. Dezvoltarea ariei tematice on Human Capital Developpment, Training and Lifelong Learning,
prin pastrarea parteneriatelor strategice, dezvoltarea instrumentelor de invatare on-line,
dezvoltarea sistemelor de invatare pentru persoanele vulnerabile pe piaja muncii.

5. Continuarea cercetarilor in directia tematica a politicilor privind egalitatea de sansa si acces,
si a politicilor antidiscriminare prin dezvoltarea unor noi abordari privind masurarea
tipurilor de discriminare, excludere sociald, dezagregare sociald, discriminare multiple si a
impactului acestor fenemene asupra performantei pietei muncii, saraciei, cresterii
economice si dezvoltarii sociale.

6. Dezvoltarea mai susfinutd a ariei tematice ,Family Policies, Social Assistance and Social
Insurances”. Dezvoltarea unor abordari sinergice, studii de impact economic si social,
corelarea cu politicile demografice si politicile de piata muncii.

7. Orientarea cercetdrilor directiei de cercetare "Social Indicators and Standard of Living
Department Poverty and Social Inclusion” catre caracterizarea saraciei si a incluziunii sociale
a grupurilor vulnerabile, a masurdrii si caracterizarii fenomenului saraciei in work,
dezvoltarea de politici privind cresterea economica pro saraci.

8. Orientarea cercetdrilor din directia tematica , Wage Policies, Industrial Relations and
Corporate Social Responsibility”, catre proiecatarea si optimizarea sistemelor de impozitare
si taxare a muncii, elaborarea de modele de optimizare a proceselor de negociere si, mai
ales, orientarea catre cercetari microeconometrice privind dezvoltarea resurselor umane.
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Obiectivul 2: Anticiparea si dezvoltarea unor arii tematice noi, conforme cu principalele
provocari si fenomene critice ale economiei si societdtii romanesti si europene ( imbatranirea
demografica si impactul asupra pietei muncii si sustenabilitatii sistemelor de asigurare de
batrianete, migratie, reducerea muncii informale, cresterea flexibilitatii pietei muncii,
armonizarea politicilor de protectie sociald cu reducerea saraciei si cresterea eficientei piefei
muncii, impactul globalizarii asupra pietelor interne si cresterii economice, etc);

Directii :

1. Continuarea si diversificarea cercetarilor in aria tematica de ,flexicurity”

2. Dezvoltarea unei arii tematice noi privind crearea unei economii verzi si impactul
asupra ocuparii, competitivitatii economice si asupra bunastarii cetatenilor.

3. Dezvoltarea unei arii tematice noi in domeniul , Active ageing”. Dezvoltarea unor
cercetdri comune cu specialisti din domeniul stiintelor medicale si biomedicale.

4. Dezvoltarea unei directii noi privin , Harnessing diversity, overcoming inequality:
towards innovative societies: aiming at identifing institutional elements for a social
market economy for the 21st century (in Europe and beyond), a societal design will
be proposed based on intergenerational equity, political and economic participation,
sustainability, knowledge and integration

Dezvoltarea resurselor umane

Obiectivul 3: Perfectionarea componentei specifice de recrutare, selectie, promovare si
perfectionare interna, care sa asigure formarea si dezvoltarea unui colectiv de
cercetare capabil sa indeplineasca obiectivele prevazute in programele de cercetare
ale institutului.

Directii de actiune:

1. Constituirea unei functiuni distincte in cadrul Oficiului Secretariatului Stiintific, care va
coordona activitatea de dezvoltare generald strategicd a organizafiei noastre de
cercetare, precum si activitatea de dezvoltare a resurselor umane interne.

2. Dezvoltarea unor proceduri si mecanisme de atragere in echipele de cercetare a unor
specialisti fnalt calificafi cu reputatie stiintificA recunoscutd din  strainatate,
coordonatori de proiecte in, special 1n ariile tematice noi

3. Recrutarea si selectarea de tineri absolventi cu studii de doctorat finalizate efectuate in
tara si strainatate, care sa permitd asigurarea unei bune baze de resurse umane pentru
dezvoltarea noilor activitati reiesite din programul de cercetare al Institutului,

4. Sustinerea formarii tinerilor doctoranzi in programe de tip ,POST-DOC”, In domeniile de
interes ale institutului.

5. Promovarea legiferarii functionarii unor structuri parteneriale INCD- Universitati pentru
organizarea in colaborare a unor scoli doctorale, astfel incit INCSMP sa-si poatd
specializa resursa umana in domeniile de interes si sa poata deveni ,advaiser asociat ,,.

6. Reproiectarea sistemului de management al performatei pentru cresterea motivarii,
promovarii si gestiunii carierei personalului in viziunea noilor standarde de calitate
nationale;

7. Continuarea specializarii personalului prin studii de doctorat si postdoctorat in
domeniul tematic de interes al institutului,
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8. Stimularea cercetatorilor de a participa la programe de studii de scurta durata de tip (
scoli de vard) organizate in institutii de invatamant si cercetare cu reputatie din tara si
strainatate;

9. Dezvoltarea copacitdtilor interne de a organiza, impreuna cu institutii de invatamant cu
reputatie recunoscutd, scoli de vara ect.

10. Organizarea de cursuri de formare profesionala, pentru dezvoltarea cunostiinfelor de
baza, dezvoltarea competentelor de modelare econometrica, dezvoltarea competentelor
lingvistice, conform Planului de Formare Profesionala al Institutului, dezvoltarea
competentelor de utilizare a softurilor statistice specifice.

Activitatea finaciara

Obiectivul 4: Mentinerea sustenabilitatii financiare
Directii:

1. Actiuni mai intensive de atragere a fondurilor din surse publice si private internationale
prin participarea la fiecare competitie dedicata ariei tematice specifice in cadrul
programului FP7, la licitatiile organizate de alte organisme de finantare internationale
(DG: Employment, Programele Leonardo Da Vinci, CEDEFOP, Banca Mondiala, UNDP; ILO
etc)

2. Participarea la competitiile nationale organizate in cadrul programelor PARTENERIATE
si IDEI si cresterea sanselor de succes prin atragerea in echipele de cercetare a
cercetatorilor romani si straini cu reputatie internationald, dar si prin dezvoltarea de
parteneraite INCSMPS -mediu de afaceri.

3. Promovarea in cadrul ministerului coordonator a ideii de a elabora si finanta un Plan
Sectorial propriu.

4. Dezvoltarea de proiecte directe cu mediul de afaceri, in special, in domeniul crearii
sistemelor de salariazare bazate pe evaluare de posturi, introducerii modelelor de
management al performatei in sistemele de gestiune a resurselor umane, aplicarea unor
sisteme de normare a muncii si legatura lor cu sistemele de salarizare, capabile sa
genereze profit;

5. Selectarea si contractarea prudentiala a unor proiecte finantate din fondurile structurale
foarte birocratice si cu risc crescut de nerambursare a cheltuielilor in termenele
planificate.

6. Dezvoltarea de servicii de cercetare oferite institutiilor publice si private, a cursurilor de
formare prin crearea unor domenii noi de instruire si promovarea lor mai agresiva pe

piata.

Dezvoltarea infrastructurii

Obiectivul 5. Mentinerea operationala si dezvoltarea infrastructurilor existente

Directii:
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1- Mentinerea operationala a softuri statistice si de modelare econometrica a fenomenelor
economice si sociale achizitionate deja la nivelul celor mai noi variante de lucru prin
abgradarea continua.

2- Crearea unei banci de date oprationala privind aditionarea bazelor de date existente
obtinute in INCSMPS prin anchete statistice si completarea cu altele noi.

3- Dezvoltarea si actualizarea echipantelor de tip tehnica de calcul in corelatie cu nevoia de
a gestiona baze de date mari.

Obiectivul 6. Crearea a 2 infrastructuri mari de interes national

1. Crearea ,Observatorului Social din Romania”, centru de cercetare cu gestiune
proprie, infrastructura de cercetare de interes national, prin care vor fi create baze
de date si informatii privind starea si evolutia indicatorilor privind saracia si
incluziunea sociala. Crerea acestui Observator este obiectiv al Guvernului Romaniei,
cuprins in Legea Asistentei Sociale, aprobata in luna decembrie 2011.

2. Crearea unui centru de cercetare ,Forecasting Labour and Skills Shortages ,, 1 centru
de cercetare cu gestiune proprie, infrastructura de cercetare de interes national, prin
care vor fi create baze de date si informatii privind evolutia cererii de munca in
structura ocupationala si date si informatii privind oferta de munca pe domenii de
pregatire si indicatori de concordanta intre cerere si oferta.

1. Alocarea fondurilor de investitii de la ministerul coordonator pentru crearea
infrastructurii ,, Observatorul Social din Romania”prin cuprinderea in fila de buget a
acestuia a fondurilor alocate institutional INCSMPS

2. Alocarea unor fonduri de investitii pentru mentinerea operationala a infrastructurii
curente prin proiectele aflate In derulare si prin proiectele contractate din fonduri de
cercetare

3. Alocarea unor fonduri de investitii pentru crearea infrastructurii ,Forecasting
Labour and Skills Shortages” prin accesarea si dezvoltarea unui proiect structural si
din plata unor servicii stiintifice facute Ministerului Educatiei in acest sens.

4. Alocarea de fonduri din profitul obtinut din contractele directe cu mediul economic

Dezvoltarea transferului tehnologic si atragerea de fonduri din alte surse decat cele
publice

Obiectivul 7 : Cresterea numarului de rezultate de cercetare transferabile in societate si
economie, care sa sustina efortul de reformare/adaptare legislativa, institutionala,
elaborare de politici, planificare si implementare in domeniul de activitate al Institutului

Directii:

1. Finalizarea fiecarui proiect de cercetare cu un produs posibil de transferat in economie si
societate de tip: studii de previziune, studii de impact ex-ante si ex-post, analize
cauzale, studii comparative, servicii stiintifice,

2. Utilizarea si actualizarea rezultatelor obtinute in perioadele anterioare nevalorificate pe
piata
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. Participarea cu expertiza si oferirea de consultanta de specialitateprin participarea in

grupurile de lucru ale MMFPS si In comisiile nationale care elaboreaza documente
programatice si politici specifice, conform cu misiunea de institut national

Obiectivul 8. Reechilibrarea structurii veniturilor pe surse de finantare

Directii:

1.

Actiuni mai intensive de atragere a fondurilor din surse publice si private internationale
prin participarea la fiecare competitie dedicatd ariei tematice specifice in cadrul
programului FP7, la licitatiile organizate de alte organisme de finantare internationale
(DG: Employment, Programele Leonardo da Vinci, CEDEFOP, Banca Mondiala, etc )
Dezvoltarea de proiecte directe cu mediul de afaceri, in special in domeniul crearii
sistemelor de salariazare bazate pe evaluare de posturi, introducerii modelelor de
management al performatei in sistemele de gestiune a resurselor umane, aplicarea unor
sisteme de normare a muncii si analiza legaturii lor cu sistemele de salarizare, capabile
sa genereze profit;

Promovarea in cadrul ministerului coordonator a utilizarii parghiei Planului Sectorial,
prin lansarea pentru competitie a proiectelor de interes In tematica ministerului la care
sa participe cu oferte si institutul;

Selectarea si contractarea prudentiald a unor proiecte finantate din fondurile structurale
(ca urmare a gradului mare de birocratie si a riscului mare de nerambursare a
cheltuielilor in termenele planificate);

Dezvoltarea de servicii de cercetare oferite institutiilor publice si private, a ofertei de
cursuri de formare prin crearea unor domenii noi de instruire si promovarea lor mai
agresiva pe piata.

Dezvoltarea parteneriatului strategic si a vizibilitatii

Obiectiv 1: Crearea unor parteneriate interne si internationale puternice astfel incat
INCSMPS sa devina un centru focal al unui pol de excelenta nationala, care sa genereze o
masa critica de cunoastere- suport pentru decizie si dezvoltare nationala si recunoastere
internationala.

Obiectiv 2: Cresterea vizibilitatii stiintifice interne si internationale a Institutului

Directii de actiune:

1.

Conservarea parteneriatelor deja existente prin participarea impreuna la competitii si
licitatii deja anuntate public

Crerea si dezvoltarea unei baze de date cu potentiali parteneri institutionali din tara si
strainatate , incheierea unor acorduri de principiu pentru colaborari viitoare

Inscrierea pe bazele de date cu parteneri ale programului cadru FP7

Competitionarea a doua refele in programul COST si aderarea la cel putin 2 refele COST
deja existente Cresterea vizibilitdtii institutului prin reactualizarea paginii de ,web site” ,
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10.

publicarea informatica a rezumatelor lucrarilor stiintifice realizate, afilierea la organisme
de cercetare europene si mondiale similare;

Organizarea unei conferinte stiintifice anuale cu participare internationala unde vor fi
prezentate principalele rezultate obtinute in timpul anului

Publicarea rezultatelor de cercetare obtinute in reviste stiintifice de profil cotate ISI sau
cuprinse in BDI recunoscute

Publicarea rezultatelor cercetarilor realizate in volume de catre edituri recunoscute
CNCSIS sau de catre edituri de prestigiu international

Participarea cu prezentari in conferinte internationale de prestigiu, cu publicarea lucrarilor
in prosidinguri ISI sau indexate in BDI

Participarea la dezbaterile tematice organizate de catre MMFPS, sau alte organisme ale
Guvernului Romaniei

Participarea cercetatorilor ca membrii in Comisiile Nationale sau ale Uniunii Europene ,
constituite pe domeniile de interes ( Ex. Comisia Nationala pentru Populatie si Dezvoltare a
Fondului Organizatiei Unite Pentru Populatie si Dezvoltare, Comisia Nafionala pentru
Combaterea Muncii Nedeclarate, DC-ISCII- COST etc)
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