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Viziunea: In perioada de implementare a planului strategic de dezvoltare 2016-2020, INCSMPS isi
va consolida pozifia de lider national in domeniul cercetirii economice si sociale si va actiona in
sensul extinderii recunoasterii lui ca actor regional important, in domeniu, la nivelul pietei europene
si mondiale. INCSMPS va deveni astfel, una dintre cele mai performante, mai dinamice si mai
flexibile institutii de cercetare stiintifici in domeniul stiintelor economice si sociale din Romania,
un pol de excelentd, in jurul cdruia se va articula retele parteneriale puternice, in miisura si genereze
0 masd critici de cunoastere, ca suport pentru decizie si dezvoltare nationald si recunoastere
internationala.

CAPITOLUL 1. CADRUL GENERAL DE DEZVOLTARE

Elaborarea Strategiei de Dezvoltare a Institutului National de Cercetare Stiintificd in domeniul
Muncii §1 Protectiei Sociale, pentru perioada 2016-2020, se produce intr-un moment in care, atét in
plan nafional, cdt si in plan european si mondial au loc provocari ‘majore, potenfate de accente
specifice datorate efectelor economice, sociale si politice post-criza. In acest context, strategiile de
dezvoltare economicd §i socialda, precum si politicile din domeniul cercetarii stiintifice care sa
susfind aceste strategii. sunt fundamental reorientate si, de multe ori, au la baza chiar incercari de
schimbare paradigmatica.

Aceastd strategie, tindnd cont de elementele de fundamentare de bazd (viziune, misiune, starea
actuald - punctele forte si vulnerabilitatile interne) pentru INCSMPS - ca institut national de
cercetare, centru de excelenfd pentru cercetarea fundamentali si aplicativa in domeniu, orienteaza
dezvoltarea institutului catre o pcrfnrmanm stiintifici de top, la nivel national §i international,
realizabild doar in conditiile asigurarii unui optim de resurse umane, financiare $i materiale.

in elaborarea planului strategic s-a avut in vedere in principal orientdrile de la nivel national si
european ale Strategiei ,,Europa 20207, Strategiei Uniunii Europene de CDI "ORIZONT 2020" .
Strategiel Nafionale de CDI 2014-2020, documentele programatice ale UE si ale Roméniei din
domeniul pietei muncii, educatiei si din domeniul social, cele mai noi si relevante orientari tematice
si rezultate de cercetare din domeniul economiei muncii si politicilor sociale din ultimii ani, la
nivel mondial.

1.1.Locul, rolul si obiectivul INCSMPS
1.1.1. Obiectiv general

INCSMPS, ca unic institut national de cercetare stiintifici in domeniul economiei muncii
si politicilor sociale din Rominia, are ca obiectiv strategic general indeplinirea misiunii sale
legale de a fundamenta stiintific strategiile si politicile din domeniul siu de activitate, prin
rezultate de cercetare de cea mai inaltd calitate, diseminate si validate de comunitatea stiintifici
nationald si internationald la cel mai inalt nivel, dar si prin transfer tehnologic specific citre
beneficiarii directi (Guvernul Romdniei, Ministerul Muncii, Familiei, Protectici Sociale si
Persoanelor Virstnice si structurile administrative ale acestuia de la nivel central si local
responsabile cu elaborarea si implementarea politicilor din domeniu).

indeplinirea acestei misiuni legale se realizeaza permanent prin implementarea unei strategii
articulate de dezvoltare institutionald orientatd catre excelentd stiintifics, consolidare pe piatd si
sustenabilitate pe termen lung.
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1.1.2.Incadrarea institutului in spatiul national, european si international al cercetirii
stiintifice

Contextul extern al cercetdrii stiintifice este unul relativ favorabil si acordi prioritate maxima
domeniului cercetarii economico-sociale. Accentuarea globalizarii a condus la cresterea importantei
colabordril internationale, a schimbului de cunoastere explicitd si a creat comunitifi stiintifice
internationale puternice. fird insid a reduce importanta pe care complexul de factori locali o are in
adaptarea si valorificarea cunoagterii. In acest mediu colaborativ si competitiv in acelasi timp,
semnificafia excelenfei a cunoscut o crestere exponentiald, Institutele Nationale de Cercetare —
Dezvoltare sunt provocate sa se transforme in actori importan{i pe piaa cunoasterii, atrigind si
dezvoltand resurse umane de varf §i concentrand facilitati de cercetare importante. Implicarea in
activitatea de cercetare si legiturile tot mai strinse cu mediul economic au devenit nu doar surse
suplimentare de venit, ci elemente intrinseci ale procesului de educatie si formare.

Viziunea Uniunii Europene asupra viitorului cercetirii stiintifice din domeniul stiintelor sociale
§1 umaniste, exprimat si in noua sa strategie de dezvoltare ,,Europa 20207, are in vedere un efort de
eliminare a barierelor nationale, disciplinare si, la fel de important, sectoriale. Numai actionind
astfel, Europa va fi capabild si facd progrese notabile cdtre o economie competitivd in care
cunoagterea este considerata principalul sau suport de dezvoltare. Dar elaborarea unei viziuni noi
privind dezvoltarea economica si sociald, are loc intr-un moment in care presiunile interne si
externe asupra societifilor statelor membre sunt cele mai mari inregistrate vreodata in istorie. In
acest context, cercetarea stiintifica in stiintele sociale si umaniste avand la indeména instrumente
specifice de a evalua trecutul, de a analiza forjele relevate care acfioneazd in prezent si de a
previziona viitorul, va putea mai mult ca oricdnd s contribuie la intelegerea mai buni a cauzelor si
factorilor schimbdrii si, in consecintd la echiparea societdtilor statelor membre cu instrumente
eficiente pentru a putea gestiona aceastd schimbare.

Viziunea noului Program Cadru de Cercetare al Uniunii Europene ..Orizont 2020° se bazeazi pe
definirea unor priorititi care au la bazi o crestere inteligenta in domenii economice cheie, bazati pe
rezultate ale cercetdrii care s conduca la inovarea masiva in aceste domenii cheie, {intind in final o
crestere substanfiald de competitivitate, De asemenea, Programul ORIZONT 2020, se focalizeazi
pe investifia in domenii de cercetare care sd ofere rispunsuri la . Marile Provocari Societale™
definite de Strategia Europa 2020. In acest context, stiintele sociale si umaniste trebuie sa fie
implicate in toate programele de cercetare, in toate etapele de derulare ale acestora si, in special. in
etapele de evaluare.

Prin participarea si aportul cercetdrii din domeniul stiintelor socio-umaniste, acest Program de
cercetare bazat pe ,.marile provociri societale” poate sa convearga citre atingerea obiectivelor cheie
ale Strategiei Europa 2020 (ocupare, educatie, combaterea sarciei, energie si climd) si poate ajuta
la plasarea lor intr-un context global, cultural, economic si politic.

Cercetarea si inovarea la nivelul Uniunii Europene se va adresa cu prioritate fenomenelor de
excluziune sociala, discrimindrii gi diferitelor forme de inegalititi. Bazindu-ne pe consideratiile
anterioare, principalele arii tematice de cercetare pe care stiintele socio-umaniste le pot aborda din
perspectiva ,, Marilor Provocari”, pot fi:

I. Valorificarea diversitatii, reducerea inegalititilor - citre societdfi mai inovative si
inclusive, {intind catre identificarea aspectelor instituionale necesare unor economii sociale
de piatd, in care si fie promovate echitatea inter-generationald, participarea economica si
politica, sustenabilitatea, cunoasterea si integrarea. Cercetarea stiintificd trebuie si studieze
inegalitdtile socio-economice, sdrdcia, diversitate de gen si socio-culturald, cresterea
ocupdrii §i calitatea ei, probleme de demografie, de imbdtrdnire activd, mobilitate si
migratie, valorificarea capitalului uman.
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2. Buna guvernare (Europeand si Internationald): fintind catre o anilizi a guvernrii,

managementului si proceselor de coordonare a politicilor structurale, economice si sociale.

3. Memorie, identitate §i schimbdri culturale: tintind citre evaluarea specificitati lor culturale

(tradifii, religie, institutii sociale si inovare) in Europa.

in acest context european i in concordantd cu aceastd noud viziune europeani, INCSMPS ca
singur institut national de cercetare — dezvoltare — inovare (CDI) in domeniul socio-economie,
beneficiind de expertizd doveditd pe ariile tematice dezvoltate in ultimii ani, poate participa cu
succes la sustinerea §i dezvoltarea cercetérii europene de profil §i se regdseste aproape exhaustiv in
toate domeniile din aria tematica, atit a programelor de cercetare dezvoltate ale UE, cét si celor de
la nivel international.

In contextul actual de mare complexitate si dinamism, INCSMPS trebuie si isi orienteze
eforturile pentru a putea furniza solutii inovative pentru unele dintre provociirile fari
precedent cu care se confrunti domeniul ocupirii si al politicii sociale la nivel european si
implicit la nivel national, mentionind: accelerarea procesului de imbitrinire a populatiei,
incetinirea ritmului de crestere economici, mentinerea dezechilibrelor structurale pe piata muneii,
scdderea ocupdrii in general §i deteriorarea situatiei tinerilor si persoanelor cu nivel de calificare
redus, sciderea ocuparii fortei de muncé, insofitd de cresterea populatiei inactive in vérstd de
munca, cregterea séraciei, vulnerabilizarea veniturilor din muncd, cresterea inegalititilor, cresterea
riscului de marginalizare pentru grupurile vulnerabile.

Pentru a putea rispunde cu rezultate de cercetare relevante, in primul rind, prioritigilor
nationale, in conceperea planului sdu strategic, institutul are la baza documentele programatice
privind cercetarea-dezvoltarea, mentiondnd Strategia Nationald de Cercetare, Dezvoliare §i Inovare
pentru perioada 2014-2020 (elaborati la inifiativa Autoritdtii Nationale pentru Cercetare Stiintifica
$1 Inovare-ANCSI, cu consultarea actorilor institutionali relevanti).

Viziunea Strategiei nationale prezinta sistemul CDI ca motor al inovarii si cresterii
competitivitdtii economiei roméanesti la nivel regional si global, si generator de bunastare pentru toi
cetifenii. Rezultatele cercetdrii trebuie , astfel sa genereze solutii inovative in toate ariile de interes
tintite, inclusiv in politicile publice. inovarea sociald devenind factor important de dezvoltare.

Viziunea stabileste un set de principii de actiune, sprijinite pe 3 piloni principali: Pilonul 1.

Afirmare la nivel regional, afirmare la nivel global: firmele devin operatori cheie ai

inoviarii;

Pilonul 2. Excelenti prin internationalizare: sectorul CDI ca spatiu de oportunitate;

Pilonul 3. ,Leadership™ regional la frontiera stiintei §i in tehnologie: stripungeri in

domenii strategice.

Conform cu viziunea anuntata, principalele obiective strategice formulate in Strategia de CDL,
sunt:

e Cresterea competitivitatii economiei roménesti prin inovare;

e Cresterea contribufiei roménesti la progresul cunoasterii de frontieri;

¢ Cresterea rolului stiintei in societate.

Cu privire la cresterea rolului stiinfiei in societate, atingerea obiectivelor de dezvoltare
strategicd ale INCSMPS poate contribui fundamental la atingerea acestui obiectiv strategic
national (Strategia nafionald wrmdregte atdt rezolvarea problemelor societale prin solufii
inovatoare, cdi §i furnizarea de expertizd in elaborarea politicilor publice).

Tiniind cont de cele mai sus prezentate, viziunea, misiunea si obiectivele strategice de baza
ale INCSMPS sunt elaborate sinergic cu cele ale Strategiei Nationale de CDI, gasindu-si cu
precadere reflexia in realizarea de cercetiri pentru directiile de actiune 4.3. Solutii inovatoare
pentru sectorul public 5i pentru directia de actiune 4.4 Cercetare fundamentali si de frontieri.

e
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in perioada 2016-2020. cercetarea in domeniul socio-economic si umanist va avea in vedere
numeroase fematici, intre care: identificarea si solufionarea principalelor probleme sociale din
educatie, locuire si ocupare a fortei de munci in vederea elaborarii, implementirii si evaludrii unor
proiecte de dezvoltare locald, comunitard, regionald sau nationald, centrate pe cresterea bunastarii
indivizilor: elaborarea de modele de diminuare a inegalititilor socio-umane si a disparititilor
regionale; analiza impactului social g1 cultural al politicilor publice, programelor si tehnologiilor:
identificarea principalelor probleme micro, mezo si macroeconomice cu care se confruntd Romania
in contextul internationalizarii si elaborarea de modele si metode pentru solutionarea lor.

Mare parte dintre aceste subiecte de interes pentru dezvoltarea societitii noastre sunt integrate
tematicii si obiectivelor activititii INCSMPS.

INCSMPS fine cont in stabilirea obiectivelor si planului sau strategic de activitate pentru
perioada urmatoare de aceste elemente de referinta, dupd care este evaluata si activitatea sa; in
implementarea strategiei respectind principiile majore de responsabilitate fatd de societate,
transparenta, performanta si eficienta activitatii.

Insemnate strategic pentru activitatea eficienta a institutului sunt monitorizarea si evaluarea,
ca 51 mecanismul de corecfie, care asigura capacitatea de adaptare a strategiei in funcfie de
evolutiile la nivel national si international. In Strategia Nationala CDI se mentioneazi necesitatea
evaludrii ex-post a implementarii strategiei (atit la mijlocul perioadei de implementare - 2018, cét si
la sfarsitul acesteia), care sa se fac independent, de preferin{d international.

La nivelul institutului se cunoaste insemnitatea evaludrii impactului implementdrii
strategiei, deoarece astfel se pot furniza informatii necesare formulirii strategiilor de activitate
viitoare, mai eficiente. De asemenea, anual implementarea strategiei va fi monitorizata, evaluata si
modificata corespunzitor solicitarior, necesitatilor, conditiilor si posibilitatilor (un factor insemnat
de perturbare fiind efectele diferitelor socuri economice si sociale posteriza, care pot impune
restrictii majore si domeniului CDL. in intregime).

1.2.Analiza SWOT stiintifica

Conditiondri si valori — determinantii obiectivelor si directiilor de actiune ale planului strategic al
INCSMPS pentru urmétorii 5 ani

Puncte tari:

1. Protec{ia proprietitii intelectuale Marca
inregistratd in Buletinul Oficial al
Proprietatii Industriale. Sectiunea
Maircino. 9/2006, M 200511802 implementa rezultatele cercetérii
Deposit Data 18.11.2005; number of in activitatea proprie.

Mark 072369; Owner: Institutul 2. Cresterea riscului de depreciere
National de Cercetare Stiintifica in calitativa a rezultatelor prin

Puncte slabe:

1. Capacitate relativ redusa a
stimula principalii beneficiari de
a previziona/comanda si

Conditionari
interne

Domeniul Muncii §i Protectiel Sociale -
Clase Nisa 42 ; pag 226

2. Existenta unei nivel ridicat de expertiza

stiintificd in domeniul ariilor tematice
,.cheie” concretizatd in produse de

depasirea capacitafii planificate
si de suprautilizare a resurselor
umane, ca urmare a modificarilor
induse de prineiplii contractori

3. Cresterea riscului de depreciere a

cercetare stiintificd- metodologii/modele
specifice obfinute;

3. Existenta unui grad ridicat de
concordanid intre ariile tematice prestri servicii
abordate in institut cu nevoile si 4. Birocratizarea excesivi a

cunostiitelor
personalului
volumului  de

stiinfifice ale
prin  cresterea
contracte de
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cerintele actuale de dezvoltare ale
economiilor si societdtilor. (Criza
economici mondiald a potentat unele
dintre ele)

4. Existenta unei mase critice de
cunoagtere acumulatd in domenii
inovative noi de cercetare cu potential
major de a se dezvolta in viitorul
apropiat.

3. O capacitate mare de a atrage finantare
in regim competitional, atdt la nivel
intern, ¢t si la nivel international (o rata
de succes in competifii nationale de
50%, in competifii internationale de
40%)

6. Existenta unui stoc de produse cu
potential mare de transferabilitate care,
pe termen scurt, pot asigura venituri
finaciare complementare institutului
(valorificarea prin proiecte structurale
sau servicii stiintifice oferite institutiilor
publice centrale sau agentilor economici
privati)

7. Existenta unei resurse umane
preponderent tinere ( varsta medie 40
ani), deja inalt calificate si specializatd
in domeniile de interes (45% detindtori
titlul de doctori si 70%
Ph.D+doctoranzi)

8. Existenta unui plan de formare adecvat
imbunatatirii formarii continue a
cercetatorilor: organizarea cursuri de
formare pentru dezvoltarea abilititilor
de comunicare in limbi straine
(Cambridge). cursuri pentru dezvoltarea
competentelor de utilizare a programelor
de modelare statistic de tip IBM SPSS,
STATA, GIS-ARC GIS;

9. Politici interne focusate pe dezvoltarea
carierei in cercetare, in special pentru
tinerii cercetétori

10.  Trend continuu pozitiv de atragere
a tinerilor specialigti i a femeilor pentru
cariera de cercetare (80% femei din
total)

11.  Potential ridicat de creare de
“centre virtuale de excelentd” prin
parteneriate durabile la nivel national si
international si intre INCSMPS si firme
beneficiare.

12.  Un numar relativ mare si cu

. Risc relativ

raportarilor rezultatelor pentru
unele contracte de CDI, care
diminueaza  timpul  necesar
activitatii de cercetare

mare de
neeligibilitate a cercetitorilor
tineri de a accesa proiecte de
CDI, in calitate de directori de
proiect, in  special pentru
cercetarea fundamentald si de
aceea dificultafi de a prezerva
expertiza dobdndita pe domeniile
cheie ale institutului, ca urmare a
unor criterii necorelate impuse de
unii finantatori

. Numdr insuficient de publicatii in

reviste cu vizibilitate mare la
nivel international

7. Cregterea proportiei contractelor

cu timp partial, volatilitatea
resursei umane inalt calificate

8. Legiéituri insuficiente cu mediul

de afaceri si rigiditati in
functionarea celor existente

9. Spatiu insuficient pentru o

dezvoltare viitoare eficienta
(deficit spatiu birouri, deficit
spatiu arhiva si servicii
functionale)

%
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tendinti de crestere de publicatii
stiintifice de tip articole in volume
colective si in reviste cotate ISI

13.  Capacitate ridicata de a organiza
evenimente stiintifice relevante cu
vizibilitate internationala

14.  Vizibilitate ridicata prin cresterea
numérului de participdri cu comunicéri
in Conferinte internationale prestigioase,
in special a tinerilor cercetatori.

15.  Bazad materiald buni si o
infrastructurd de cercetare specifica
suficienta si valorificabila pe termen
mediu.

16.  Flexibilitate si sensibilitate crescutd
la stimulii piefei in atragerea de resurse
financiare

17.  Standard de calitate ISO 9001

Conditionari
externe

Oportunitati

1. Potential relativ mare de dezvoltare
tematicd a activititii de cercetare in
not domenii stiintifice, indus de noile
perspective strategice Europa 2020
(imbétranirea activa, politici innovative
de ocupare, sidracie etc)

2. Cresterea oportunitifilor de a participa
la cercetari finantate din fonduri ale
UE, in cadrul unor parteneriate
europene pentru gasirea de solutii la
marile provocari ale perioadei.

3. Cresterea oportunittilor de a dezvolta
arii tematice noi impreuni cu alte
domenii de stiinta, conform noii
viziuni UE previzuti in Planul
“ORIZONT 2020

4. Imbunétifirea procedurilor nationale de
evaluare si selectie a ofertelor viabile §i
competitive
Potentialul in crestere in ceea ce
priveste concurenta reald si corectd din
piata de cercetare din Roméania, prin
aplicarea unor proceduri de evaluare
mstitutionala transparente bazate pe
standarde de calitate inalte

6. Tendinfa de crestere a numarului de
reviste cotate in baze de date
internationale la nivel european si
national.

7. Dezvoltarea unor baze de date de
gestiune a publicatiilor stiintifice si la
nivel european.

¥

L]

. Sincope  si

Constringeri.
1. Cresterea presiunilor bugetare
care induc risc crescut de
subfinantare a cercetirii
stimtifice.

. Insuficienta mecanismelor de

stimulare fiscala a agentilor
economici privafi interesati in
finan{area si susfinerea cercetarii

.Acces limitat la bazele de date

statistice de tip microdate

. Nepredictibilitate in respectarea

fondurilor confractate  in
proiectele finantate national.
discontinuitati in
activitatea organismelor care
organizeaza  competifii = de
finantate a CDI (ca urmare a
elimindrii competitiilor strategic
planificate, ceea ce induce un risc
crescut in planificarea resurselor
si de dezvoltare coerenti a ariilor
tematice, de fidelizare a
personalului inalt calificat si
chiar la o imposibilitate de atrage
resursd umand deja calificatd din
tara si strainitate)

. Fragilizarea institutionala prin

accentul ,exagerat” pus pe
optiunea .. finantarea urmeazi
cercetitorul” intr-un mediu legal
§i  institutional insuficient
adecvat.

EE ]
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Cresterea posibilitatilor de a angaja
contractual in institutii de CD din
Romdnia §i experji striini cu
competente inalte

7. Instabilitatea sistemului legislativ
si institufional de gestiune a
sistemului national de CDI.

8. Intarzieri induse in dezvoltarea

9. Diversificarea instrumentelor carierei de cercetare datorita
disponibile de protectie a rezultatelor modificirilor permanente ale
cercetarii adecvate domeniului SSH. cadrului legal privind criteriile de

promovare.

9. Mobilitate incd limitata
internationald i intre mediul
academic si industrie cauzati de
dezvoltarea insuficienta a
reglementirilor legale.

1.3.Analiza SWOT financiara

Realizarea analizei SWT financiari se bazeaza pe datele si informatiile financiare de Bilant din
perioada: 01.01.20112 - 31.12.2015, prelucrate dupa o metodologie de analizi financiari folosita de
Edward I Altman in The Journal of Finance. Datele si rezultatele detaliate ale analizei se giisesc in
anexa nr. 1 la acest plan strategic. Pentru realizarea acestei analize s-au avut in vedere ca
urmatoarele elemente: 1) Pozitia financiara a INCSMPS (Structura activelor si pasivelor, Active
nete, Sustenabilitate financiard, Capital curent, Lichiditati); 2) Performanta financiara (rezultate
financiare, rata de profitabilitate, rata profitului); 3) Ratingul pozitiei financiare si a performantei
financiare.

Puncte tari:

1) Pozitie financiara buna

» Politica financiard a institutului nu a fost agresivd in finantarea activitafii prin atragerea de
datorii §i prin urmare are un nivel scdzut de risc, echilibrind riscul de indatorare a
capitalurilor cu costul de oportunitate. In ultima zi a perioadei analizate, rata de indatorare a
capitalului a fost egald cu 0,5 si indicatorul lichiditatii curente a fost egal 0.4. Rata de
capitalizare scade cu 0.05 in 2015 fata de 2012, in perioada 2012-2014 avind o crestere
constantdi. Pe baza acestor cifre, se poate concluziona ca institutul nu apeleazi la credite
care ar f atras cheltuieli suplimentare de dobénzi.

o INCSMPS este in misurd sa i5i continue operatiunile §i are fonduri suficiente pentru a
satisface atit datoriile scadente pe termen scurt, ¢it si cheltuielile operationale viitoare.
Capitalul circulant/fondul de rulment al INCSMPS are o valoare pozitiva pe toatd perioada
analizatd (2012-2015). Acest lucru inseamna ci activele circulante depasesc datoriile curente
si releva o afacere sdndtoasd. Capitalul circulant creste cu 0,1 (384 mii lei) in anul 2015
comparativ cu anul 2012. )

e INCSMPS a obtinut, in fiecare an al intregii perioade analizate locul 1 gi II privind
performanta economica si de afaceri, potrivit cu topul realizat de ciitre Camera de Comer si
Industrie a Romdniei pentru sectiunea Cercetare, Dezvoltare si High Tech.

2) Solvabilitate si lichiditate buna

e Acfiunile de management au avut ca scop buni esalonare/planificare a incasdrilor in urma
carela au reiegit urmdatoarele aspecte importante; planificarea si urmérirea atenta a fazelor
contractuale pentru a asigura o dispersie echitabild a veniturilor anului si contractarea de

R —
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lucrdri avand diferite surse de fonduri pentru a reduce riscul de blocaj cauzat de orice
problemele financiare ale finantatorului.

e Institutul are o stare buni de sinitate financiard, nu are tendinti citre starea de faliment.
Valoarea indicatorului lichiditafii curente i cea a indicatorul lichiditatii imediate, la
sfargitul anului 2015 a fost de 2,8 §i reflecta faptul i institutul este in masurd si pliteasca
inapoi datoriile pe termen scurt cu activele sale pe termen scurt (cash, inventar, creante), Un
raport mai mare de 1 sugereazd ca institutul ar fi in mésurd sa plateascd obligatiile in
momentul in care devin scadente. INCSMPS nu are probleme si plateasca datoriile pe
seama incasarii creanfelor. Nu sunt intdrzieri de platd a salariilor sau a bunurilor si
serviciilor achizifionate gi institutia asigura achizitia in timp util a materialelor, serviciilor si
consumabilelor, asigurind rambursarea la timp a contravalorii acestora (16-17 zile).
Institutia este eficientd si are capacitatea de a transforma rezultatul activitatii de cercetare in
numerar. Coeficientul de lichiditate poate da un sentiment de eficienta ciclului de exploatare
a unei companii reflectdnd capacitatea sa de a transforma produsul muncii sale in numerar.
Valoarea raportului de numerar (1,1 in anul 2015), la fel ca si cei doi indicatori anteriori, se
afla in intervalul acceptabil la data de 31.12.2015. INCSMPS a avut o crestere in
coeficientul de lichiditate, in 2015 fata de 2012 cu 0.4 si se observi ca nu a avut un deficit
de numerar i echivalent de numerar pentru a satisface datoriile sale curente.

3) Performanta financiari buna

o INCSMPS este capabil de a wufiliza activele sale pentru a genera venituri,
Veniturile obtinute in 2015, au fost mai mari cu 24% decat in anul 2014, In 2015, ca de
altfel in toata perioada 2011-2015 institutul a realizat profit (EBIT). Profitul net la sfarsitul
anului 2015 a fost de 97 mii lei. Pentru perioada 01.01.2014-31.12.2015, institutul a realizat
profit din activitifile operationale si financiare, care au devenit un motiv pentru valori
pozitive ale celor trei indicatori de rentabilitate importante pentru performanta financiari
(ROE, ROA si ROCE). Un indicator cheie al rentabilitdtii afaceri este rentabilitatea
capitalurilor proprii (ROE), adicd restituirea banilor investiti. Rentabilitatea medie a
capitalului investit in INCSMPS (ROCE) este de 2,9% (pentru perioada 2012-2015),
comparativ cu o valoare acceptabila, de 1% pentru institutele nationale. Valoarea medie
pentru Rentabilitatea capitalurilor proprii (ROE) pentru perioada 2012-2015 a fost de 4, 8%.
o rentabilitate buna pentru institutele nationale.

o INCSMPS are o bund reputatie in rindul partenerilor si autorititile contractante.
Indicatorii bazafi pe cifra de afaceri exprima rapiditatea cu care stocurile trec prin toate
stadiile activitifii pand se intorc in forma baneascd inifiali, numarul de refolosiri a
capitalului propriu pe seama veniturilor inregistrate intr-o perioada de gestiune, aritand in
perioada 2012-2015 o conditie financiara bund, in termeni de lichiditate. Viteza de rotatic a
furnizorilor (34 zile) arata in cite zile firma isi achita obligatiile catre furnizori, indicand
decalajul mediu in zile intre data facturarii si data plétii contravalorii bunurilor si serviciilor
achizitionate. Viteza de rotatie a creantelor clienti (68 zile) exprima durata medie in zile de
incasare a contravalorii cerintelor curente. adicd decalajul intre data facturdrii/a depunerii
cereril de plata §i data incasarii creantei. Decalajul intre viteza de rotatie debite client si cea
de rotatie credite furnizori arata ca institutul apeleazi la rezervele sale constituite din profitul
anilor precedenti pentru a achita la timp obligatiile ce ii revin pentru achitarea contravalorii
serviciilor i altor bunuri achizitionate de institut in procesul operational, mentinind-si in
acelasi timp reputatia de societate bun-platnica.

4) Flux de venituri diversificat
Diversificarea surselor de venit este cheia pentru reducerea riscurilor. Angajarea in atragerea de
fonduri de la mai multe tipuri de finanfatori presupune o politici manageriald corectd.

%
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presupunénd diversificarea activititilor care fac obiectul institutului. Astfel, scopul afostdea
dezvolta un plan cuprinzitor cu razi lungi de a dezvolta mai multe surse de venit.

5) Instrumente eficiente de gestiune economici si financiari

In INCSMPS exista i se dezvoltd instrumente de management economic si financiar eficiente
(program de management integrat pentru contabilitate economicd), proceduri operationale
pentru a sprijini fluxurile economice si financiare, Acestea iau in considerare procedura de
aprobare a achizifiilor realizate sau alte cheltuieli din fonduri de finantare sau din fonduri
institutionale.

6) Relatiile bune intre angajati si departamentul administrativ-financiar.

Existd o bund cunoastere a legii privind cercetarea si dezvoltarea. care permite indeplinirea
tuturor cererilor avute de personalul cercetare. Existd o persoand dedicatd pentru a asigura
contactul cu autoritatea contractantd pentru executarea sarcinilor administrative, pentru fiecare
contract in parte.

Puncte slabe

1) O ugoard scadere a activelor circulante/activele curente in total active de la 93% in 2012 la
92,3% in 2014. Aceastd scidere este determinati, in primul rind, de o reducere
semnificativd a creanfelor comerciale, stocurile fiind aproape inexistente. In aceeasi
perioadd 2012-2015 se observd o scidere echilibrati atit a datoriilor (cu 59,1%), cat si a
creantelor (cu 40.7%), a numerarului si echivalentelor de numerar de la 2.4%:

2) Numdrul mediu de zile in care sunt colectate creantele a crescut in perioada 2014-2015 de la
36 la 68 zile. Cresterea a fost determinatd de starea generald privind incasarile creantelor
aferente proiectelor finantate de Planul sectorial de cercetare al MMFPSPV pentru perioada
2013-2015;

3) Numarul mediu de zile in care datoriile sunt decontate, in perioada 2011-2014, a crescut de
la 26 la 34 de zile. Acest indicator a relevat o crestere a numirului de zile in care datoria
institutului a fost platitd cdtre partenerii care fac parte din echipa proiectelor care
implementeazd proiecte finantate din Planul sectorial de cercetare al MMFPSPV pentru
perioada 2013-2015.

Oportunititi

1) Diminuarea birocratiei in administrarea fondurilor structurale;

2) Schimbiri in regulile de administrare fiscala prin utilizarea sistemelor de raportare on-line:

3) Conditionalitdfi de realizare a analizelor de impact politici, programe, proiecte finantate din
fonduri europene creeaza o piatd specificd pentru care INCSMPS are competentd si
reputatie mare.

Factori externi nefavorabili, contextuali

1)

2)
3)

4)

Reducerea fondurilor publice nationale alocate pentru cercetarea socio-economici si conditii de
generare pe piata specificd a unei concurenfe neloiale pentru finantarea proiectelor din Planul
National, programul de cercetare fundamentala;

Nepredictibilitate privind finantarile publice si in respectarea calendarului competitional:
Imprevizibilitate a finantarii activitatii de CDI din cauza lipsei proiectiilor bugetare multianuale
a bugetului de stat;

Cerinta de a participa la co-finantare pentru o mulfime de proiecte de cercetare si dezvoltare;

e —
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3)

6)

7)

Nivelul avansului primit de la finantator ca modalitate de finantare a contractelor este
insuficientd pentru a asigura cheltuielile specificate in devizele estimative de cheltuieli;
Categorii de cheltuieli indirecte specifice dezvoltarii institutionale i impuse de legea specifica,
neeligibile pentru anumite tipuri de contracte de finantare. In conditiile in care, aceste proiecte
vor avea o pondere din ce in ce mai mare in total activitate a INCSMPS, se pot genera probleme
de finantare a cheltuielilor indirecte absolut necesare tipului de institutie INCD.

Numirul mic de companii interesate sd intre intr-un parteneriat pentru a contacta serviciile de
cercetare.
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CAPITOL 2. ORIENTARI STRATEGICE, OBIECTIVE SPECIFICE, DIRECTII DE
ACTIUNE

2.1.Activitatea stiintifica
2.1.1. Arii tematice de dezvoltare strategici si potentialul lor de dezvoltare

Avand in vedere, marile provocari societale actuale §i previzionate, contextul economic si social,
contextul dezvoltarii cercetdrii-inovarii la nivel european si romanesc, INCSMPS isi propune
dezvoltarea pentru urmdtorii 5 ani a 7 arii tematice cheie dezvoltate:

Toate cele sapte priorititi tematice vor fi abordate avind in vedere dezideratul inovirii
sociale, al cregterii competitivititii economice, a calititii vietii si nivelului de trai pentru toti
cetitenii.

Politici de ocupare pentru cresterea cantitativa si calitativ a ocupdrii

Politici salariale, relatii industriale si flexibilitate pe piata muncii

Modele de evaluare a eficientei, eficacitafii gi impactului politicilor publice, programelor si
proiectelor asupra cresterii economice, competitivititii si dezvoltarii sociale.

Dezvoltarea capitalului uman, educatie si formare continua

Tranzifia de la scoald la munci si mobilitate pe piata muncii

Sisteme de protectie sociald inovative, eficienta piefei muncii §i cresterea calitatii vietii
pentru toti cetiitenii

7. Inegalitafi sociale, reducerea sariciei — spre o societate mai inclusiva

L 2

o Ln e

2.1.2. Grupul de potentiali utilizatori / beneficiari si tendintele de evolutie a configuratiei si
structurii acestuia
Conform cu misiunea sa legald si finAnd cont de specificul domeniului de cercetare al
INCSMPS, principalele rezultate obtinute de INCSMPS sunt valorificate cu precadere de
urmadtorii beneficiari:
- Guvernul Roméniei
- Ministerul Muncii, Familiei, Protectiei Sociale i Persoanelor Virstnice:
- Ministerul Educatiei Nationale §i Cercetarii Stiinifice;
- Agentia Nationala pentru Ocuparea Fortei de Munci;
- Casa Nationala de Pensii §i alte Drepturi de Asiguriri Sociale;
- Alte ministere, Agentii §i Autoritti ale administratiei publice centrale;
- Comisia Europeand- Directoratul General pentru Ocupare si Directoratul General pentru
Educatie;
- Alte Agentii ale Comisiei Europene care gestioneazi activitafi din domeniul specific
INCSMPS
- Partenerii Sociali ( Patronate, Sindicate);
- Organizatii ale Societétii Civile ;
- Agenti economici
- Universitati

Noile tendinte ale evolutiei pietei cercetdrii, impun INCSMPS dezvoltarea tipologiei si structurii de
beneficiari direc{i ai produselor de cercetare obtinute . Avand in vedere tendintele tot mai vizibile
de descentralizare a deciziei de la nivel nafional cétre nivel local; INCSMPS trebuie si actioneze
pentru a-si castiga o piafa locald, la nivelul administratiilor judetene si locale , la nivelul institutiilor
specializate in elaborarea de politici publice la nivelul altor state aflate in proces de preaderare

L
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(Republica Moldova, Turcia, Serbia etc), organisme de finantare a programelor de cercetare
internationale.

2.1.3. Obiective stiintifice si directii de actiune

Obiectivul 1. Sprijinirea dezvoltirii ariilor tematice cheie, in conformitate cu misiunea
INCSMPS, prin inovarea tehnicilor de cercetare corelat cu utilizarea achizitiilor de
cunostinte deja acumulate in perioadele anterioare

Directii de actiune:

1. Promovarea cercetiirilor axate pe elaborarea sistemelor de indicatori §i a metodologiilor de
masurare a rezultatelor si eficienfei politicilor de ocupare inovatoare, evaluarea ex-ante a
impactului acestor politici asupra cregterii calitative gi cantitative a ocupdrii forfei de munca,
asupra cresteril economice §i asupra dezvoltdrii capitalului uman; dezvoltarea de analize
utilizind tehnici de cercetare spatiala;

2. Dezvoltarea metodelor de cercetare privind prognozele si previziunile (mai ales cercetiri
prospective), prin extinderea utilizarii tehnicilor de analizi spaiala, imbunatatirea modelelor
de prognozd, crearea de noi metodologii de cercetare in ceea ce priveste misurarea si
identificarea concordantei dintre cererea si oferta de munci:

3. Continuarea cercetarilor privind tranzitiile si mobilitatea pe piaa fortei de munci, prin
dezvoltarea de instrumente stiin{ifice de mésurare a impactului comportamentului de piata,
dar §i evaluarea comportamentului indivizilor privind realizarea cu succes a tranzitiei de la
scoald la muncd, de masurare a tranzifiilor pe piaja muncii de la inactivitate, respectiv somaj
la ocuparea forfei de munci. masurarea mobilititii ocupationale si de statut profesional, a
mobilitatii teritoriale si a migratiei fortei de munci:

4. Dezvoltarea ariei tematice ..Dezvoltarea capitalului uman, pregatire si formare continua”,
prin mentinerea §i dezvoltarea parteneriatelor strategice, dezvoltarea instrumentelor de e-
invitare si digitalizarea economiei:

5. Continuarea cercetérilor in aria tematica a politicilor privind oportunititi egale si politici
anti-discriminare, prin dezvoltarea unor abordiri noi privind misurarea tipurilor de
discriminare, excludere sociald, dezagregare sociald, discriminare multipld si impactul
acestor fenomene asupra performanfei pietei muncii, sérdciei, cresterii economice si
dezvoltirii sociale;

6. Dezvoltarea ariei tematice “Sisteme de protectie sociald inovative, Eficienta pietei muncii si
cregterea calitafii viefii pentru toti cetdtenii ™ prin abordari sinergice ale politicilor sociale cu
procesele generate de dezvoltarea demografica si cu politicile pietei muncii si elaborarea de
studii de impact economic si social deopotrivd ex-ante si ex-post. Dezvoltarea capacititii de
modelare econometricd in domeniu pentru elaborarea unor modele de optimizare intre
nevoia de protectie sociald , solidaritate si performanta economica .

7. Aborddri inovative privind masurarea inegalitifilor de venit si inegalititilor sociale, in
general, si evaluarea impactului acestora asupra eficienfei economice si bunastarii
individuale si sociale pe tot parcursul vietii;

8. Extinderea cercetirilor din aria tematica , Politici salariale, relafii industriale flexibilitate pe
piata muncii” spre proiectarea §i optimizarea sistemelor de taxare a muncii, elaborarea de
modele de optimizare a procesului de negociere si dezvoltarea cercetarilor micro-economice
privind managementul resurselor umane.

Obiectivul 2. Dezvoltarea unor mecanisme privind anticiparea si dezvoltarea de noi domenii
tematice, in conformitate cu principalele provociri si fenomene critice ale economiei
roménesti si europene
Directii de actiune:

1. Crearea unei banci de idei in cadrul secretariatului stiintific si listarea ideilor de dezvoltare

tematici astfel:
%
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1. Propuneri de directii tematice/teme de cercetare/idei de proiecte de continuare si
dezvoltare a temelor de cercetare in cadrul echipelor de cercetare sau pentru noi arii
tematice;

ii.  Identificarea de directii de actiune la nivel european si mondial privind piata muncii
§i dezoltarea sociala. Se va crea un raport trimestrial continind principalele probleme
§i care se va transmite spre analizd Consiliului stiintific §i cercetitorilor din echipele
si departamentele de cercetare;

iii.  Actiuni de identificare a cererii din mediul economic, atit public, cit si privat la care
sd se poatd raspunde prin cercetiri sau proiecte de transfer;

v.  Listarea cererilor directe de cercetari formulate de catre Ministerul Muncii, Familiei
si Protectiei Sociale si Persoanelor varstnice

v.  Indentificarea de noi tendinte si directii de abordare stiintifica in domeniul de interes
al institutului prin participarea la conferinte, seminarii si grupuri de lucru stiintifice,
atdt la nivel intern, cét si international;

vi.  Gasirea de noi mecanisme care sd permitd dezvoltarea de noi proiecte de cercetare cu
un caracter ridicat de interdisciplinaritate, in care stiinfele socio-umaniste s
contribuie la crearea de valoare adiugata;

Dezvoltarea de colective si echipe specializate in cadrul parteneriatelor nationale si

internationale, ceea ce va creste excelenta cercetirii in institut;

3. Stimularea creativitatii si calitdfii cercetrilor in cadrul institutului prin premierea celor mai
bune lucrari de cercetare stiintifica in cadrul concursului “Gheorghe Riiboaci”.

[

3

2.2. Dezvoltarea resurselor umane

Obiectivul 3. Imbunatifirea componentei specifice de pregitire profesionald, promovare,
recrutare, selectie ce va asigura extinderea colectivelor de cercetare si cresterea capacititii lor
de a atinge obiectivele din programul de cercetare al institutului.

Directii de actiune:

I. Cresterea capacititii departamentelor de a-gi dezvolta propria strategie de pregitire si
recrutare a resurselor umane in conformitate cu strategia de dezvoltare stiintifica;

2. Dezvoltarea de proceduri si mecanisme de atragere de experti cu calificare inaltd si cu
experientd internationala de cercetare stiintifica in cadrul echipelor de cercetare, in special in
ariile tematice noi;

3. Recrutarea si selectarea tinerilor absolventi cu studii doctorale finalizate in tara si/sau
strdinatate care sd ofere un stoc de resurse umane pentru dezvoltarea de noi activitafi in
cadrul programului de cercetare;

4. Susfinerea materiald/financiard a pregitirii post-doctorale a cercetitorilor din institut in

domeniile cheie de activitate;

5. Actiuni de crearea de structuri parteneriale intre INCD si universitati in vederea organizirii
pe baze de colaborare a scolilor doctorale, astfel incat INCSMPS si fie capabil sa
specializeze resursa umana in domeniile sale de activitate;

6. Perfecfionarea sistemului de management al performantei in sensul cresterii motivarii i
dezvoltarea carierei specialistilor din institut in vederea atingerii noilor standarde nationale;

7. Continuarea acfiunilor de specializare a personalului prin studii doctorale i post-doctorale
axate pe tematica domeniilor de interes ale institutului:

8. Stimularea participarii cercetatorilor in programe de studii de scurta durati (scoli de vara,
stagii de practicd organizate in institufii de cercetare §i de invifimant nationale si
internationale);

9. Dezvoltarea capacititii interne de a organiza programe de studii de scurtd duratd impreuni
cu institufii de educatie recunoscute si de renume:

%
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10. Organizarea de cursuri de pregitire pentru dezvoltarea cunostintelor de-bazi, cunostintelor

de modelare econometricd, competente lingvistice si de utilizare a softurilor statistice, in
concordanta cu Planul de pregtire profesionali al institutului.

2.3, Infrastructura de cercetare-dezvoltare

Obiectiv 4. Imbunititierea continui a infrastructurii si abordarea de directii noi de
dezvoltare (constructia de noi facilitifi §i colaborarea la constructia unor facilitati
internationale de cercetare specifice domeniului de tip binci de date)

Directii de actiune:

1.

il

Mentinerea operafionald a softurilor statistice si de modelare econometrici a fenomenelor
economice §i sociale achizifionate deja la nivelul celor mai noi variante de lucru prin
upgradarea continui;

Crearea unei binci de date operationald privind adifionarea bazelor de date existente
obtinute in INCSMPS prin anchete statistice gi completarea cu altele noi;

Dezvoltarea §i actualizarea echipamentelor de tip tehnici de calcul in corelatie cu nevoia de
a gestiona baze de date mari;

Participarea in parteneriat la programele UE de dezvoltare a statisticii sociale si economice:
Achizifia de servicii informatice si echipamente de stocare adecvate pentru securizarea
datelor statistice achizitionate sau existente.

Obiectiv 5. Crearea a 2 infrastructuri mari de interes national
Directii de actiune

ki

Crearea ,Observatorului Social din Roméania”, centru de cercetare cu gestiune proprie,
infrastructura de cercetare de interes national, prin care vor fi crea baze de date si informatii
privind starea si evolutia indicatorilor privind sariicia si incluziunea sociala;

Crearea unui centru de cercetare ,.Forecasting Labour and Skills Shortages -centru de
cercetare cu gestiune proprie”, infrastructura de cercetare de interes national, prin care pot fi
create baze de date i informatii privind evolutia cererii de munca in structurd ocupationali
si date si informatii privind oferta de muncd pe domenii de pregatire si indicatori de
concordantd intre cerere si oferti.

2.4.Parteneraite strategice si vizibilitate: evenimente, comunicare, colaborare

Obiectivul 6. Construirea unor parteneriate puternice la nivel intern si international astfel
incit INCSMPS si devind un centru focal si un pol de excelentd national, capabil si
genereze o masd critic de cunostiinte — suport pentru decizie politicd, cu recunoastere
nationald si internationala

Directii de actiune:

1.

2

(8}

Dezvoltarea parteneriatelor existente prin participarea impreund la competitii si dezvoltarea
de actiuni comune de diseminare a rezultatelor stiintifice;

Crearea unei baze de date cu potenfiali parteneri la nivel national si international si
incheierea unor protocoale de colaborare cu acestia;

Dezvoltarea parteneriatului public-privat cu MMFPSPV si organismele din subordinea
acestuia.
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Ohbiectivul 7. Cresterea vizibilitatii stiintifice nationale si internationale a institutului

Directii de acfiune:

1. Cresterea vizibilitatii institutului prin reactualizarea paginii de WEB, postarea on line a
rezumatelor cu principalele rezultate ale cercetérilor efectuate in cursul anului $i afilierea la
organisme internationale de cercetare recunoscute;

2. Organizarea unei serii de conferinte anuale cu participare internationald, in cadrul cireia vor
fi diseminate principalele rezultate de CD obtinute;

3. Infiintarea unei publicatii proprii cu comitet editorial international, indexatd de ANCS:

4. Publicarea rezultatelor de cercetare in reviste indexate ISI cu factor relativ de influentd mai
mare de 0,5;

5. Publicarea rezultatelor cercetirilor in volume publicate in edituri recunoscute international
si national;

6. Participarea cu prezentiri la conferinfe internationale de prestigiu care publicd lucririle
prezentate in volume cotate [SI;

4. Participarea in dezbaterile organizate de MMFPSPYV si catre alte organisme guvernamentale;

Participarea cercetitorilor ca membrii in comitelele nationale si internationale ale diverselor

organisme de cercetare la nivelul UE sau la nivel national.

wn

2.5.Transferul tehnologic si atragerea de fundori private de cercetare

Obiectiv 8 : Cresterea numiirului de rezultate de cercetare transferabile in societate si
economie, care si susfind efortul de reformare/adaptare legislativi, institutionald,
elaborare de politici, planificare §i implementare in domeniul de activitate al Institutului

Obiectiv 9. Reechilibrarea structurii veniturilor pe surse de finantare

Directii de actiune:

1. Finalizarea fiecdrui proiect de cercetare cu un produs posibil de transferat in economie si
societate de tip: studiu de previziune, studiu de impact ex-ante §i ex-post, analizi cauzald,
studiu comparativ, serviciu stiinific;

2. Utilizarea si actualizarea rezultatelor obfinute in perioadele antericare nevalorificate pe
piata;

3. Participarea cu expertizi si oferirea de consultan{d de specialitate prin participarea in
grupurile de lucru ale MMFPSPV si in comisiile nationale care elaboreazi documente
programatice si politici specifice, conform cu misiunea de institut national;

4. Actiuni mai intensive de atragere a fondurilor din surse publice si private internationale prin
participarea la fiecare competitie dedicatd ariei tematice specifice in cadrul programului
ORIZONT 2020, la licitagiile organizate de alte organisme de finantare internationale (DG.
Employment, Programele PROGRES, CEDEFOP, Banca Mondiala, UNDP; ILO etc):

5. Dezvoltarea de proiecte directe cu mediul de afaceri, in special in domeniul crearii
sistemelor de salariazare bazate pe evaluare de posturi. introducerii modelelor de
management al performantei in sistemele de gestiune a resurselor umane, aplicarea unor
sisteme de normare a muncii si legatura lor cu sistemele de salarizare, capabile si genereze
profit;

6. Promovarea in cadrul MMFPSPV a unui nou Plan Sectorial de cercetare si participarea la

licitatiile organizate in cadrul acestuia;

Selectarea si contractarea prudentiald a unor proiecte finantate din fondurile structurale;

Dezvoltarea de servicii de cercetare oferite institutiilor publice si private, a cursurilor de

formare prin crearea unor domenii noi de instruire i promovarea lor mai agresivi pe piati.

i
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2.6.Activitatea financiara
Obiectivul 10. Mentinerea sustenabilititii financiare
Directii de actiune:

1. Actfiuni mai intense de atragere de fonduri din surse internationale publice si private prin
participarea la toate competitiile dedicate ariei tematice specifice a institutului;

2. Participarea la licitatiile organizate in Planul sectorial de CDI al MMFPSPV;

3. Cregterea ponderii finantarii din fonduri structurale in proiecte de evaluare a impactului,
dezvoltare institufionala §i programul operational capital uman.

4. Elaborarea de proceduri de compensare a resurselor financiare intre proiecte astfel incat
derularea acestora si se realizeze conform programadrii si totodati si fie asigurat un flux
financiar sustenabil pentru derularea intregii activitati a institutului

5. Pastrarea rate de solvabilitate financiard prin actiuni de optimizarea a costurilor functionale,
logistice.

DIRECTOR GENERAL,
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