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Strategia pentru inovare a INCSMPS 2021-2030

1. Introducere

Strategia de inovare a INCSMPS a fost realizata in cadrul procesului de implementare a
standardului SR 13572:2016 ,,Sisteme de management al inovarii (SMIn). Cerinte” si reprezinta
viziunea conducerii INCSMPS asupra rolului inovarii in dezvoltarea organizatiei.

Strategia propune o serie de actiuni privind rezultatele implementarii Strategiei de dezvoltare a
INCSMPS 2018-2025 si a Planului multianual de dezvoltare INCSMPS pentru perioada 2019-
2025, vizand inovarea.

inovare si transfer tehnologic in perspectiva urmatorilor 11 ani, cu obiective care transced durata

ciclurilor de mandat la conducerea INCSMPS.

Documentul este compus din mai multe sectiuni principale:
e Introducerea, care consta intr-un preambul al realizarii documentului
e Viziune, valori, principii
e Obiective generale (strategice) si specifice
e Directii principale de actiune
e Descrierea guvernantei pentru intervalul 2020-2030

e Planul de actiune pentru atingerea obiectivelor specifice.

Strategia este conceputd in scopul de a transforma inovarea intr-un motor de dezvoltare a
INCSMPS avand in atentie cercetarea, mediul de afaceri si transferul de cunoastere pentru

domeniile cheie, pentru cele noi si pentru domeniile de cionsultanta sau servicii stiintifice.

Scopul general al Strategiei de inovare a INCSMPS este acela de a orienta in perioada 2020-2030
eforturile de dezvoltare ale institutului catre valorificarea economico-sociala concreta si
sustenabila a rezultatelor cercetarii, Tn domeniile abordate, precum si de a consolida pozitia
inovarii Tn cadrul institutului prin anticiparea si adaptarea la noile nevoi si cereri ale mediului
socio-economic.

Strategia se doreste a constitui baza pentru derularea si implementarea proiectelor de inovare la
nivelul INCSMPS in perioada 2020-2030.
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Prezenta Strategie de inovare reflectd atit o continuitate cu strategiile si documentele
programatice ale INCSMPS, precum si cu cele nationale si europene referitoare la inovare si
specializare inteligenta. Dintre acestea amintim Tn special:

- Strategia de dezvoltare a INCSMPS 2018-2025

- Strategia CDI 2014-2020 din Romania,

- Strategia de competitivitate 2014-2020 din Romania,

- Innovation Union Communication

- Europe 2020 Strategy

- Strategica Nationald pentru Ocuparea fortei de munca 2016-2020/ Proiectul de Strategie

Nationald pentru Ocuparea Fortei de Munca 2021-2027

la care se adauga rezultatele altor studii si analize mentionate in bibliografie.

Strategia indica modul Tn care Conducerea INCSMPS considera ca se poate raspunde noilor

provocari folosind inovarea si pune accentul pe cateva directii considerate prioritare si anume:
v’ orientarea citre mediul de afaceri,

intarirea capacitatii de inovare a institutului,

cultura organizationala privind inovarea si

ANEE RN

managementul inovarii.

Strategia de inovare a INCSMPS stabileste obiective concrete pentru trecerea, intr-un interval de
timp realist, la modelul de dezvoltare generator de valoare addugata inalta, propulsat de interesul
pentru cunoastere si inovare, orientat spre Tmbundtatirea continua a calitatii vietii oamenilor si a

relatiilor dintre ei in armonie cu mediul natural.

2. Viziune, valori, principii

Viziunea Strategiei de inovare a INCSMPS este aceea a unei organizatii cu un sistem de
management al inovarii solid, complementar sistemului calitatii si sistemului de control intern
managerial, care prin rezultatele implementarii sa asigure competitivitatea si dezvoltarea durabila,
incluziva si ineligenta a institutului in corelatie cu nevoile mediului economico-social.
Vizam pe termen mediu si lung:

Orizont 2025: Atingerea unei cresteri a gradului de inovare a INCSMPS cu 10% fata de
nivelul din 2020 la principalii indicatori conform Tabloului de bord al inovarii la nivelul
organizatiei.

Orizont 2030: Atingerea unei cresteri a gradului de inovare a INCSMPS cu 15% fata de
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nivelul din 2020 la principalii indicatori conform Tabloului de bord al inovarii la nivelul

organizafiei.

Valorile de baza ale strategiei includ transparenta, responsabilitatea, integritatea, solidaritatea,

curajul si democratia.

Tn 2025, prin inovare, INCSMPS va deveni mai competitiv la nivelul domeniilor principale
de activitate avand suportul cercetarii si dezvoltarii, generand competitivitate in mediul

economic si inovare sociala si bunistare in mediul social.

Reperele globale de excelenta impun formarea de parteneriate pe termen lung Tntre INCSMPS si
mediul de afaceri, alaturi de alte organizatii de cercetare, si colaborarea in jurul unor infrastructuri
de anvergura nationala si internationala Th domenii de frontiera ale stiintei si tehnologiei.

Pentru a raspunde acestei provocari, sistemul de management al inovarii (SMIn) va fi deschis
catre firme, mediul stiintific international, nevoile societatii si sistemul educational.

Asigurarea unei deschideri reale depinde de modul in care se va coagula cererea de cunoastere
catre sistemul de inovare in interiorul prioritatilor tematice ce reflecta nevoile socio-economice pe
termen mediu si lung. Astfel, cererea corespunzatoare nevoii de inovare din economie va fi
formulata prin mecanisme in care initiativa apartine firmelor, in timp ce pe latura decantarii nevoii
de inovare a societatii vor fi create mecanisme si interfete specifice comunicarii dintre institute si
societate.

Centrele de inovare si de transfer tehnologic cu care INCSMPS colaborareaza, Clusterul din care
acesta face parte si cele viitoare la care va adera vor realiza interfata dintre nevoia de inovare si
solutiile care pot fi adaptate pornind de la stocul mondial de cunoastere, vor stimula transferul de
cunoastere i dezvoltarea spiritului antreprenorial.

Evaluarea potentialului comercial al unei idei, protejarea si licentierea dreptului de proprietate
intelectuala vor constitui elemente curente ale managementului inovarii.

INCSMPS isi va putea dezvolta si alte structuri de inovare prin care sa se valorizeze cunoasterea

si sa se asigure transferul acesteia in produse si servicii inovative.

Principiile care stau la baza strategiei

Se recunoaste din ce Th ce mai mult faptul ca inovarea include un domeniu larg de activitati in
completarea cercetarii si dezvoltarii, cum sunt schimbarile organizationale, de instruire, testare,
marketing si design. Ultima editie a Manualului Oslo defineste inovarea ca implementarea unui

produs nou sau semnificativ imbunatatit (bun sau serviciu), sau proces, 0 noua metoda de
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marketing, sau 0 noua metoda organizationala in practica de afaceri, organizarea locului de munca
sau a relatiilor externe.

Prin definitie, orice inovare trebuie sa contina un grad de noutate. Manualul Oslo distinge trei
tipuri de noutate: o inovare poate fi noua in firma, noua pe piata sau noua in lume. Primul concept
acopera diseminarea unei inovari existente ntr-o firma — inovarea poate sia fi fost deja
implementata de catre alte firme, dar poate sa fie noua pentru aceasta firma. Inovarile sunt noi pe
piata cand firma este prima ce introduce acea inovare. O inovare este noua in lume cand firma

este prima care introduce inovarea pe toate pietele si in toate industriile.

Principiile politicii pentru inovare

1. Determinarea oamenilor sa inoveze
e Stimularea vointei persoanelor de a fnvata si dezvolta o gama larga de aptitudini necesare
pentru inovare n toate formele, cu flexibilitate pentru a Tmbunatati aptitudinile si de a se
adapta la schimbarile conditiilor de piata;
e Provocarea consumatorilor in a fi participanti activi in procesul de inovare;
e Promovarea unei culturi antreprenoriale inovative prin insusirea aptitudinilor si atitudinilor

necesare pentru o intreprindere creativa.

2. Facilitarea difuzairii inovarii

e Asigurarea unor conditii cadru solide favorabile inovarii, care sustin competitia si se sustin
reciproc;

e Mobilizarea in vederea obtinerii finantarii pentru diferitele tipuri de inovare; diseminarea
bunelor practici in sustinerea inovarii si dezvoltarea unor abordari favorabile de piata pentru
a sustine inovarea;

o Imbunititirea cooperdrii internationale stiintifice si transferului tehnologic, in cadrul
mecanismelor nationale si internationale de finantare a inovarii;

e Promovarea unei culturi sanatoase de asumare a riscului; promovarea si difuzarea inovarii in
firme mici si mijlocii, in START-UP-uri si SPIN-OFF-uri.

3. Crearea si aplicarea cunostintelor

e Asigurarea unei organizari moderne si de ncredere ce sustine inovarea impreuna cu un cadru

de politica ce sprijina accesul deschis la inovare si la competitia pe piata;
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e Promovarea unei politici potrivite si un mediu de lucru ce permite dezvoltarea responsabila a
tehnologiilor, cat si convergenta acestora catre nevoile in domeniile principale vizate de
institut;

e Facilitarea fluxului eficient de cunostinte si incurajarea dezvoltarii de retele si piete care
ajuta la crearea, circularea si diseminarea cunostintelor, impreuna cu un sistem eficient al
drepturilor de proprietate intelectuals;

e Promovarea inovarii in toate departamentele si la toate nivelurile de conducere pentru a
Tmbunatati furnizarea de servicii catre mediul de afaceri, eficienta, gradul de acoperire si
echitatea, cat si pentru crearea unor externalitati pozitive in restul economiei;

e Proiectarea unui SMIn ce furnizeaza flexibilitate si stimulente pentru a se adresa
provocarilor mediului intern si extern prin inovare, cat si incurajarea inventiei si adoptarea

tehnologiilor cost-beneficiu eficiente.

4. Tmbunatatirea managementului si a masurilor de implementare a politicilor de
inovare

e Tratarea inovarii ca o componenta centrala a politicii de management. Aplicarea SMIn

trebuie sa stimuleze inovarea prin coordonarea eforturilor departamentelor de CD ale

INCSMPS cu cele ale managementului superior in vederea cresterii performantei in inovare

a institutului. Deciziile trebuie sa se bazeze pe necesitati obiective si responsabilitate

politica, prin recunoasterea masurilor ca element central al agendei (planului) de inovare a

institutului.

3. Obiective generale si specifice ale strategiei pentru inovare 2020-2030

Obiective generale

OGL1. Cresterea gradului de inovare a INCSMPS prin implementarea SMIn. Obiectivul
vizeaza sustinerea performantei INCSMPS in domeniul inovarii si transferului tehnologic.
Strategia sustine tranzitia Tn rAndul mediului de afaceri, de la competitivitatea bazata pe costuri la
cea bazatd pe inovare. Aceasta presupune dezvoltarea aplicabilitatii rezultatelor de CD ale
institutului Tn domeniile vizate de cercetare ale acestuia, in randul agentilor economici si totodata
dezvoltarea capacitatii firmelor de a absorbi tehnologie de ultimad generatie, de a adapta aceste
tehnologii la nevoile pietelor deservite si, de a dezvolta la randul lor, tehnologii sau servicii care

sa le permita progresul pe lanturile de valoare.
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OG2. Cresterea rolului inovirii Tn dezvoltarea institutului. Obiectivul vizeaza transformarea
inovirii intr-un motor de dezvoltare a institutului avand in atentie cercetarea, mediul de afaceri si
transferul de cunoastere atat pentru domeniile principale de activitate, cat si pentru domeniile
suport (orizontale). Stiinta si tehnologia devin relevante pentru societate atunci cand efectele lor
se resimt In viata cotidiana a cetateanului. Tn acest scop, cercetarea si inovarea trebuie sa raspunda
nevoilor concrete ale mediului economic si ale sectorului public, in special celor de crestere a
calitatii serviciilor oferite, precum sanatatea sau securitatea cetatenilor pentru sectorul public sau

celor de dezvoltare a afacerilor pentru mediul privat.

Obiective specifice

OS1. Integrarea mediului de afaceri, administratiilor centrale si publice locale,
organizatiilor de CDI si a societatii civile in proiecte de inovare, pentru a raspunde nevoilor
concrete ale mediului economic si ale sectorului public, in special celor de crestere a calitatii
serviciilor oferite, precum sanatatea sau securitatea cetatenilor pentru sectorul public sau celor de

dezvoltare a afacerilor pentru mediul privat.

OS2. Sustinerea inovirii sociale si a specializarii inteligente prin concentrarea resurselor in
domenii de cercetare cu potential CD demonstrat, prin formarea de parteneriate pe termen lung,
intre INCSMPS si mediul de afaceri, alaturi de alte organizatii de cercetare, si colaborarea n jurul
unor infrastructuri de anvergura nationala si internationald in domenii de frontiera ale stiintei si

tehnologiei.

0OS3. Concentrarea majoritara a activititilor CDI pe probleme societale, pentru dezvoltarea
capacitatii sectorului public de a solicita si adopta rezultatele cercetarii si de a raspunde unor teme

legate de provocdrile societale si globale de importanta pentru Romania.

OS4. Imbunititirea valorificirii si valorizirii rezultatelor de CDI ale institutului prin
intensificarea proceselor de transfer de cunoastere si tehnologic sau de comercializare a
drepturilor de proprietate intelectuald indreptate in special catre IMM-uri, acestea din urma

constituind un sector dinamic si eficient al economiel.

OS5. Formarea unei mase critice de firme competitive inovative n jurul INCSMPS.

Inovarea definita ca proces care permite firmelor sa produca mai mult cu aceeasi cantitate de
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resurse sau sa produca la fel de mult cu o cantitate mai mica de resurse, conduce la obtinerea de
avantaje competitive sustenabile. Astfel, firma capata o pozitie de lider a carei caracteristica o
reprezinta crearea unei valori superioare ca urmare a folosirii rezultatelor inovarii sociale de
produse/procese si ale inovarii organizationale si de marketing transpuse in capacitatea de

utilizare eficienta a acestora.

0OS6. Dezvoltarea competentelor resurselor umane implicate in procesul de inovare si
transfer tehnologic (ITT). Excelenta si competentele sunt esentiale pentru personalul implicat in
activitatile de inovare la nivelul INCSMPS. Este nevoie de o maniera inovatoare de abordare a
cresterii competentelor resurselor umane implicate in procesul de inovare si de transfer tehnologic
care sa contribuie la dezvoltarea unei abordari antreprenoriale a procesului de inovare in
INCSMPS.

4. Directii principale de actiune si masuri propuse

Obiectivele specifice asociate strategiei sunt atinse in practica printr-0 serie de directii principale
de actiune. Rolul acestora, ca ansamblu, este de a structura sistemul de management al inovarii.
Directiile de actiune contureaza o cale de transformare sistemica si traseaza coordonatele evolutiei
principalilor indicatori din tabloul de bord al inovarii.

Directiile de actiune reprezinta astfel, 0 combinatie integratd de masuri propuse de dezvoltare,
care acopera principalele dimensiuni socio-economice ale inovarii:

Potentialul de conducere al inovarii;

Potentialul de creare a cunostintelor;

Capacitatea de atragere a intreprinderilor inovative si de integrare intr-un sistem relational;

Performanta activitatilor de inovare;

o > w0 NP

Proprietatea intelectuala.

4.1 Potentialul de conducere al inovarii

Potentialul de conducere a inovarii vizeaza in special personalul implicat in activitati de CDI,
inclusiv personalul cu activitati de promovare, marketing, prognoza si supravegherea mediului
economic. De asemenea pot fi avute in vedere prestigiul profesional al institutiei si opinia

mediului intern si extern privind sustinerea inovarii la nivelul INCSMPS.

Masurile propuse pe aceasta directie sunt:
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4.2

dezvoltarea echilibrata a personalului de CD intre echipele de specialisti ai INCSMPS
(personal implicat in activitati de CDI, personal implicat in promovare, marketing,
prognoza si supravegherea mediului economic, personal implicat in inovare sociala etc);
dezvoltarea procesului de specializare pe subdomenii restranse in paralel cu pregatirea pe
domenii interdisciplinare (ex. managementul inovarii, marketingul cercetarii, proprietatea
intelectuald);

sustinerea programelor de pregatire masterald, doctorala si post-doctorald in tematici cu
nalt potential inovativ;

cresterea gradului de atragere a studentilor si a tinerilor cu studii superioare (in principal
doctorale);

adecvarea raportului numeric intre personalul de cercetare-dezvoltare si personalul auxiliar
si cel administrativ;

permanentizarea grijei pentru prestigiul profesional reflectat in titluri stiintifice, prezenta
n colectivele de redactie ale revistelor recunoscute international, premii obtinute,
sustinerea programelor de doctorat, etc

obtinerea de informatii din mediul intern si extern al INCSMPS si analiza acestora privind
sustinerea inovarii 1h general, a celei sociale in special la nivelul organizatiei (capacitatea

de sustinere a fazelor procesului de inovare).

Potentialul de creare a cunostintelor

Potentialul de creare a cunostintelor urmareste finantarile pentru cercetare — dezvoltare

tehnologica (CDT) provenite din surse proprii, fonduri publice, inclusiv fonduri europene si

surse atrase.

Masurile propuse pe aceasta directie sunt:

Intensificarea preocuparilor de obtinere de finantare din fonduri publice pentru CDI,
inclusiv fonduri europene prin fructificarea tuturor oportunitatilor de finantare avansand
teme de cercetare/proiecte cu impact ridicat socio-economic si potential de invoare
sociala;

Cresterea finantarilor din surse proprii / surse atrase pentru CDT prin promovarea

serviciilor de CDT ale institutului catre mediul de afaceri;
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4.3 Capacitatea de atragere a intreprinderilor inovative gi de integrare intr-un
sistem relational

Capacitatea de atragere a intreprinderilor inovative vizeaza relatia institutului cu ntreprinderile
inovative din perspectiva colaborarii in domeniul inovarii si transferului tehnologic. Capacitatea
de integrare intr-un sistem relational urmareste capacitatea INCSMPS de a realiza relatii de

parteneriat echilibrate cu universitati, intreprinderi si alte organizatii de CDI.

Masurile propuse pe aceasta directie sunt:

e Promovarea Tn cadrul mediului de afaceri a serviciilor de CDI si a rezultatelor de CD cu
grad de aplicabilitate ridicat si atragerea de intreprinderi inovative in colaborari cu
INCSMPS, in vederea inovarii sociale;

e Dezvoltarea echilibrata a legaturilor de parteneriat cu universititi, INCD-uri si
intreprinderi;

e Cresterea relatiilor de colaborare cu entitati de ITT (ex. Centre alte Retelei Nationale de
Inovare si Transfer Tehnologic - ReNITT) in vederea valorificarii rezultatelor de CDI ale
INCSMPS.

4.4  Performanta activitatilor de inovare

Performanta activitatilor de inovare urmareste realizarea de produse noi/modernizate sau
metodologii noi / modernizate pentru piata si valorificarea acestora in corelatie cu activitatile de

promovare, marketing si prognoza si cele de consultanta.

Masurile propuse pe aceasta directie sunt:

e Cresterea participarii colectivelor din INCSMPS la realizarea de produse noi / modernizate
sau metodologii noi / modernizate pentru piata, cu potential ridicat de inovare sociala;

e Cresterea preocuparilor colectivelor din INCSMPS pentru valorificarea rezultatelor de CD
prin transfer in mediul public (organizatiile administratiei centrale), Vvanzare
produs/metodologie, furnizare de servicii, transfer de drepturi de proprietate intelectuala;

e Dezvoltarea activitatilor de consultanta in relatia cu intreprinderile si Tn special consultanta
pe tematica inovarii sociale;

e Cresterea interesului organizatiei pentru activitatile de promovare, marketingul rezultatelor

de CDI (participare la targuri si expozitii, saloane de cercetare, seminarii, conferinte, etc).
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4.5 Proprietatea intelectuala

Actiunile intreprinse pe directia “proprietatii intelectuale” vor avea in vedere publicatii stiintifice,
participari la manifestari stiintifice, targuri, expozitii, exploatarea cunostintelor si activelor

intangibile.

Masurile propuse pe aceasta directie sunt:
e Cresterea productivitatii activitatii de CDI, a personalului angajat, reflectata in articole ISI,
citari, carti, participari la manifestari stiintifice si rezultate obtinute;

e Cresterea transferului rezultatelor CDI ale organizatiei.

5. Guvernanta

5.1 Principiile de implementare a Strategiei pentru inovare

Tn implementarea Strategiei de inovare se vor respecta urmatoarele principii:

Asumare si angajament: un angajament pe termen lung privind asigurarea resurselor si asumarea
prioritatilor strategice.

Dimensiunea socio-economicdi a inovarii: angajarea din fonduri publice/surse proprii/surse atrase
de resurse financiare pentru activitatile de inovare se face in interesul societatii si/sau al mediului
Coordonarea: asigurarea coordonarii intre departamentele institutului, politici si strategii, atat pe
verticala (diviziunea si planificarea adecvate a rolurilor intre departamentele responsabile in toate
etapele procesului SMIn), cét si pe orizontala (coordonarea unitara, la nivel organizational, a
politicii de inovare CDI).

Géandirea strategica si expertiza in politica de inovare: asigurarea informarii tuturor
departamentelor si persoanelor implicate in implementarea Strategiei, eventual colaborarea cu un
centru, cu rolul de a colecta si analiza datele relevante si de a oferi expertiza pe parcursul ciclului
de implementare a strategiei.

Interoperarea si corelarea datelor: colectarea datelor relevante pentru implementarea strategiei
de la toate departamentele si pentru toate proiectele de inovare si stocarea acestora intr-un mediu

si format care sa permita cu usurintd accesarea si analiza lor.
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Transparenta si accesul la informatia publica: asigurarea accesului public la informatii privind
politica, instrumentele, oportunitatile de finantare si rezultatele obtinute in urma investitiei n
activitatile CDI, cu respectarea proprietatii intelectuale.

Evaluarea performantei si separarea sa de implementare: evaluarea indeplinirii obiectivelor
strategice ale Strategiei de inovare se raporteaza periodic conducerii INCSMPS, cu evitarea auto-

evaluarilor. Evaluarea acopera toate procesele si etapele SMIn (semestrial, anual, din 3 1n 3 ani).

5.2. Grupuri finta prioritare

Grupul tinta include adminstratia publica centrala, locala si IMM-uri din domeniile pietei muncii,
managementului resurselor umane, asistenta sociala, asigurari sociale, grupuri defavorizate.
Populatia va beneficia prin cresterea bunastarii ce rezulta din ponderea tot mai mare detinuta de

inovarea sociala si transferul acesteia prin aplicarea rezultatelor de CDI ale INCSMPS.

5.3. Monitorizarea si evaluarea sistemului

Monitorizarea si evaluarea sistemului se bazeaza pe criterii de evaluare a calitatii si cantitatii
activitatilor desfasurate de institut pentru atingerea oiectivelor strategiei.
Controlul si cerintele de evaluare vor avea in vedere n principal:

e Monitorizare, masurare, analiza si evaluare (vVor fi urmariti indicatorii din tabloul de bord

al inovdrii - anexa);

e Auditul intern;

e Auditul extern de conformitate;

e Auditul de inovare;

e Analiza de management.

5.4. Resurse pentru implementarea strategiei

INCSMPS se va preocupa de asigurarea resurselor materiale, umane si financiare pentru
implementarea strategiei. La nivelul institutului exista mijloacele tehnice necesare pentru o
comunicare continua cu toti cei implicati in implementarea strategiei.

Tn vederea asiguririi resurselor, conducerea INCSMPS va urmari:

- dezvoltarea unei culturi specifice inovarii in cadrul organizatiei bazata pe invatare;

- dezvoltarea si ofertarea acelor servicii care vin in intampinarea solicitarilor pietei inovarii;
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- dezvoltarea si aplicarea unui management al rentabilitatii activitatii de cercetare, avand n
vedere raportul cost-beneficiu economico-social, aplicabilitatea output-urilor de cercetare versus
costuri de dezvoltare ;

- sustinerea pregatirii personalului, asigurarea unui mediu de dezvoltare personald cat si

posibilitatea recalificarii/ dobandirii unei alte specializari vizand inovarea si transferul tehnologic.

5.5. Implementarea strategiei

Implementarea strategiei se va realiza n etape, si anume:

Etapa 1 - familiarizarea personalului implicat in implementarea politicilor de inovare cu strategia
de inovare si planul de implementare al acesteia

Etapa 2 - organizarea de intalniri ,,Cum sia aducem inovarea mai aproape de industrie si de
cetateni ?” / ,,Cum sa aducem rezultatele CDI ale institutului mai aproape de industrie si de
cetateni ?”

Etapa 3 - implementarea propriu-zisa a strategiei care va avea in vedere planul de actiune.

Tn implementarea strategiei se vor respecta principiile majore privind guvernarea inovarii:

(i) Responsabilitate; alocarea de fonduri publice catre sistemul de inovare trebuie considerata o
investitie ce serveste intereselor institutului;

(ii) Transparenta; accesul tuturor persoanelor implicate Tn sistemul de inovare la informatii
privind politicile, instrumentele si rezultatele obtinute; acces la informatiile privind oportunitagile
de finantare a proiectelor de inovare din fonduri publice; simplitatea si claritatea procedurilor de
implementare a SMin;

(iii) Performanta; evaluarea gradului de atingere a obiectivelor stabilite, pe baza indicatorilor de
bord ai inovarii din INCSMPS.

Monitorizarea, evaluarea si mecanismul de corectie vor asigura capacitatea de adaptare a
strategiei in functiec de evolutiile la nivel national si international. Evaluarea implementarii
strategiei se va face periodic conform subcapitolului 5.3. Evaluarea impactului implementarii
SMIn va furniza informatii necesare formularii politicilor viitoare de inovare la nivelul
INCSMPS.
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6. Plan de Actiune
Directii de actiune Actiuni Localizare Actiuni Observatii
ulterioare
6.1. | Potentialul de conducere a inovarii
1 Formare profesionald | e Includerea personalului angajat in activitati de inovare intr-un sistem de formare continua si de | intern  (in | Studii privind | Fonduri
continua (inclusiv formare formare antreprenorialg; cadrul impactul structural
antreprenoriala). « Formare personal pentru proprietate intelectuald, inovare sociald, managementul inovarii, | organizatiei) | activitatii de | atrase  de
marketingul cercetarii. extern  (in formare grganlza’;n
afara e formare,
organizatiei) fondup
proprii/de
CDI
2 Crearea unei culturi a eco- | ¢ Crearea unei culturi a eco-inovarii prin organizarea de workshopuri, cursuri, Tntalniri cu | la  nivelul | Analiza Fonduri
inovarii personalul implicat in activitatie de inovare si transfer de cunostinte si metodologii pentru a se | organizatiei | feed-back proprii/
congtientiza rolul inovarii Tn general, a inovarii sociale in special in dezvoltarea durabila a participanti CDl/structur
institutului si prezervarea mediului. ale atrase
3 Masurarea inovarii Set de indicatori (Tabloul de bord al inovarii in INCSMPS) care sa permita evaluarea la  nivelul | Audit de | Asigurare
performantelor SMIn; impactului proiectelor de inovare; identificarea celor mai potrivite masuri ce | organizatiei | inovare finantare
trebuie adoptate astfel incat sa fie maximizat impactul proiectelor de inovare; proprie/ CDI
Studii legate de stiinta, tehnologie si inovare (studii sectoriale, analize de benchmarking etc.)
trebuie sa fie realizate pentru a avea o viziune mai ampla asupra inovarii si TImbunatatirii
masurilor. Acestea trebuie sa conecteze politicile de CDI cu nevoile economico-sociale.
6.2 | Potentialul de creare a cunostintelor
4 Participare n cadrul | Participare la sustinerea constituirii si organizarii clusterelor inovative; Regional Analize Constituire
Platformelor  tehnologice, | Participare la sustinerea agendelor de inovare promovate in cadrul acestora si a solutiilor de Sectorial privind PPP cu IMM
clusterelor finantare. activitatea si companii
acestora; pentru
Studii de | sustinerea
impact clusterelor
(specializar
e
inteligenta)
5 Introducerea  informatiilor » Informatii referitoare la inovare, inovare sociala si inovatori pentru prospectare si la  nivelul | Monitorizare | Asigurare
specifice INCSMPS in identificarea necesitatilor acestora; organizatiei | accesare finantare la
cadrul sistemului informatic » Platforma pentru schimb de idei, metodologii inovative, afaceri; portal nivelul
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colaborativ integrat de la » Platforma de prezentare a ofertelor si cererilor de tehnologii / afaceri inovative; institutului
nivelul  MCID si MMPS » Platforma de valorificare a rezultatelor CDI.

pentru colectarea,

stocarea, prelucrarea si

afisarea de date privind

cererea si  oferta de

rezultate CDI.

6 Realizarea unei sectiuni pe » Sectiune de prezentare a ofertelor si cererilor de tehnologii / afaceri inovative; la  nivelul | Monitorizare | Asigurare
pagina WEB a INCSMPS » Sectiune de valorificare a rezultatelor CDI. organizatiei | accesare finantare la
privitoare la cererea si portal nivelul
oferta de CDI specifice institutului

6.3 | Capacitatea de atragere a intreprinderilor inovative si de integrare intr-un sistem relational

7 Actiuni  de  parteneriat | Cercetarea si inovarea cu fata catre Piata; Rezultatele cercetarii se adreseaza pietei; Regional Transfer de | Constituire
Cercetare - Inovare - Piata | Parteneriat real Cercetare - Inovare - Piata pentru identificarea necesitatilor si gasirea de solutii Sectorial bune practici | PPP pentru

in vederea cresterii competitivitatii (coeziune sociala); sustinerea
Parteneriate cu mass-media care sa promoveze rezultatele si sa demonstreze necesitatea financiara
legaturilor Cercetare - Inovare — Piatg;

Promovarea proiectelor care asigura direct patrunderea pe piata a rezultatelor proiectelor privind

inovarea social/noile metodologii;

Constientizarea importantei sustinerii financiare a pasilor necesari de parcurs de la idee la

produs de piata.

8 Incurajarea si stimularea | Sprijinirea unitatilor inovative, cu valoare adaugata mare, care contribuie la cresterea economica | Sectorial Studii de | Asigurare
inovarii Tn companii si la infiintarea de noi locuri de muncs; impact al | finantare
Imbunétatirea capacitatilor | Promovarea inovarii tehnologice in cadrul IMM-urilor si imbunétatirea capacitétii de inovare a activitatilor prin proiecte
de inovare din firmele mici | acestora. de servicii de | de CDI
si mijlocii CDI

9 Baza de date cu unitaii | Realizarea unei baze de date cu unitati inovative pe domeniile principale de CDI ale INCSMPS. la  nivelul | Monitorizare | Asigurare
inovative pe domeniile organizatiei | a accesarii | finantare la
principale de CDI ale bazei nivelul
INCSMPS INCSMPS

6.4 | Performanta activitatilor de inovare

10 | Participare la Saloane/ | Asigura cunoasterea potentialului de creatie al cercetarii de catre mediul socio-economic; Internationa | Analiza feed- | Asigurare
Targuri ale CDI Contribuie la stabilirea de contacte si parteneriate cercetare-mediu de afaceri prin organizarea | | back finantare

de actiuni dedicate; Regional participanti; nivelul
Asigura cunoasterea noilor tendinte in piata inovarii si informarea asupra noilor instrumente de 9 impactul institutului
sustinere a inovarii. participarii

11 | Dezvoltarea Incubatorului | Pilon de sprijin al inovarii Tn cadrul INCSMPS la  nivelul | Analize Asigurare
tehnologic si de afaceri = furnizarea de servicii in domeniul inovarii sociale si transferului acesteia ih mediul de | organizatiei | periodice finantare la
(ITA) afaceri; privind nivelul
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Tabloul de bord al inovarii in INCSMPS
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= acordarea de asistenta intreprinderilor inovative, in special celor mici si mijlocii, cat si evolutia institutului/
potentialilor intreprinzatori, in eforturile lor de a fi novativi, competitivi si a face fata cu acestora fonduri
succes concurentei. publice de
CDI
6.5 | Proprietatea intelectuala
12 | Oferta de produse Identificarea rezultatelor cercetarilor ce pot fi promovate pe piata inovarii; Sectorial Mésurarea Asigurare
inovative, metodologii, Sustinerea rezultatelor de CD care se intalnesc cu cererea. CD ROM si Brosura ,INCSMPS - impactului finantare la
servicii din cadrul Oferta de produse inovative, metodologii si servicii”, care sa fie distribuite la evenimentele promovarii nivelul
institutului nationale si internationale de profil. acesteia institutului
13 | Elaborare manuale, | Ghid operational inovare si transfer tehnologic; la  nivelul | Diseminare Asigurare
proceduri, metodologii Ghid de proprietate intelectuala si bune practice privind aplicarea legii inventiei de serviciu in organizatiei | n cadrul | finantare la
cadrul INCSMPS. persoanelor nivelul
interesate institutului
Anexa




Versiunea |

Strategia pentru inovare a INCSMPS 2020-2030

Factori

Criterii

Indicatori

1. Potentialul de
conducere a
inovarii

1.1 Personal implicat
n activitati de
cercetare

— dezvoltare
tehnologica (CDT)

1.1.1 Ponderea personalului implicat in activitati de cercetare — dezvoltare tehnologica (CDT) din total persoane ocupate (%)
{cercetdtori, asistenti de cercetare}

1.1.2 Ponderea personalului (echivalent norma intreaga) implicat in activitati de cercetare — dezvoltare tehnologica (CDT) din total
persoane ocupate (%) {cercetatori, asistenti de cercetare}

1.1.3 Ponderea personalului implicat doar in activitati de cercetare — dezvoltare tehnologicd (CDT) din total persoane ocupate in
activitatea de CDT (%) (doar cercetatori atestati)

1.1.4 Ponderea personalului cu varsta intre 20-45 ani din total personal antrenat ih CDT (%)

1.1.5 Ponderea personalului specializat prin activitati de formare continud (interna sau externa) din personalul ocupat in CDT, cu
studii superioare, cu varsta intre 25-64 ani (%)

1.1.6 Ponderea cheltuielilor cu salarii pentru personalul implicat Tn CDT din total cheltuieli cu salarii (%)

1.2 Personal implicat
in promovare,
marketing,

prognoza si
supravegherea
mediului economic

1.2.1 Ponderea personalului implicat in promovare, marketing, prognoza si supravegherea mediului economic in total personal (%)

1.2.2 Procentul persoanelor cu varsta intre 25-45 ani din total personal antrenat in marketing, prognoza si supravegherea mediului
economic

1.2.3 Procentul cheltuielilor cu salarii pentru personalul din promovare, marketing, prognoza si supravegherea mediului economic
din total cheltuieli cu salarii

1.3 Sustinerea inovarii
la nivelul institutului
(capacitatea de
sustinere a fazelor
procesului de

inovare la nivelul

1.3.1 Capacitatea de sustinere a analizei nevoilor in cadrul procesului de inovare

1.3.2 Capacitatea de sustinere a fazei de cercetare Tn cadrul procesului de inovare

1.3.3 Capacitatea de sustinere a fazei de dezvoltare (aplicare idei, concepte) Tn cadrul procesului de inovare

1.3.4 Capacitatea de sustinere a fazei de validare (analiza performantei) in cadrul procesului de inovare

institutului) 1.3.5 Capacitatea de sustinere a fazei de transfer tehnologic in cadrul procesului de inovare
1.4 Prestigiul 1.4.1 Numarul de prezente in colectivele de redactie ale revistelor recunoscute 1Sl (sau incluse in baze internationale de date) si in
profesional colective editoriale internationale raportat la numarul de departamente de cercetare ale institutului

1.4.2 Numarul de premii obtinute (premii internationale obtinute prin concurs, premii ale Academiei Romane) raportat la numarul
de departamente de cercetare ale institutului

1.4.3 Numarul de conducatori de doctorat raportat la numarul de departamente de cercetare ale institutului

1.4.4 Numar de doctori in stiinta raportat la numarul de personal cu activitate de CD (%)

1.4.5 Numar de doctoranzi raportat la numarul de departamente de cercetare ale institutului

1.4.6 Numar de teze de doctorat raportat la numarul de departamente de cercetare ale institutului

2. Potentialul de
creare a

2.1 Finantare din surse
proprii pentru CDT

2.1.1 Ponderea cheltuielilor pentru CDT din surse proprii din total cheltuieli de CDT (%)

2.1.2 Ponderea proiectelor de CDT finantate din fonduri proprii din total proiecte de CDT (%)
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cunostintelor 2.2 Finantare din 2.2.1 Ponderea cheltuielilor pentru CDT prin finantare din surse publice din total cheltuieli de CDT (%)

fonduri publice pentru |2 2 2 ponderea proiectelor de CDT finantate din surse publice din total proiecte de CDT (%)
CDT inclusiv fonduri

europene
2.3 Finantare din surse | 2.3.1 Ponderea cheltuielilor pentru CDT prin finantare din surse atrase (mediul de afaceri, imprumuturi etc) din total cheltuieli de
atrase pentru CDT CDT (%)
2.3.2 Ponderea proiectelor de CDT finantate din surse atrase din total proiecte de CDT (%)
2.4 Capacitatea de 2.4.1 Capacitatea de atragere a surselor de finantare interne CDT (fonduri atrase pe plan intern per personal cu activitate CDT, lei /
atragere a surselor de om)
finantare 2.4.2 Capacitatea de atragere a surselor externe de finantare CDT (fonduri atrase pe plan extern per personal cu activitate CDT, lei
/ om)
3. Capacitatea de | 3.1 Inovare 3.1.1 Organizatii care au introdus o inovare de produs prin colaborare cu institutul (% din total colaborari cu intreprinderi)
:Ir:;)e\;fr eSITr?fr un 3.1.2 IMM-uri care au introdus o inovare de produs prin colaborare cu institutul (% din total colaborzri cu IMM-uri)
sistem relational 3.1.3 IM-uri care au introdus o inovare de produs prin colaborare cu institutul (% din total colaborari cu IM-uri)
3.1.4 Intreprinderi care au introdus o inovare de proces prin colaborare cu institutul (% din total colaborari cu intreprinderi)
3.1.5 IMM-uri care au introdus o inovare de proces prin colaborare cu institutul (% din total colaborari cu IMM-uri)
3.1.6 IM-uri care au introdus o inovare de proces prin colaborare cu institutul (% din total colaborari cu IM-uri)
3.1.7 Nr. entitati de ITT (centre de informare tehnologica, incubatoare tehnologice si de afaceri, centre de transfer tehnologic,
parcuri stiintifice etc)
3.2 Cooperare si 3.2.1 Numarul parteneriatelor cu universitati in proiecte de CDT
Co!aborgte.cu 3.2.2 Ponderea veniturilor din cooperare / colaborare cu universitati din total venituri din CDT(%)
universitati
3.3 Cooperare si 3.3.1 Numarul parteneriatelor cu INCD-uri in proiecte de CDT

colaborare cu INCD- 3.3.2 Ponderea veniturilor din cooperare / colaborare cu INCD-uri din total venituri din CDT (%)

uri si entitagi [TT 3.3.3 Numarul parteneriatelor cu entitati de ITT (de exemplu: centre de informare, centre de transfer tehnologic, parcuri stiintifice,
incubatoare tehnologice si de afaceri) in proiecte de CDT

3.3.4 Ponderea veniturilor din cooperare / colaborare cu entitati de ITT din total venituri din CDT (%)

3.4 Cooperare si 3.4.1 Numarul parteneriatelor cu intreprinderi in proiecte de CDT
colaborare cu 3.4.2 Ponderea veniturilor din cooperare / colaborare cu intreprinderi din total venituri din CDT (%)
intreprinderi
4. Performanta 4.1 Participarea la 4.1.1 Ponderea produselor/tehnologiilor noi sau modernizate din totalul rezultatelor de CDI obtinute (%)
activitatilor de realizarea de produse
inovare noi/modernizate sau 4.1.2 Ponderea cheltuielilor pentru produse/ tehnologii noi sau modernizate din totalul cheltuielilor de CDI (%)
tehnologii 4.1.3 Ponderea veniturilor din valorificarea produselor / tehnologiilor noi sau modernizate din totalul veniturilor CDI (%)
noi/modernizate
pentru piata
4.2 Rezultate ale 4.2.1 Ponderea veniturilor din CDT din total venituri ale INCSMPS (%)
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activitatii de CDT si
valorificarea lor

4.2.2 Nr. rezultatelor de CDT (produse, tehnologii, brevete, modele si desene industriale, articole, studii, etc.) per cercetitor

4.2.3 Ponderea rezultatelor valorificabile prin vanzare produs/tehnologie, furnizare de servicii, transfer de drepturi de proprietate
intelectuald, din total rezultate CDT (%)

4.2.4 Ponderea rezultatelor valorificate prin vanzare produs/tehnologie, furnizare de servicii, transfer de drepturi de proprietate
intelectuala, din total rezultate CDT (%)

4.2.5 Ponderea modelelor fizice, modelelor experimentale, modelelor functionale, prototipurilor, normativelor, procedurilor,
metodologiilor, reglementarilor si planurilor tehnice noi sau perfectionate, realizate in cadrul programelor nationale sau comanda,
din total rezultate CDT (%)

4.3 Activitati de
consultanta (servicii)

4.3.1 Ponderea intreprinderilor care au primit consultanta din totalul intreprinderilor cu care au existat colaborari (%)

4.3.2 Ponderea veniturilor din consultanta din total venituri ale INCSMPS (%)

4.4 Activitati de
promovare, marketing,
distributie

4.4.1 Ponderea cheltuielilor pentru promovare, marketing produse/tehnologii/servicii din total cheltuieli (%)

4.4.2 Ponderea cheltuielilor pentru promovare, marketing produse/servicii la export, din total cheltuieli (participare la targuri si
expozitii, saloane de cercetare, seminarii, conferinte, etc)

5. Proprietatea
intelectuala

5.1 Publicatii
stiintifice i participari
la manifestari
stiintifice, targuri,
expozitii

5.1.1 Numadr articole ISI per cercetator

5.1.2 Numar de citari in reviste de specialitate cotate ISI per cercetator

5.1.3 Numar de lucrari stiintifice/tehnice in reviste de specialitate fara cotatie ISI per cercetator

5.1.4 Carti publicate per cercetator

5.1.5 Participari la manifestari stiintifice per cercetator

5.1.6 Premii obtinute per participare

5.1.7 Ponderea rezultatelor de CDI premiate din total rezultate prezentate la manifestari stiintifice, targuri, expozitii (%)

5.2 Documentatii
tehnico-economice

5.2.1 Nr. documentatii tehnico-economice (documentatii de realizare produse/ servicii, studii de fezabilitate, studii de piata, planuri
de afaceri, proiecte tehnico-economice, etc) elaborate per cercetator

5.2.2 Nr. documentatii tehnico-economice achizitionate per cercetator

5.2.3 Ponderea veniturilor din valorificarea de documentatie tehnico-economica din total venituri (%)
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